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1. Varhaiskasvatuspalvelujen uudistamisen toimeksianto
ja tavoitteet



1. Varhaiskasvatuspalvelujen uudistamisen toimeksianto ja 
tavoitteet

• Palvelurakenteen suhteuttaminen palvelutarpeeseen: Syntyvien ikäluokkien koko pienenee, toisaalta 
alle 3-vuotiaiden osallistuminen varhaiskasvatukseen lisääntyy ja maahanmuuttajien määrä kasvaa

• Tilat: Uotilanrinteen monitoimikeskus valmistuu 2026 sisältäen kuusiryhmäisen päiväkodin. 
Nanunkallion koulun ja päiväkodin suunnittelu on käynnissä ja yksikkö valmistuu 2027  

• Tilat:  Muokattavissa olevat, pedagogisesti toimivat, terveelliset ja turvalliset oppimisympäristöt alle 
1-vuotiaista esiopetusikäisiin (yhteistyö tilapalvelujen kanssa; kiinteistöjen kunto, peruskorjattavuus 
ja ylläpitokustannukset)

• Toiminnallisuus ja johtaminen: Vähemmän yksiköitä ja kohti suurempia yksikkökokoja;  toimivat 
työvuorot, sijaisjärjestelyt, pedagogiikan johtaminen, varajohtajakäytännöt ja esihenkilöiden 
vastuualueet

• Talouden vakauttaminen: Rauman kaupunginhallitus hyväksyi 19.2.2024 § 58 projektisuunnitelman, 
jonka mukaisesti toteutetaan kaupungin talousohjelmaa. Talousohjelmassa tarkastellaan tulopohjaa, 
palvelujen tuottamis- ja järjestämismalleja sekä kiinteistö- ja palveluverkkoa

27.9.2024
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1. Varhaiskasvatuspalvelujen uudistamisen toimeksianto ja 
tavoitteet

Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin perusteet ja suositukset (Karvi 24:2018)

• Laadun rakennetekijät ovat varhaiskasvatuksen järjestämiseen liittyviä tekijöitä, joita 
määrittävät ja säätelevät esimerkiksi lait, asetukset ja muut valtakunnalliset asiakirjat.

• Laadun rakennetekijät liittyvät siihen kuka vastaa varhaiskasvatustoiminnasta, missä 
varhaiskasvatustoiminta tapahtuu ja millaiset puitteet toiminnalle luodaan. Näin ollen ne 
luovat reunaehtoja pedagogiselle toiminnalle eli laadun prosessitekijöille.

• Toimivien ja suunniteltujen rakenteiden avulla varmistetaan kansallisen tason säädösten ja 
asetusten siirtäminen varhaiskasvatuksen päivittäiseen toteuttamiseen.

• Tutkimusten perusteella voidaan todeta, että mitä korkeampilaatuista varhaiskasvatus ja sitä 
seuraava perusopetus ovat, sitä myönteisempi yhteisvaikutus niillä on lasten kokonaisvaltaiseen 
kehitykseen.

27.9.2024
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1. Varhaiskasvatuspalvelujen uudistamisen toimeksianto ja 
tavoitteet

• Paikallisella tasolla toimiva ja tarkoituksenmukainen johtamisjärjestelmä on keskeinen laadun 
rakennetekijä, jonka avulla voidaan menestyksekkäästi luotsata organisaation kehittämistä ja 
muutoksia. Varhaiskasvatuksen järjestäjän strategia sekä johtajuus luovat tärkeitä rakenteita 
paitsi toiminnan suunnittelulle ja toteuttamiselle, myös pedagogiikan arvioinnin prosesseille ja 
kehittämiselle organisaation eri tasoilla.

• Tilojen terveellisyys ja toiminnallisuus ovat laadukkaan oppimisympäristön fyysiset 
lähtökohdat.

(Karvi 24:2018)

27.9.2024
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2.  Suunnittelun vastuut, aikataulu 
ja päätöksenteko



2.  Suunnittelun vastuut, aikataulu ja päätöksenteko

Vastuut:

• Suunnittelusta vastaavat varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupäällikkö sekä 
sivistyksen toimialajohtaja ja talous- ja hallintopäällikkö

• Suunnittelua tehdään yhteistyössä teknisen toimialan (tilapalvelut sekä ruoka- ja 
puhtaanapitopalvelut) kanssa

• Suunnitteluprosessin ja päätöksenteon tueksi on laadittu osallistamis- ja viestintäsuunnitelma 
yhteistyössä viestinnän kanssa

• Suunnitelmalle on avattu nettisivut, jonne uudistukseen liittyvä aineisto kootaan

https://www.rauma.fi/asiointi-ja-paatoksenteko/talous-ja-strategia/varhaiskasvatuspalvelujen-
uudistus/

27.9.2024
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3.  Suunnittelussa huomioitavaa



3.1  Syntyneiden pienenevät ikäluokat

27.9.2024

Neuvolasta saadun tiedon mukaan vuoden 2024 ikäluokan koko on 230 (toukokuun 2024 tilanteen mukaan)
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27.9.2024 Nimi 12

1. Uudenlahden ja 
Pohjoiskehän pk

2. Kaivopuisto pk
3. Otan pk
4. Pyynpään pk ja 

esiopetus
5. Kaaron esiopetus
6. Touhula
7. Wännin pk
8. Karin esiopetus
9. Polarin pk ja Nanun

esiopetus
10. Nummen pk
11. Rauma-Repolan 

lastentarha

12. Englanninkielinen 
lastentarha / 
Pikkunorssi / Musikatti

13. Freinet esiopetus
14. Sampaanalan pk ja 

Unajan esiopetus
15. Onnelan pk
16. Kourujärven pk ja 

esiopetus
17. Lajon pk
18. Tenvakallion pk
19. Kahmon pk
20. Helkkilän ja Uotilan pk
21. Myllytonttu ja Lapin 

esiopetus
22. Kodisjoen esiopetus
23. Papinpellon vuoropk

ja esiopetus
2018 – 2024 syntyneistä lapsista 
1235 (70%) asuu Rauman torilta 4 
km:n säteellä piirretyn ympyrän 
sisällä 

21

22

3.2  Päiväkotien ja esiopetusyksiköiden sijainti (toukokuu 2024)



3.3  Osallistumisasteen kasvaminen

• Varhaiskasvatukseen osallistuminen on kasvamassa. Raumalla 1-6 –vuotiaiden osallistuminen on 
kasvanut vuodesta 2021 vuoteen 2023 4,6 prosenttiyksikköä (Opetushallinnon tilastopalvelu 
Vipunen)

• Alle 3-vuotiaiden osallistumisprosentti on kasvanut vuodesta 2021 vuoteen 2023 6,8 
prosenttiyksikköä.  Kyse on valtakunnallisesta trendistä.  

• Orpon hallitusohjelman tavoitteena yli 3-vuotiaiden, erityisesti maahanmuuttajataustaisten 
lasten osallistumisprosentin kasvattaminen

• Esiopetukseen osallistuu lähes 100% ikäluokasta

27.9.2024
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3.4 Eri ikäisten lasten kertoimet

• Eri ikäiset lapset käyttävät varhaiskasvatuspaikkaa eri kertoimella (Varhaiskasvatuslaki 540/2018 ja asetus 
2018/753). 

• Samaan aikaan paikalla olevien laskennallinen määrä ei voi ylittää 21 lasta.  Yli yhden kertoimella oleva lapsi 
pienentää ryhmäkokoa oman kertoimensa verran.

• Päiväkodin yhdessä ryhmässä saa olla yhtä aikaa läsnä enintään kolmea varhaiskasvatuksen tehtävissä 
olevaa henkilöä vastaava määrä lapsia (Varhaiskasvatuslaki 2018/540 § 35): 

• vähintään yksi henkilö, jolla on varhaiskasvatuslaissa säädetty ammatillinen kelpoisuus, enintään seitsemää 
varhaiskasvatuksessa olevaa kolme vuotta täyttänyttä lasta kohden (1:7).

• Vähintään yksi henkilö, jolla on varhaiskasvatuslaissa säädetty ammatillinen kelpoisuus, enintään neljää alle 
kolmivuotiasta lasta kohden (1:4).

• Perhepäiväkodissa voidaan samanaikaisesti järjestää varhaiskasvatusta enintään neljälle lapselle mukaan 
luettuina perhepäivähoitajan omat alle kouluikäiset lapset.  Lisäksi voi ns. puolikkaalla paikalla olla 
esiopetusikäinen tai perusopetuksen aloittanut.

27.9.2024
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3.4 Eri ikäisten lasten kertoimet

Esimerkkejä ryhmien muodostamisesta:

• Ryhmien täyttäminen joustavasti eri kerrointa käyttämällä edellyttää joustavia, kaikenikäisille 
soveltuvia  sekä muokattavissa olevia varhaiskasvatustiloja.

27.9.2024
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3.5  Maahanmuuttajien määrän lisääntyminen
• Toimintakaudella 2023-2024 maahanmuuttaja/eri kieli- ja kulttuuritaustaisia lapsia on kaupungin 

varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa yhteensä 269 (eri kotikieliä 42) ja yksityisessä 
varhaiskasvatuksessa 68. Tämä on noin 17 % kaikista varhaiskasvatuksen lapsista

• Varhaiskasvatuksessa ei ole tilastoitu maahanmuuttajataustaisten lasten määriä ennen 
toimintakautta 2023-2024, mutta kehitys lienee samansuuntainen kuin perusopetuksessa;  
Maahanmuuttajien määrä on viime vuosina kasvanut, mikä tulee huomioida kumulatiivisesti 
varhaiskasvatuspaikkojen tarpeen suunnittelussa

→ Syntyvyyden arvioidaan asettuvan noin 240 lapseen/ikäluokka.

→ Maahanmuuton vaikutukset huomioidaan 1-6-vuotiaiden lasten kokonaismäärään 
toimintakausittain seuraavasti:

27.9.2024
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3.6 Lapsen tuki varhaiskasvatuksessa

• Lapsella on oikeus varhaiskasvatuksessa annettavaan yleiseen, tehostettuun tai erityiseen 
tukeen (Varhaiskasvatuslaki 540/2018 15 a ja b §).  Tukea toteutetaan pedagogisin, rakenteellisin 
ja hoidollisin toimenpitein.

• Mikäli päiväkodissa on yksi tai useampi vammainen tai 15 a §:ssä tarkoitetun tuen tarpeessa 
oleva lapsi, on tämä otettava huomioon lasten tai henkilöstön lukumäärässä, jollei päiväkodissa 
ole em. lasta varten avustajaa Varhaiskasvatuslaki 540/2018 35 §:n 2 mom.)

toukokuu 2024: 4,5% tehostetun tuen lapsia ja 1,8% erityisen tuen lapsia

27.9.2024
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3.7 Yhteenveto huomioitavista tekijöistä

27.9.2024
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-Ikäluokan koko 240 lasta (syntymättömät lapset)
-Maahanmuuton huomioiminen kumulatiivisesti toimintakausittain (20/25/30/35/40/45 lasta)
-Osallistumisaste 3-5 –vuotiaiden osalta 89,4 % 
-Osallistumisaste alle 3-vuotiaiden osalta 60,4 % 
-Esioppilaiden ikäluokasta 100% osallistuu esiopetukseen



4.  Palveluverkoston nykytilan kuvaus
(toukokuu 2024)



4.1  Palvelurakenne alueittain (toukokuu 2024)

Pohjoinen alue:

27.9.2024
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4.1  Palvelurakenne alueittain (toukokuu 2024)

Pohjoinen alue:

• Esiopetussuunnitelman mukaisesti esiopetus koulujen yhteydessä

• Pohjoiskehän esiopetuksessa ja Kaivopuistossa integroitu pienryhmä (erityisopetus)

• Päiväkodit ovat moniryhmäisiä ja tiloissa on ryhmiä kaikenikäisille

• Otan päiväkodin toiminta on päättynyt 30.6.2024 

• Palvelusetelipäiväkotien paikkoja 84 (Touhula)

Tilojen kunto:

• Pyynpään päiväkoti vaatii jatkossa korjaustoimenpiteitä (kuntoluokka 61%), kuntotutkimus tulossa.  
Keittiö melko huonossa kunnossa.

• Uudenlahden päiväkoti on hyvässä kunnossa (kuntoluokka 74%).  Keittiö vanha ja kaipaa uudistusta.

27.9.2024
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4.1  Palvelurakenne alueittain (toukokuu 2024)

27.9.2024
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Keskustan alue:



4.1  Palvelurakenne alueittain (toukokuu 2024)

Keskustan alue:

• Rauman kaupunki on sitoutunut Pikkunorssin esiopetuspaikojen säilyttämiseen (Normaalikoulun oppilasmäärien 
turvaaminen)

• Esiopetussuunnitelman mukaisesti muu esiopetus koulujen yhteydessä

• Karin esiopetuksessa ja Rauman Pikkunorssissa integroitu pienryhmä (erityisopetus)

• Palvelusetelipäiväkotien osuus suuri (175 paikkaa)

• Wänni on yhden ryhmän päiväkoti, mikä soveltuu heikosti alle 3-vuotiaiden varhaiskasvatukseen

• Polarin ja Nummen päiväkodit ovat kolmeryhmäisiä yksikköjä, joiden tilojen toimivuudessa varhaiskasvatuksen 
näkökulmasta on haasteita.

• Nanunkallion koulu ja päiväkoti (8 ryhmää) 2027  

Tilojen kunto:

• Polarin päiväkodin kuntoluokka on 73%, keittiö hyvässä kunnossa. Tilojen olosuhteet ovat haasteelliset erityisesti 
lattialämmön osalta.  Lattialämmön ja ulkopuolen eristyksiä olisi vaikea tehdä kerrostalossa/osakkeessa.  

• Nummen päiväkoti on hyvässä kunnossa (kuntoluokka 86%), keittiö vaatii perusteellista remonttia. 

• Wännin päiväkodin kuntoluokka on melko alhainen (65%), myös keittiön kunto on huono.

27.9.2024
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4.1  Palvelurakenne alueittain (toukokuu 2024)

27.9.2024

24

Eteläinen alue:



4.1  Palvelurakenne alueittain (toukokuu 2024)

Eteläinen alue

• Esiopetusta on sekä koulujen että päiväkotien yhteydessä

• Sampaanalan ja Lajon päiväkodeissa integroitu pienryhmä (erityisopetus)

• Tenavakallio ja Onnela ovat pieniä yksiköitä, joista Tenavakallio soveltuu heikosti alle 3-vuotiaiden 
varhaiskasvatukseen 

Tilojen kunto:

• Sampaanalan kuntoluokka on 70% ja vaatii kuntotutkimuksen perusteella korjaustoimenpiteitä. 
Tilassa on kuitenkin selkeitä riskirakenteita, joita ei korjaustoimenpiteillä voida kokonaan poistaa. 
Keittiö hyvässä kunnossa.

• Onnelan kuntoluokka on 61%.  Vaatisi laajahkoja tiiveyden parantamisia, rakenteiden avaamisia ja 
valesokkelikorjauksia.  Keittiö vaatii perusteellista remonttia.

• Kourujärven päiväkodin kuntoluokka on 75%, keittiö hyvässä kunnossa.

• Lajon päiväkodissa (kuntoluokka 69%) on riskirakenteita, keittiö on kunnossa.  Ikkunat ovat vanhat ja 
lattia-seinä-ikkunaliittymissä on epätiiveyksiä.

• Tenavakallion päiväkodin kuntoluokka on 79%, keittiö tarvitsee remonttia.

27.9.2024
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4.1  Palvelurakenne alueittain (toukokuu 2024)

27.9.2024
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Itäinen alue:



4.1  Palvelurakenne alueittain (toukokuu 2024)

Itäinen alue:

• Uotilanrinteen monitoimikeskus valmistuu 2026 (2 esiopetusryhmää, 1 integroitu pienryhmä ja 3 
varhaiskasvatusryhmää)

• Uotilan ja Helkkilän päiväkotien lisäksi uuteen yksikköön yhdistetään myös muita ryhmiä

• Esiopetussuunnitelman mukaisesti esiopetus koulujen yhteydessä vuodesta 2026 alkaen

• Päiväkoti Myllytontussa pienryhmä ja pidennetyt aukioloajat

• Kodisjoen esiopetukseen ilmoittautuu vuosittain alle 7 esioppilasta (perusopetuksen 
järjestämää)

Tilojen kunto:

• Kahmon päiväkoti (kuntoluokka 91%) on hyvässä kunnossa, keittiö tarvitsee remonttia.

• Päiväkoti Myllytonttu on hyvässä kunnossa (kuntoluokka 81%)

27.9.2024
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4.1  Palvelurakenne alueittain (toukokuu 2024)

Vuoropäiväkoti Papinpelto: 

• ympärivuorokautinen vuorohoito iltaisin, öisin ja viikonloppuisin, vuorohoidon tarpeessa olevien 
lasten esiopetus 

• 6 ryhmää, 122 lasta (toukokuun 2024 tilanne)

• vuorohoidon tarve vaihtelee (yksikössä vuosittain myös ns. päivälapsia)

• uusin päiväkoti, varhaiskasvatuspaikkoja kaikenikäisille lapsille (kuntoluokka 93%)

Avoin varhaiskasvatus:

• perhekerhotoimintaa päiväkoti Sinilinnussa ja varhaiskasvatuksen kerhotoimintaa Kipparinpuistossa

• Kesäleikkikenttätoimintaa eri toimipisteissä

• avoin varhaiskasvatus ei ole lakisääteistä toimintaa, mutta tavoittaa erityisesti perheitä ja lapsia, jotka 
eivät käytä muita varhaiskasvatuspalveluja.

• tilapalvelujen arvion mukaan Sinilintu (kuntoluokka 82%) on hyvässä kunnossa, mutta  
ylläpitokustannukset ovat isot

• tilat soveltuvat vain avoimen varhaiskasvatuksen toimintaan

27.9.2024
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4.1  Palvelurakenne alueittain (toukokuu 2024)

27.9.2024
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• Yksityisissä päiväkodeissa (palveluseteli) on 215 lasta, mikä on noin 13 % kaikista 
varhaiskasvatuksessa olevista lapsista

• Yksityisiä perhepäivähoitajia (yksityisen hoidon tuki ja kuntalisä) on keväällä 2024 seitsemän 
• Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus erit. keskustan alueella on merkittävä



4.2  Yhteenveto palvelurakenteen nykytilasta (toukokuu 2024)

27.9.2024
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4.3  Tilojen nelikenttäanalyysi (tilapalvelut ja vaka) ja päiväkotien luokittelu

27.9.2024Nimi

31

Suuri käyttötarve

Huono tekninen kunto Hyvä tekninen kunto

Pieni käyttötarve

Kaivopuisto 85%Kourujärvi 75%

Nummi 
86%

Papinpelto 93%
Myllytonttu 81%

Uudenlahden pk 74%

Pikkunorssi 97%

Lajo 69%

Pyynpää 61%

Sampaanala 71%

Tenavakallio 79%

Sinilintu 82%Onnela 61%

Wänni 65%

Polari 73%

Ota 54%

Kahmo 91%

1 kenttä2 kenttä

3 kenttä4 kenttä



4.3  Tilojen nelikenttäanalyysi (tilapalvelut ja vaka) ja päiväkotien luokittelu

27.9.2024
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A  PYSYVÄT: 1 ja 2 kentän kiinteistöt
- Kaivopuiston pk, Kourujärven pk, Papinpellon vuoropk, pk Myllyntonttu, 
Uudenlahden pk, pk Pikkunorssi, Pyynpään pk, Kahmon pk 

B TOISTAISEKSI KÄYTÖSSÄ (-> myynti, purku, uudelleen jalostus): 3 kentän kiinteistöt
- Sinilintu*, Nummen pk, Lajon pk, Sampaanalan pk

C POISTETTAVAT (myynti, purku): 4 kentän kiinteistöt
- Onnelan pk, Wännin pk, Otan pk, Tenavakallion pk, Polarin pk 

*) Avoimeen pk- toimintaan sopiva    



5.  Varhaiskasvatuksen palvelurakenne 2025-2028 (2030)



5.1 Ennuste varhaiskasvatuspaikkojen sekä esiopetuspaikkojen tarpeesta
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Ennuste tarvittavista esiopetus- ja varhaiskasvatuspaikoista 2025-2031 (syntymättömät ikäluokat laskettu 240 

lapsen mukaan). Osallistumisprosentti: 3-5v. 89,4% / alle 3-v 60,4% (Vipusen tilasto 2023)



5.2 palvelurakenne ja muutokset alueittain 

27.9.2024
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Pohjoisen alue:



5.2 palvelurakenne ja muutokset alueittain 
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Keskustan alue:



5.2 palvelurakenne ja muutokset alueittain 

27.9.2024
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Eteläinen alue:



5.2 palvelurakenne ja muutokset alueittain 

27.9.2024
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Itäinen alue:



5.3 yhteenveto palvelurakenteesta ja muutoksista

27.9.2024
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Yhteenveto varhaiskasvatus- ja esiopetuspaikkojen muutoksesta alueittain 2024-2028



5.3 yhteenveto palvelurakenteesta ja muutoksista
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5.3 yhteenveto palvelurakenteesta ja muutoksista

27.9.2024
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27.9.2024 Nimi 42

1. Uudenlahden pk
2. Kaivopuisto pk
3. Pyynpään pk & esiopetus
4. Kaaron esiopetus
5. Touhula
6. Karin esiopetus
7. Nummen pk
8. Rauma-Repolan 

lastentarha
9. Sampaanalan pk & Unajan

esiopetus
10. Kourujärven pk
11. Kahmon pk
12. Myllytonttu pk & lapin 

esiopetus

13. Papinpelto vuoropk
14. Pikkunorssi & Englanninkielinen 

lastentarha
15. Pohjoiskehän esiopetus
16. Lastentalo musikatti
17. Wännin pk
18. Onnelan pk
19. Lajon pk
20. Tenvakallion pk
21. Helkkilän pk
22. Uotilan pk
23. Nanun esiopetus /Nanunkallion pk
24. Polarin pk
25. Kodisjoen esiopetus
27. Uotilanrinteen monitoimikeskus

2018 – 2024 syntyneistä lapsista 
1235 (70%) asuu Rauman torilta 4 
km:n säteellä piirretyn ympyrän 
sisällä 

5.4 Päiväkotien ja esiopetusyksiköiden sijainti vuonna 2027



27.9.2024 Nimi 43

1. Uudenlahden pk
2. Kaivopuisto pk
3. Pyynpään pk & esiopetus
4. Kaaron esiopetus
5. Touhula
6. Karin esiopetus
7. Nummen pk
8. Rauma-Repolan 

lastentarha
9. Sampaanalan pk & Unajan

esiopetus
10. Kourujärven pk
11. Kahmon pk
12. Myllytonttu pk & lapin 

esiopetus

13. Papinpelto vuoropk
14. Pikkunorssi & Englanninkielinen 

lastentarha
15. Pohjoiskehän esiopetus
16. Lastentalo musikatti
17. Nanunkallion pk
18. Uotilanrinteen monitoimikeskus
19. Lajon pk

2018 – 2024 syntyneistä lapsista 
1235 (70%) asuu Rauman torilta 4 
km:n säteellä piirretyn ympyrän 
sisällä 

5.4  Päiväkotien ja esiopetusyksiköiden sijainti vuonna 2027



6.  Esitys vuoteen 2028 mennessä lakkautettavista 
päiväkodeista 



6.   Esitys vuoteen 2028 mennessä lakkautettavista päiväkodeista 

Lakkautettavat/uuteen yksikköön siirtyvät yksiköt 2025-2027

Osa muutoksista liittyy käynnissä oleviin rakennushankkeisiin (Uotila ja Nanu), osa ikäluokkien 
pienenemiseen
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6.   Esitys vuoteen 2028 mennessä lakkautettavista päiväkodeista
Muuta huomioitavaa

• Oletuksena on palvelusetelipäiväkotien tarjoaminen varhaiskasvatuspaikkojen säilyminen ennallaan 
(18% kaikista varhaiskasvatuspaikoista)

• Kaksivuotisen valtakunnallisen esiopetuskokeilun pohjalta päätetään mahdollisesta 5-vuotiaiden 
esiopetuksesta/maksuttomasta varhaiskasvatuksesta

• Mikäli lasten määrä vähenee odotettua enemmän ennen vuotta 2028:

→ tarkastellaan ryhmien määrää isommissa päiväkodeissa

→ täydennetään esiopetusryhmiä viisivuotiailla lapsilla

→ otetaan käyttöön vuorohoidon ryhmä ns. päivälapsille (mikäli tarve vähenee vuorohoidossa)

→ siirretään avoin varhaiskasvatus osaksi toista päiväkotia

• Palvelurakenteen muuttuessa myös päiväkodinjohtajien vastuualueet muuttuvat

→ mahdollisuus muuttaa johtaja-varajohtajarakenteita

• Vaikutusta myös toimistosihteeri- ja palveluohjauksen tehtäviin ja resursointiin

• Varhaiskasvatuksen palveluverkkoa tarkastellaan uudelleen Lajon päiväkodin, 
Sampaanalan päiväkodin sekä esiopetuksen järjestämisen osalta vuoden 2026 
aikana.
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7. Palvelu- ja ikärakenteen muutosten talousvaikutukset vuosina 2025-2028
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Talousvaikutukset vuosittain 2025-2028

Henkilöstö- ja tilamuutokset henkilöstö-

kulut

kiinteistö-

kulut 

(ylläpito)

ruoka-ja 

puhtaus-

palvelu

henkilöstö-

kulut

kiinteistö-

kulut 

(ylläpito)

ruoka-ja 

puhtaus-

palvelu

kiinteistö-

kulut 

(ylläpito)

ruoka-ja 

puhtaus-

palvelu

kiinteistö-

kulut 

(ylläpito)

ruoka-ja 

puhtaus-

palvelu

henkilöstö-

kulut

kiinteistö-

kulut 

(ylläpito)

ruoka-ja 

puhtaus-

palvelu

Ryhmien vähenemisen kautta syntyvät 

henkilöstökulusäästöt (-12 ja -5 htv) -530 000 -220 000 -750 000

Otan päiväkoti poistunut 1.8.2024 alkaen -41 720 -36 300 -41 720 -36 300

Wännin päiväkoti poistuu 1.8.2025 alkaen -14 183 -18 229 -16 889 -25 521 -31 072 -43 750

Uotilan päiväkoti poistuu 1.1.2026 alkaen -56 605 -44 800 -56 605 -44 800

Helkkilän päiväkoti poistuu 1.1.2026 alkaen -33 962 -44 970 -33 962 -44 970

Uotilanrinne aloittaa  1.1.2026 alkaen 19 974 117 550 19 974 117 550

Polarin päiväkoti poistuu 1.8.2027 alkaen -7 476 -35 025 -10 466 -49 035 -17 942 -84 060

Onnelan päiväkoti poistuu 1.8.2027 alkaen -18 243 -22 996 -25 540 -32 194 -43 783 -55 190

Tenavakallion päiväkoti poistuu 1.8.2027 alkaen -14 528 -17 304 -20 339 -24 226 -34 867 -41 530

Nanunkallio aloittaa 1.8.2027 alkaen 13 245 61 625 18 543 86 275 31 788 147 900

Ryhmävähennykset Kourujärven ja Nanun esiopetus -1 333 -1 867 -6 932 -9 706 -19 838

Yhteensä -530 000 -55 903 -55 862 -220 000 -87 482 392 -27 002 -20 632 -37 802 -28 886 -750 000 -208 189 -104 988

Vuosittaiset säästöt

Tässä laskelmassa on henkilöstömuutokset ja -säästöt vain vuosille 2025 ja 2026.

Mikäli nyt ennustetut lapsiluvut ja osallistumisprosentti pysyvät ennustetun mukaisina, tulee vuodesta 2027 alkaen olemaan paikkoja yli paikkatarpeen. 

Palveluverkkoa ja ryhmämääriä tulee tarkastella seuraavaksi vuoden 2026 alkupuolella, jolloin saadaan tehtyä tarvittavat muutokset vuodesta 2027 alkaen.

Tässä laskelmassa ei ole mukana asiakasmaksutuottoja eikä lapsikohtaisia ateria- ja tarvikekustannuksia, koska niissä on suuria lapsikohtaisia eroja, ja niiden nettovaikutus talouteen on vähäinen.

Kotihoidon tukeen ja yksityisen hoidon tukeen tehdään noin 60.000 euron vähennykset vuoden 2025 talousarvioon, mutta sen jälkeen määrän arvioidaan pysyvän nykyisellä tasolla.

2025 2026 2027 2028

-641 765 -307 090 -47 634 -66 688

Yhteensä 2025-2028

-1 063 177
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