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1 Konsernihallinto

Toiminnan ja talouden toteutuminen 1.1.-31.12.2021

TA 2021 TA 2021 Poikkeama ' Poikkeama

Konsernihallinto TP 2020 Alkuperdinen muutokset MTA 2021 TP 2021 (2021 TA-TP) %
Toimintatulot 17 785 862 15 950 463 -8300 15942163 15 887 165 -54 997 -0,3%
Myyntituotot 141338 100 0 100 10672 10572  10571,5%
Maksutuotot 422 0 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 381263 418 340 0 418340 493934 75594 18,1%
Vuokratuotot 7120300 7 408 550 0 7408550 7181023 -227 527 -3,1%
Muut toimintatuotot 10 142 539 8123473 -8300 8115173 8201537 86 365 1,1%
Toimintamenot -5529644 -8812387 303031 -8509356 -5791820 2717536 -3L,9%
Henkildstokulut -1404 005 -1779 908 -13638 -1793546 -1631414 162 132 -9,0%
Palvelujen ostot -3 343 565 -4 342 012 215821 -4126191 -3334823 791 368 -19,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -79 883 -44 250 0 -44 250 -90493 -46 243 104,5 %
Avustukset -235 849 -534 700 -10000 -544700 -387933 156 767 -28,8%
Vuokrat -180099 -152 440 0 -152440 -181918 -29478 19,3%
Muut kulut -286 243 -1959 077 110848 -1848229 -165239 1682990 -91,1%
Toimintakate 12 256 218 7138076 294730 7432806 10095 345 2662 539 35,8%

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Toimintakate, 10, 1 miljoonaa euroa, on toteutunut 2,6 miljoonaa euroa parempana kuin talousarviossa.
Toteutuma on kuitenkin 2,1 miljoonaa huonompi kuin edellisena vuonna.

Toimintatulot olivat lahes talousarvion mukaiset, 15,9 miljoonaa euroa.

Toimintamenot toteutuivat 2,7 miljoonaa euroa pienempina kuin talousarviossa. Merkittavin ero syntyi
muissa kuluissa (1,7 miljoonaa euroa pienemmat kuin talousarviossa).

Kaupunginhallitus paatti 15.2.2021 § 61 Rauman Satama Oy:n oman paaoman rahaston tehtavasta 6
miljoonan euron sijoituksesta.

Kaupunginhallitus 68 § 22.2.2021 Nanun koulukiinteiston perustamishankkeen valtionosuuden
siirtamisesta Karin kampuksen koulujen ja opistojen osuuden paalle.

Kaupunginhallitus 132 § 22.3.2021 paatos kaupungin omavelkaisen takauksen mydntamisesta Rauman
Asunnot Oy:n 3,1 miljoonan euron peruskorjauslainalle.

Kaupunginhallitus 250§ 17.5.2021 paatos kaupungin kassavarojen lyhytaikaisesta sijoittamisesta,
enimmilldan 15 miljoonaa euroa, osana rahoituksen suunnittelua.

Kaupunginhallitus on 273 § 24.5.2021 Hyvaksyi Karin kampuksen uuden kustannusarvion, 75,4 miljoonaa
euroa.

Kaupunginhallitus 451 § 13.9.2021 Rauman kaupungin vakuutusturvan kilpailutus

Kaupunginhallitus 507 § 11.10.2021 Monitoimihallin urakkasopimus ( 26 miljoonaa euroa) —
kiinteistdosakeyhtion osakkeenomaistajana sopimuskokonaisuuden hyvaksyminen

Kaupunginhallitus 535 § 1.11.2021 Rauman kaupungin varautuminen hyvinvointialueen muodostumiseen
1.1.2023 alkaen
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Kaupunginhallitus 599 § 22.11.2021 arvioitiin osallistuvan budjetoinnin kokeilun tuloksia ja paatettiin
jatkaa osallistuvaa budjetointia talousmaararahojen puitteissa.

Kaupunginhallitus 600 § 22.11.2021 paatti pyytaa Satakunnan sairaanhoitopiirilta selvityksen
sairaanhoitopiirin peruspadomasta ja sen kasittelysta ennen hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymista
1.1.2023.

Merkittavimmat madrarahamuutokset:

Kaupunginhallitus 621 § 7.12.2021

Vuoden 2021 talousarvion kadyttotalousosan talousarviomuutos sivistysvaliokunnan osalta
Perusopetuksen ja nuorison — palvelualueen toimintakuluihin 20 800 €
Lukion toimintakuluihin 160 000 €
Kulttuuri ja liikunnan — palvelualueelta vahennetaan toimintatuloja 546 000 €
Yhteensd 726 800 €

Kaupunginhallitus 622 § 7.12.2021
Sosiaali- ja terveysvaliokunnan maararahamuutos vuoden 2021 talousarvioon
Toimintakatteeseen
Vanhuspalvelut 1, 0 milj.€
Sosiaalipalvelut 2,4 milj€
Erikoissairaanhoito 0,5 milj€
Yhteensa 3,9 milj€

Kaupunginhallitus 674 § 20.12.2021 Vanhentuneiden saatavien poistaminen myyntireskontrasta ja
perinnasta. Saatavien poistot vuodelta 2015, yhteensa 114 890,15 €.

Vahva ja vakaa Rauma - talousohjelman toimenpiteiden tilannekatsaus

Konsernihallinnon VVR-talousohjelman tavoitteita on toteutettu aikaisempina vuosina. Vuodelle 2021 ei
ole erikseen asetettu uusia tavoitteita.

Koko kaupungin avustukset -10% (kirjanpitotili 4730): vuositason arvioitu saasté 100 000 €
Markkinointiavustukset -20% (kp 1487): vuositason sddsto 8 500 €. Toteutettu jo TA2020
Madararahavarausten viahennys (kp 1170, vuositason sdasto 200 000 €)

Sanallinen arviointi koronapandemian vaikutuksista

Konsernihallinnon valittémat koronapandemiasta johtuvat kustannukset, 14 685 euroa, liittyvat padosin
kunnallisvaalien yhteydessa hankittuihin suojavalineisiin.

Koronapandemian vaikutuksia on seurattu kaupunkitasoisesti kirjanpidon projektitunnuksella (500 000).
Vuodelle 2021 kirjattiin koronapandemiasta aiheutuvia kustannuksia 5 534 028 ( 1 551 204) euron edesta.
Koronakustannuksille haettiin Sosiaali- ja terveustoimialalta valtionapuna maksettavia korvauksia
yhteensa 6,7 miljoonan euron edesta.
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Talousarvion investointiosan toteutuminen

|Projekti TA 2021 MUUTOS = MTA 2021 TOT 2021 erotus t-%
Kaupunginhallitus -6 679 300 -7 049 080 -13 728380 -11216224,35 -2512155 81,7
700001 Satakunnan Sairaanhoitopiiri -829 300 0 -829300 -1051 217,16 221917  126,8
700100 Eri arvopaperit -50 000 -1001000 -1051 000 -767 346,43 -283 654 73
Menot -50 000 -1001000 -1051 000 -990 700,00 -60 300 94,3
Tulot 0 0 0 223 353,57 -223 354 0
Netto -50 000 -1001000 -1051 000 -767 346,43 -283 654 73
700200 Sataman paaomasijoitus 0 -6 000000 -6000000 -6 000 000,00 0 100
700300 Atk yhteiset hankinnat -1 250 000 0 -1250000 -503 416,12 -746 584 40,3
700408 Seminaarinmaki -700 000 0 -700 000 0,00 -700 000 0
700409 Lakari pistoraide -100 000 0 -100 000 -41 226,05 -58 774 41,2
700410 Vanha kaupungintalo -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000 0
700500 Maa-alueet -300 000 0 -300 000 -32 690,16 -267 310 10,9
Menot -300 000 0 -300 000 -48 712,10 -251 288 16,2
Tulot 0 0 0 16 021,94 -16 022 0
Netto -300 000 0 -300 000 -32 690,16 -267 310 10,9
700510 Telakka-alue 0 -48 080 -48 080 -48 079,56 0 100
700511 Kiinteistdjen myynnit ja ostot 200 000 0 200 000 0,00 200 000 0
Tulot 200 000 0 200 000 0,00 200 000 0
700515 Satama-alue -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000 0
700517 Jarviluoto -3500000 1600000 -1900000 -1172 248,87 -727 751 61,7
700518 Jarviluoto, louhinta 0 -1600000 -1600000 -1600 000,00 0 100

Investointien toteutumisaste suhteessa muutettuun talousarvioon oli 81,7 %, eli varsin korkea.
Kaynnistamatta jaivat Seminaarinmaki ja Vanhan kaupungintalon kalusteet ja ddanentoistolaitteet.

Ymparisto ja sosiaaliset asiat

Rauman kaupunki liittyi Suomen ymparistokeskuksen (SYKE) koordinoimaan Kohti hiilineutraalia kuntaa
(Hinku) toimintafoorumiin vuonna 2013. Samalla kaupunki sitoutui paastovahennys tavoitteeseen
vahentaa kasvihuonekaasupaastoja (CO2) 80 prosenttia vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 tasosta.

Hinku—kunnaksi ryhtyminen on edellyttéanyt, ettd Rauman kaupunki ottaa kasvihuonekaasupaasto-
nakokulman huomioon kaikessa merkittavassa paatoksenteossaan. Kaupungin on tullut vahentda oman
toimintansa kasvihuonekaasupadastdja mm. lisdamalla uusiutuvan energian kdyttéa ja parantamalla
energiatehokkuutta. Taman lisdksi kunnan on tullut liittya tyo- ja elinkeinoministerion, Energiaviraston ja
Kuntaliiton valiseen sopimukseen, jossa sitoudutaan Kunta-alan energiatehokkuussopimuksen (KETS)
toimenpiteisiin ja tavoitteisiin.

Muut ei-taloudelliset asiat

Rauman kaupungilla on kaytdssa sidonnaisuusrekisteri luottamushenkiléille ja johtaville viranhaltijoille.

Arvio tulevasta kehityksesta

Talouden kehitys vuonna 2021 oli kaksijakoinen. Alkuvuonna odotukset talouden kehityksesta olivat
maltilliset. Kesan jalkeen talouden kasvu yllatti monet ennusteet. Varsinkin verotulojen kertyminen ylitti
laaditut ennusteet.

Valmistautuminen hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistymiseksi vuoden 2023 alusta tulee
vaikuttamaan laajasti kaupungin strategian seka talouden ja toiminnan suunnitteluun. Kevaalla 2022
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ratkaistaan, miten kunnallisveroprosentti jaetaan valtiohallinnon ja kunnan valilla. Taman jalkeen on
kuntien mahdollista arvioida omaa taloudellista liikkkumavaaraansa.

Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijéistd sekda muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
sekoista

Koronapandemian vaikutukset toimintaan ja kustannuskehitykseen sisaltavat edelleen suuria
epadvarmuustekijoita. Alkuvuodesta 2022 puhjenneesta Ukrainan sodan ja talouspakotteiden vaikutukset
nakyvat talouden kehittymisessa.

Kaupungin toiminnan kehittymiseen vaikuttaa ldhitulevaisuudessa lisdksi hyvinvointialueiden toiminnan
kdynnistymisen valmistelu.

Selonteko siitd, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty ja sen arviointi

Numeeristen yleisarvosanojen perustelut ovat seuraavat:
5= onnistunut kiitettavasti

4= onnistunut hyvin

3= onnistunut tyydyttavasti

2= onnistunut huonosti

1= onnistunut erittdin huonosti

1. S3dannodsten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Yleisarvosana: 4
Kirjallinen arviointi:
Kaupunki on aktiivisesti saantdjen paivittamisella huolehtinut sdantdjen ajantasaisuudesta:
- Kaupunginhallitus on 24.5.2021 § 260 paattanyt kaupungin hallintosaannon paivittamisesta
1.8.2021 alkaen.
- Kaupunginhallitus on 24.5.2021 § 261 hyvaksynyt kaupungin konserniohjeen 1.8.2021
alkaen.
Sisdista tarkastus hoitaa kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan alaisuudessa kaupunginreviisori.
Kaupunginhallituksen tehtdvana on valvoa, etta valiokunnat, johtokunnat, toimikunnat ja kaupungin
palveluksessa olevat henkilot suorittavat tehtdavansa voimassa olevia sdannoksia ja maarayksia
noudattaen seka toimivat kaupungin etujen mukaisesti.

Kaupungin toiminnot on jarjestettava ja johtamistehtdvat hoidettava niin, ettad organisaation kaikilla
tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittava sisdinen valvonta. Johtamansa toiminnan sisdisesta valvonnasta
vastaa kukin toimielin ja vastuuhenkil6.

Kaupungin paatoksentekoa, omaisuuden hallintaa ja muuta toimintaa sdatelevien sadadosten lisdksi
toimintaa ohjaavat kaupungin hallintosaanto seka toimialakohtaiset ja liikelaitoskohtaiset johtosdannot.
Saannénmukaisen toiminnan ja talouden raportoinnin yhteydessa ei ole raportoitu puutteita sddannoésten,
maaradysten ja paatdsten noudattamisessa.

Kaupungin sisdisessa tarkastuksessa ei ole havaittu merkittavia puutteita sdannésten, maaraysten ja
paatosten noudattamisessa.
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Lakien ja saannosten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava
korvausvastuu, kanne, vaatimus tai oikeusseuraamus, ei ole tiedossa.

2. Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Talouden toteutumista on seurattu kuukausittain kaupunginhallituksessa ja valiokunnissa. Laajemmin on
talouden ja toiminnan seurantaa toteutettu osavuosikatsauksien yhteydessa kolmen kuukauden vélein.
Osavuosikatsausten raportointia toteutettiin uudella kaupunkitasoisella tyovalineella (Talousdokumentti)
jonka avulla koottiin osavuosikatsaukset yhdeksi asiakirjaksi.

3. Riskien hallinnon jarjestaminen

Yleisarvosana: 3

Kirjallinen arviointi:

Riskienhallinnan toteuttamisesta, raportoinnista ja valvonnasta on raportoitu puolivuotisraportoinnin ja
tilinpaatoksen yhteydessa. Kaupungintasoinen ja kattava kaikkien riskien arviointi, hallinta ja raportointi
edellyttda edelleen kehittamistyota muun muassa tietojarjestelmien hyodyntamiseksi prosessissa.
Riskienhallinnan yhdistymista toteutettavaksi talouden osavuosikatasauksissa on selvitetty.

Ty6tapaturmien ja vahinkojen kirjaamisessa on kdyt6ssa HaiPro-ohjelmisto, josta saadaan ajankohtaista
tietoa vahinkojen maarasta. Samalla tietojarjestelmalla tehdaan myos tietoturvailmoitukset.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 17.12.2018 § 542 Rauman kaupungin riskienhallintasuunnitelman.
Riskienhallintasuunnitelma taydentaa ja konkretisoi kaupunginvaltuuston hyvaksymia riskienhallinnan
perusteita.

Laatujarjestelma on kdytossa sosiaali- ja terveystoimessa, missa on arvioitu perustehtavan toteutumista,
asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja tarvittavia kehittamistoimenpiteita.
ISO 9001:2015 standardin mukainen laatusertifikaatti onnistuttiin uusimaan kolmivuotiskaudelle.

Kaupungin vakuutukset on kilpailutettu vakuutusmeklarin toimesta vakuutuskaudelle 2022 — 2025.

4. Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Omaisuuden hankinnassa tehddan valmistelutyd kaupungin hankintaohjeiden mukaisesti ja konsultoidaan
hankintapalveluja ja juristia tarpeen sita edellyttdessa. Kaupunginhallitukselle ei ole raportoitu puutteita
omaisuuden hankinnan ja luovutuksen valvonnassa.
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5. Sopimustoiminta

Yleisarvosana: 3

Kirjallinen arviointi:

Sopimustoiminnan tai —valvonnan puutteista ei ole raportoitu. Sopimukset on paaosin kirjattu kaupungin
sopimuksenhallintajarjestelmaan. Valmistellaan uuden tietojarjestelman kayttéonottoa sopimushallinnan
tehostamiseksi.

6. Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Yleisarvosana: 5

Kirjallinen arviointi:

Rauman kaupungin sisdisen tarkastus on jarjestetty asianmukaisesti. Kukin toimiala ja palveluyksikko laatii
saannollisesti riskikartoituksen — ja arvion. Sisdista tarkastusta on suoritettu sisdisen tarkastuksen
suunnitelman mukaisesti.

Selonteko tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvista riskeista

Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta tuli voimaan 1.1.2020. Laki tulee edistdmaan tiedonhallinnan
yhdenmukaisuutta, tietoturvallisuutta ja kunnan digitalisointia. Tiedonhallinnan kokonaisuutta on ldhdetty
kehittdmaan Raumalla ja se on my0s osa tietotilinpdatdsta. Tietotilinpaatos itsessdan on julkinen asiakirja,
mutta sen liitteet ovat salaiset koskien tietosuojaan- tai tietoturvaan liittyvia raportteja, tunnuslukuja seka
kehittamisehdotuksia. Tietotilinpaatos laaditaan kerran vuodessa tilinpaatdksen yhteydessa. Tunnusluvut
ja raportit toimitetaan puolivuosittain ja tarvittaessa.

Tieto keskeisistad oikeudenkdynneista seka muista mahdollisista oikeudellisista ja viranomaisen
toimenpiteisiin liittyvista riskeista

Tiedossa ei ole Pohjoiskehan koulun oikeuskasittelya lukuun ottamatta muita keskeisia oikeudenkaynteja.

Tieto merkittavista kumppanuus- ja yhteistyésopimuksista, jotka olivat voimassa 31.12.2021

Osana kaupungin valmistautumista hyvinvointialueen toiminnan kdaynnistymiseen vuoden 2023 alusta on
keratty kaikaista voismassa olevista sopimuksista perustiedot. Hyvinvointialueelle siirtyvien sopimusten
lisaksi tullaan vuoden 2022 aikana kirjamaan kaupungille jadvat sopimukset uuteen sopimusrekisteriin.

Tieto olennaisista kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista

Rauman kaupungilla on antolainoja ja takauksia tytaryhteisaille.
Tiedossa ei ole muita konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa olevia tavanomaisesta poikkeavia
liiketoimia.
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Tiivistelma valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2021

2,7 miljoonaa euroa, 35,8 %.

Toiminnalliset tavoitteet ovat edenneet paaosin suunnitellusti. Toimintakate ylittyi talousarvioon nahden

Valtuustoon ndhden sitovat valiokuntatason kehittamistoimenpiteet

Kehittamistoimenpide Sanallinen arvio ja mittarit
Resurssit - Osaava henkil6sto

Edistetdadn ja toteutetaan  Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma on paivitetty ja

laadukasta henkilosto- ja hyvaksytty. Ohjeita ja malleja paivitetaan.

tyonantajapolitiikkaa. Jarjestelmaintegraatio on tehty. Sahkoisten tydkalujen
kayttoonotto on tehty ja koulutuksia niihin liittyen pidetty.
Malleja paivitetty yhdessa uuden palvelutuottajan kanssa

Resurssit - Vahva talous

Huolehditaan taloudesta VVR-talousohjelman arviointia toteutettu tilinpaatosten ja
palvelutarjonnan osavuosikatsausten yhteydessa. Seuraavan talousohjelman
turvaamiseksi valmistelua kdynnistetty.

Talouden suunnittelua kehitetty kaupungin johtoryhmassa
Lean-valmennuksella. Talousseminaarit jarjestetty seka
KH:lle, ettd KV:lle.

Talouden poikkihallinnollinen tiimilla valmisteltu mm.
talousarvion laadintaohjeita.

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Toimivat palvelut, helppo arki

Kaynnistetdan uusia Osallistuminen Helmi-hankkeen robotiikka-kokeiluihin
toiminnallisia kokeiluja hallinnon, henkilostéohjauksen ja talousohjauksen osalta.

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Alueiden tasapainoisuus ja monipuoliset
asumismahdollisuudet

Parannetaan monipuolisesti Vuokratalojen peruskorjauksia on toteutettu Rauman
asuinmahdollisuuksien Asunnot Oy:n toimesta.
tarjontaa.

Tila

Valmis

Valmis

Kaynnissa

Kaynnissa
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Virean elinkeinoelaman Rauma - Elinvoimaa tukevat investoinnit ja markkinointi

Kehitetaan edelleen Lakaria Lakari

ja Seaside Industry Parkia.

Olderman Oy kanssa on neuvoteltu Lakarin yritysalueen
yhteisen vdestdsuojan rakentamiseen liittyen
lisarakentamisesta seka uusista palveluista, jotka
merkittavasti lisdisivat alueen vetovoimaa. Lakarin
aurinkoenergia-alueeseen liittyen on neuvoteltu yrityksen
edustajan kanssa ja ryhdytty valmistelemaan
aurinkoenergian tuotantolaitokseen liittyvaa
vuokrasopimusta. Lakarista vt8:n varrelta on varattu uusi
noin 4,7 ha ha:n tontti. Kayty lisdksi keskusteluja ja annettu
tietoja merkittavan logistiikkahankkeen
sijoittumisselvittelyyn liittyen.

Kaynnissa
Lakarinkadun vield rakentamattoman loppuosan
suunnitelma on valmis, toteutus 2022

Seaside Industry Park Rauma

Louhittu tontti uudelle monitoimihallille, jota tullaan
kdyttamaan Laivue2020 -hankkeen alusten rakentamiseen.
Louhe kaytetty Jarviluodon pengertien rakentamiseen.
Paavaylaa rauhoittava uusi Martinmdentien kulkuyhteys
valmistunut. Kartoitettu korvaavia vaestonsuojatiloja
alueelle.

Virean elinkeinoelaman Rauma - Ennakoiva ja mahdollistava maankaytto

Parannetaan maankayton
ennakoitavuutta

Yhteistydn eri viranomaisten kesken, kumppanuuskaavoitus. o
Kaynnissa

Hyvien yhteyksien Rauma - Liikenneyhteyksien parantamiseen vaikuttaminen

Vaikutetaan
lilkenneyhteyksien
parantamiseen

Toteutetaan laaja-alaista ja
monikohteista
edunvalvontaa

Rauman kaupunki laati lausunnon valtakunnalliseen
liilkennejarjestelmasuunnitelmaan nostaen esiin kaupungin

kannalta oleellisia asioita. Kaupunki on ollut mukana

Satakunnan liikennejarjestelmasuunnitelman paivitystyossa.
Vaylaviraston ratasuunnitelma Rauman seisakkeesta on Valmis
valmistunut

Edunvalvontaa henkildjunaliikenteen aloittamiseksi on

toteutettu kuntajohtajien ja kauppakamarin verkostossa

LVM:n suuntaan.

Vaylavirasto on julkaissut Rauman uuden rataseisakkeen
suunnitelma-aineiston. Suunnitelma koskee Kokemaki- Kaynnissa
Rauma-rataosan seisaketta, joka on tarkoitus rakentaa

Leikarinpolun |dheisyyteen Prisman kauppakeskuksen

kohdalle. Seisakkeen rakentamisen

kustannusjakoneuvottelut kaynnistyivat kevaalla ja Vaylan
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kanssa kayty kustannusjako lapi. Kaupunki vastaa seisakkeen
rahoittamisesta ja Vayla sen yllapidosta.

Houkutteleva Rauma - Avoimen, vuorovaikutteisen ja yhteiséllisen ilmapiirin luominen

Vahvistamme kehittamis- ja Osallistuva budjetointi "Mnuu huki" toteutettu. Ehdotuksia

muutosmyodnteisyytta koko 98, joista asiantuntijaraati valitsi 16 danestykseen.
Ainestyksessa annettiin 601 danta.

kaupunkiyhteisdssa

Ulkopuolista rahoitusta saavien projektien toteutuminen 1.1.-31.12.2021

Konsernihallinnon hankkeet
Toimintatulot

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat

Muut kulut

Toimintakate

Konsernijohto

Konsernin johto
Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

62739
27152
31263
4325
-89922
-61624
-27 839
-10
-450

0
-27183

17373123
114186
422
7120300
10138215
-1908 927
-728264
-747 216
-57378
-77 897
-135 640
-162531

Poikkeama
%
24,3%

-0,3%
-100,0 %
-27,6%
3,2%
16,9 %

-100,0 %
-75,7%

%
-1,0%

-31%
0,8%
-6,7%
48,3%
-43,7%
30,3%
1597,3 %
23,6%
-50,0%

TA 2021 TA 2021 Poikkeama
TP 2020 Alkuperdinen muutokset MTA 2021 TP 2021 (2021 TA-TP)

58913 0 58913 73235 14322

0 0 0 5091 5091

68 340 0 68 340 68 144 -196

-9427 0 -9427 0 9427

-122 437 0 -122437 -88 691 33746

-67 248 0 -67248  -69390 -2142

-16 512 0 -16512 -19301 -2789

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

-38677 0 -38677 0 38677

-63524 0 -63524  -15456 48 068

TA 2021 TA 2021 Poikkeama Poikkeama
TP 2020 Alkuperdinen muutokset MTA 2021 TP 2021 (2021TA-TP)

15 541 450 0 15541450 15388 141 -153 309
0 0 0 5580 5580
0 0 0 0 0
7 408 550 0 7408550 7181023 -227 527
8132900 0 8132900 8201537 68 637
-2123 480 14632 -2108 848 -1966 525 142 323
-585 790 29375 -556415 -824 895 -268 480
-1260 960 -4743 -1265703 -712904 552798
-40 800 0 -40 800 -53181 -12 381
-500 -10 000 -10500 -178214 -167 714
-108 230 0 -108230 -133747 -25517
-127 200 0 -127200 -63 583 63617
13417 970 14632 13432602 13421616 -10986

15464 196

-0,1%
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Kaupunginhallituksen kehittamismaararahat

KAUPUNGINHALLITUKSEN KEHITTAMISRAHAPROJEKTIT

TA 2021 KH TOT 2021 erotus
1070 KORKEAKOULUTUS SEKA TUTKIMUS JA KEHITYS (T&K&I)
500030 ROKL-yhteistyo 30 000,00 30 000,00 0,00
500038 Pyhéajani-Instituutti 32 000,00 32 000,00 0,00
500049 MKK (Merenkulun koul ja tutkim 30 000,00 30 000,00 0,00
500050 Vesi-Instituutti 15 000,00 15 000,00
500132 Satafood-yhteistyd 5 000,00 5 000,00 0,00
500139 OKL ja SAMK, opiskelijajarjest 10 000,00 9 000,00 1 000,00
500159 Turku Future Technologies 20 000,00 19 620,15 379,85
500203 Keséateekkari kampanja 30 000,00 24 368,98 5 631,02
Yhteensa 172 000,00 0,00 149 989,13 22 010,87
1071 YRITYSTEN JA YHTEISOJEN TOIMINTAEDELLYTYKSET
500001 Ravakka (LOISTO-ohjelma) 66 000,00 66 000,00 0,00
500002 Kaupallisen keskustan kehittam 54 000,00 54 000,00 0,00
500141 Omistajanvaihdos, Satakn yritt 11 000,00 11 221,00 -221,00
500167 Selkameren/Pyhéjarven kalatalo 13 000,00 10 384,00 2 616,00
500186 ProYritys-yhteistyolla kilpail 3 000,00 1 490,00 1 510,00
500224 Osaavan tyéwiman saanti 30 000,00 8 289,57 21 710,43
Yhteensa 177 000,00 0,00 151 384,57 25 615,43
1073 MUUT KEHITTAMISHANKKEET
500169 Omistajapoliittiset selvitykse 5 000,00 1 000,00 4 000,00
500170 HINKU ja julkiset hankinnat 20 000,00 4 621,48 15 378,52
500205 Maahanmuuttopalv toteuttamine 10 000,00 10 000,00
500219 T6ihin tanne -kampanja 15 000,00 15 000,00
500223 Kaupunkipyoré-kokeilu 10 000,00 9 000,00 1 000,00
500225 Henkiloliikenteen kehittaminen 80 000,00 58 501,58 21 498,42
500226 Henkildjunaliikenteen kehittdm 20 000,00 20 000,00
500230 Seutukaupunki erillishankkeet 7 000,00 -7 000,00
KH:n kayttoon 30 000,00 30 000,00
Yhteensa 190 000,00 0,00 80 123,06 109 876,94
1074 LOUNAISRANNIKKOYHTEISTYO
500163 Loura perusrahoitus 30 000,00 30 000,00
500171 Loura-hankeyhteistyd 30 000,00 30 000,00
500206 Pohjoinen kaswuwyohyke 10 000,00 5777 4 223,00
500222 Pohjoinen kaswwohyke hankeyh 10 000,00 10 000,00
Yhteensa 80 000,00 5 777,00 74 223,00
1075 SEUTUKAUPUNKIYHTEISTYO
1075 Seutukaupunkiyhteisty 10 000,00 10 000,00
Yhteensa 10 000,00 0,00 0,00 10 000,00
1076 KH:N KEHITTAMISHANKKEET
0,00
0,00
jakamaton 80 000,00 70 000,00 10 000,00
80 000,00 0,00 70 000,00 10 000,00
1272 SEUTUYHTEISTYO
500207 Eurajoen vesistdohjelma 20 000,00 20 000,00 0,00
500208 Seutuyhteistyon yleisrahoitus 5 000,00 5 000,00
Yhteensa 25 000,00 20 000,00 5 000,00
Yhteensa 734 000,00 477 273,76 256 726,24
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OKL, Rauma -yhteistyo

Rauman kaupungin ja Turun yliopiston opettajankoulutuslaitoksen Rauman kampuksen vilisen
rahoitussopimuksen 2020-22 mukaan Rauman kaupungin tuki kaytetdan ensisijaisesti sellaisten
kehittamishankkeiden toteuttamiseen/omarahoitusosuuksiin, jotka palvelevat niin Rauman kaupungin
strategisia tavoitteita ja seudun kehitystd kuin Turun vyliopiston opettajankoulutuslaitoksen, Rauman
kampuksen  kehittamistd. Sopimuskauden rahoituksen yleistavoitteena on Turun vyliopiston
opettajankoulutuslaitoksen Rauman kampuksen toiminnan kehittaminen ja tunnetuksi tekeminen.

Madrarahaa on kaytetty Rauman kaupungin seudun strategisia tavoitteita tukevan, kansainvalisen tutkimus-
ja kehittamishankkeen liittyvan kehittamishankkeen Enhancing youth entrepreneurship with cross-border
startups and digital technologies, DigiYouthin (vastuullinen johtaja dosentti Jaana Lepisto)
omarahoitusosuuksien osittaiseen kattamiseen. Lisaksi maardrahasta on osoitettu pieni osuus palkkakuluihin,
kun tyotehtavat kohdentuvat erityisesti kampuksen kehittdmiseen Rauman kaupungissa.

Pyhajarvi-instituutti:

Rauman kaupungin rahoitusosuutta on kaytetty Pyhdjarvi-instituutin toteuttamaan tutkimus- ja
kehittdmistoimintaan, jonka tavoitteena on Rauman seudun a) elintarvikealan yritysten toimintaedellytysten
kehittdminen ja b) Rauman seudun vesiensuojelun kehittdminen seka c) Rauman seudun bio- ja kiertotalouden
edistdaminen. Maardrahaa on kaytetty ensisijaisesti kehittdmis- ja tutkimushankkeiden valmisteluun ja
hankkeiden kuntarahoitusosuutena. Pyhajarvi-instituutin raporttien mukaan kehittamistoimiin merkittavasti
osallistuneita raumalaisia yrityksia oli 1.1.-31.12.2021 noin 12 kpl. Nykyinen sopimus Rauman kaupungin
rahoituksesta Pyhajarvi-instituutille koskee vuosia 2020-2022.

MKK:

Rauman kaupungin rahoitusosuutta on kaytetty ensisijaisesti MKK:n Rauman toimipisteen hallinnoimien
SataDilLogis-hankkeen ja MeriDilLogis-hankkeen kuntarahoitusosuutena. MKK:n raportin mukaan
kehittamistoimiin merkittavasti osallistuneita raumalaisia yrityksia oli 1.1.-31.12.2021 noin 15 kpl. Nykyinen
sopimus Rauman kaupungin rahoituksesta MKK:lle koskee vuosia 2020-2022.

Vesi-instituutti:
Vesi-instituutille varattua rahoitusta ei ole kdytetty vuoden 2021 aikana.

Satafood-yhteistyo:

Satafood Kehittamisyhdistys ry on vahva ruoka- ja elintarvikeketjun toimija, jolla on asiantuntemusta myos
biomateriaalien ja sivuvirtojen osa-alueilta. Satafood on aktiivisesti mukana ruokaketjun eri
kehittdmishankkeissa, joissa on mukana raumalaisia yrityksia.

Turku Future Technologies-> Turun yliopiston tekniikan alan lahjoitusprofessuuri:

Aiemmin Turku Future Technologies-hankkeelle varattu raha paatettiin (Kaupunginhallitus 15 § 18.1.2021)
siirtdd Rauman kaupungin maksuosuuteen Turun yliopiston tekniikan alan Ilahjoitusprofessuurin
rahoituksessa. Lahjoitusprofessuurin teemaksi muodostui Automaatiotekniikka. Rauman kaupungin ohella
lahjoittajina toimii 13 keskeistd teknologiayritystd. Lahjoitussopimus allekirjoitettiin toukokuussa 2021.
Vuoden 2021 aikana kaynnistettiin professuurin haku ja muodostettiin lahjoitusprofessuurin ohjausryhma
seka tyovaliokunta.

Kesdteekkarikampanja:

Kesateekkarikampanja toteutettiin vuonna 2021 viidettad kertaa. Rauman kaupunki tarjosi Raumalla toimiviin
teknologiayrityksiin kesatoihin tuleville 21 DI- ja arkkitehtiopiskelijalle asuntoedun sekd bussi —tai
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polkupydrdaedun. Kampanjaan liittyi Kesateekkarilounas-verkostoitumistapahtuma. Satakuntalaisen
Osakunnan paluumuuttopalkinto 2021 myodnnettiin Rauman kaupungin Kesateekkarikampanijalle.

Ravakka

Ravakka ry:n strategian (Loisto 2014-2020) toteuttamisella edesautetaan maaseutualueiden yhteisollista
kehittdmista. Loisto strategiasta rahoitetaan Rauman keskusta-alueen ulkopuolella olevia yleishyodyllisten
yhdistysten, julkisten organisaatioiden ja mikroyritysten hankkeita, joissa joko kehitetddan toimintaa,
elinkeinojen toimintaedellytyksid tai tehddan investointeja. Nuoriso-Leaderin kautta rahoitetaan nuorten
omia projekteja. Ravakan toimintaa ohjaavat Loiston lisdksi Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelma.
Parhaillaan laaditaan uutta paikallista kehittdamisohjelmaa.

Uuden ohjelmakauden 2021 — 2027 suunnittelu aloitettiin vuonna 2020 ja ensimmainen hakemus Leader-
ryhmaksi EU-ohjelmakaudelle 2021-2027 tuli toimittaa maa- ja metsatalousministeriodn maaliskuussa 2021.
Vuoden 2014 jilkeen Leader —tukea on kohdistunut Rauman paikallisiin hankkeisiin 616 600 euroa (51 kpl)
hankkeiden kokonaiskustannusten ollessa yhteensa 1 343 700 euroa. Usean kunnan alueella toteutettuihin,
Leader —alueiden vilisiin ja kansainvalisiin hankkeisiin tukea on myénnetty 2, 27 milj. euroa (55 kpl). Yhteensa
Ravakka on myontanyt leader-tukea 5,13 milj. euroa kaudella 2014-2021.

1.1.2021 alkoi siirtymakausi (2021-2022), jonka aikana rahoitetaan hankkeita vanhoilla saanngilla, alueilla ja
strategioilla, mutta uusista varoista. Ravakka sai hankemansa summan 1 672 500 euroa ja siita voitiin kayttaa
vuonna 2021 45 % eli 752 625 euroa. LEADER Ravakka jarjesti marraskuussa luottamushenkil6ille suunnatun
infon leader —toiminnan tuloksista ja mahdollisuuksista.

Kaupallisen keskustan kehittaminen

Rauman Yrittdjat Ry hakenut rahoitusta keskustan kaupallisen kehittdamisen sopimuksen tayttamiseksi 75 000
euroa. Valtuuston hyvaksymassa talousarviossa varatti myonnettavaksi 54 000 euroa, joka myodnnetdan
vuodelle 2022. Sopimuksen tarkoituksena on tukea kaupallisen keskustan alueen einvoimaisuutta, tapahtumia
seka vetovoimaa kavididen silmissa. Padtavoitteena on kaupunkikeskustan ymparivuotisen houkuttelevuuden
kasvattaminen ja merkityksellisempien ja nakyvampien tapahtumien organisointi. Tavoitteena on myos, etta
Rauman kaupungin ja Rauman Yrittdjat ry:n valinen sopimus synnyttdda uudentyyppistd yhteistyota ja
synergiaetuja.

Yhteistyoryhma, joka koostuu Rauman Yrittdjien ja kaupungin viestinndn ja markkinoinnin, kulttuurin,
matkailun ja kaupunkikehityksen edustajista, kokoontuu saanndllisesti. Se koordinoi ja seuraa
toimintasuunnitelman toteutumista ja kehittda yhteisty0ssa uusia tapoja ja yhteisen toiminnan muotoja
kaupunkikeskustan ymparivuotisen houkuttelevuuden, viihtyisyyden ja elinvoimaisuuden edistamiseksi.

Yhteistydryhman koollekutsujana toimii kaupunkikehitysjohtaja. Kaupunki on nimennyt yhdyshenkilon kaupan
toimikunnan kokouksiin. Tuki maksetaan kahdessa erdssd, ensimmadinen sopimuksen allekirjoittamisen
jalkeen ja toinen osa kun ensimmadisen vuosipuoliskon raportointi on toimitettu.

Seurantapalaverit pidetdan kahdesti vuodessa. Tavoitteiden toteutumisen arviointi tehdaan yrittajilta saadun
toimintasuunnitelman ja sopimuksessa mainitus raportointivelvollisuuden (toteutuneet asiat) seka
kavijamaarien ja saadun palautteen (kuntalaiset, matkailijat) perusteella.

Omistajanvaihdos:

Satakunnan Yrittdjien toteuttamassa sukupolven- ja omistajanvaihdosneuvonnassa opastetaan muun muassa
yrityksen myynnin ja ostamisen suunnittelussa, sukupolvenvaihdokseen valmistautumisessa ja
yritystoiminnan alasajamisessa. Palvelu on maksutonta ja tarkoitettu yrittajille, joille yritystoiminnan jatkajan
I6ytaminen on ajankohtaista viiden vuoden sisalla seka yrityksen ostamisesta ja yritystoiminnan aloittamisesta
kiinnostuneille. Ajalla 1.1.-31.12.2021 oli yhteensa 33 neuvontatapahtumaa 22 asiakasyritykselle Raumalla.
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Selkdmeren/Pyhdjarven kalatalousohjelma:

Selkdmeren ja Pyhdjarven kalatalouden toimintaryhma kehittdd elinkeinokalataloutta Selkdamerelld ja
Pyhajarvella Euroopan meri- ja kalatalousrahaston tuella. Ohjelman tavoitteena on kalan alkutuotannon
jalostusasteen ja kayttoasteen nostaminen, paikallisen kalan ja kalatalouden imagon parantaminen,
kalatalousinfrastruktuurin  ja  tuotantovalineiston kehittaminen, toimijoiden verkostoitumisen ja
osaamisenlisadaminen sekd kalaan liittyvan matkailun lisddminen. Alueen yrityksid ja ammatinharjoittajia
tuetaan erilaisella neuvonnalla.

Vuonna 2021 paattyneellda ohjelmakaudella kalastuksen investointihankkeita toteutui Raumalla 10 kpl,
yhteensa 89 319 euroa, josta tuen osuus 46 386 euroa. Rauman 150 000 euron kalasatamahanke sain tukea
90 000 euroa. Kalatalousryhman aktivoinnin ansiosta EMKR —rahoituksesta Raumalla toteutui kuusi hanketta,
yhteensa 206 083 euroa, joihin myonnettiin tukea 117 182 euroa. Rauman kaupunki teki paatoksen
sitoutumisesta uuden ohjelmakauden 2022-2027 Selkdameren ja Pyhdjarven kalatalouden toimintaryhman
strategian toteutukseen ja uuteen kuntarahaan.

Pro Yritys:

ProAgria Lansi-Suomi tarjoaa Rauman maaseutualueiden pienyrittdjille maksutonta yritysneuvontaa.
ProAgrian yritysneuvojat auttavat tiedonhaussa, selvittavdat rahoitusmahdollisuuksia sekad arvioivat
suunnitelmien toteuttamiskelpoisuutta ja riskeja. Ajalla 1.1.-31.12.2021 oli yhteensa 17 neuvontatapahtumaa
8 asiakasyritykselle Raumalla. Toiminta oli osa Maaseutuyritysten kasvun portaat-hanketta.

Osaavan tydovoiman saanti:

Osaavan ty6voiman saaminen on yksi Rauman kaupungin viidestd edunvalvonnan karkihankkeesta, jonka
tavoitteena on ammattitaitoisen, osaavan tyévoiman saaminen yritysten ja yhteiskunnan kayttoon eri
toimijoiden aikaisempaa tiiviimmalla yhteistyolla sekd myonteinen vaikuttaminen muuttoasteeseen ja
alueen imagoon.

Rauman kaupunki toimii aktiivisesti erilaisissa verkostoissa ja osallistuu osaavan tyévoiman saannin ja
kaupunkimarkkinoinnin kannalta merkittaviin tapahtumiin. Kaupunki yhdessa Kauppakamarin kanssa on
koollekutsujana ja koordinoijana muovi- ja komposiittilaan verkostossa, metalli- ja konealan verkostossa
(kaynnistynyt Metalli<3Tekno kampanja 2022) seka tekee aktiivista yhteistyotd muun teollisuuden kanssa
(esim. Mertiteollisuuden oppimisymparisto Seaside Industry Parkissa, Valmet Automotive
Uudessakaupungissa). Kaupunki osallistuu myds kauppakamarin Meilld on toita -kesatyontekijakampanjaan,
joka yhdistaa eri alojen tyopaikkojen markkinoinnin eri alojen ja alueiden osaajille.

Rauma on osallistunut joko omalla osastolla tai yhteistydkumppaneiden kanssa rekry-messuille. Lisaksi
kaupunki on yhdessa Kauppakamarin kanssa kutsunut Metalli- ja konepajateollisuusalan verkoston koolle ja
startannut Metalli <3 Tekno —kampanjan osaajien houkuttelemiseksi. Lisdksi osallistuttu kauppakamarin
Meilld on toita -kesatydntekijakampanjaan), osallistuttu yritysten ja oppilaitosten Rinki -yhteistyohon.

Rauma teki yhteistyota TAT Talous ja nuoret ry:n kanssa jarjestamalla kesayrittdja -toimintaa. Lisdksi Rauman
kaupunki tarjosi aloittaneille yrityksille etatydsetelimahdollisuutta. Lisaksi rauman kaupunki toteutti
Kansainvalisyyden hyddyntaminen ulkomaisen tydvoiman saatavuudessa —hankkeen yhdessa
Uudenkaupungin ja Laitilan kanssa.

Omistajapoliittiset selvitykset:

Vuonna 2021 maardrahaa kaytettiin opinnaytetyohon liittyvaan stipendilahjoitukseen Satakunnan korkean
teknologian saatiolle.
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HINKU:

Raumalaisille yrityksille on tarjottu mahdollisuutta saada ndkemys oman yrityksen ymparistévaikutuksista
CO2-paastotaseen avulla seka laskelma omasta energia- ja materiaalitehokkuudesta. Laskelman avulla yritys
voi parantaa toimintaansa ja tuotteidensa suunnittelua, kustannustehokkuutta seka riskienhallintaa.
Paastojen ja kustannusten laskennalla vaikutetaan yritysten imagoon ja kilpailukykyyn. Laskelmat on
toteuttanut Senior & Sons Oy yhteistydssa Rauman kaupunkikehityksen kanssa. Raumalla on HINKU-
tunnuksen kayttooikeuden saaneita yrityksia 64 kappaletta.

Maahanmuuttopalvelujen toteuttaminen

Maahanmuuton ohjausryhma on kokoontunut vuoden aikana nelja kertaa; kokousten teemoina
ovat olleet mm. Seutukaupunkien kansainvélinen rekrytointihanke, Satakunnan kansainvalisen
suojelun perusteella oleskeluluvan saaneiden kuntaan osoittamisen alueellinen strategialuonnos,
ETNO-hanke, pakolaisten vastaanotto 2022 sekd osallistujaorganisaatioiden ajankohtaiset

asiat. Kaupunginhallitus paatti 18.1.2021, ettd Rauman kaupungin ja Satakunnan ELY —keskuksen
kanssa vuodelle 2020 sovitut kayttamattomat oleskeluluvan saaneiden turvapaikanhakijoiden
kuntasijoituspaikat, 17 -19 paikkaa, siirretdaan kaytettavaksi vuonna 2021, jolloin Satakunnan ELY -
keskuksen kanssa 5.2.2019 tehtya sopimusta ei tarvitse erikseen paivittaa.

Toihin tanne -kampanja

Maakunnalliseen markkinointiin tarkoitettu maararaha, jota ei vuoden 2021 aikana kaytetty. Yllapidetty
omalta osalta Lounais-Suomen (Varsinais-Suomi ja Satakunta) yhteista Toihin tdnne -sivustoa seka fb-sivua,
jossa kerrottu Rauman avoimista tyopaikoista, kampanjoista yms.

Kaupunkipyora-kokeilu

Kaupunkikehitys on jarjestanyt kaupunkipyorien pilottikokeilua kolmena kesana, vuosina 2019, 2020 ja 2021.
Kayttopilotti aloitettiin Raumalla vuonna 2019, jolloin tarjousten perusteella tamperelainen Easysourcing
Nordic Oy:n Easybike-pyorajarjestelma osoittautui kaupungille sopivimmaksi ratkaisuksi. Kaupunginhallitus
hyvaksyi yhteistydsopimuksen 18.3.2019. Kaupunkipyorien kokonaiskustannus oli 24 000€ (alv 0%) vuonna
2019. Vuonna 2019 kaupunkipydria tilattiin 50 kpl ja rekisterdityneita kdyttajia oli Easybiken:n tilastoraportin
mukaan 614 ja toteutuneita pyéramatkoja oli 865. Kaupunkipydrien pilottikokeilusta saadun palautteen ja
toiminnasta kertyneen datan arvioinnin perusteella pyorien maaraa vahennettiin vuodelle 2020 ja pyoria
tilattiin 20 kpl, jolloin kokonaiskustannus oli 10 000€. Raportin mukaan rekisterdityneita kayttajia oli 432
vuonna 2020 ja toteutuneita pyéramatkoja oli 896. Vuonna 2021 uusia kayttajia rekisteroityi 346 ja matkoja
tehtiin 669 kpl. Suosituin kayttokuukausi oli talla kertaa heindkuu. Matkoja tehtiin tyypillisesti keskustasta
Otanlahden ja Syvdaraumanlahden suuntaan. Kayttdjamaara ja tehdyt matkat olivat pudonneet edellisesta
vuodesta. Koronatilanteen vaikutukset turistien maaraan ja toisaalta sovelluksissa ja pyorissa olleet
kdytdannon haasteet ovat voineet vahentda kayttajamaaria.

Henkil6liikenteen kehittaminen:

Henkil6liikenteen kehittamisprojekti jatkui vuoden 2021 aikana. Kaupunki jatkoi henkilokuljetusten reititys-
ja optimointityota. Maararahoista katettiin kuljetussuunnittelijan kustannukset ja Movit-ohjelmiston
lisenssikustannukset. Vuoden aikana Movit-jarjestelman toiminnallisuuksia laajennettiin ottamalla kaytt6on
lissominaisuuksia jarjestelman sisalla. Lisaksi kaupunki toteutti vuoden 2021 kevaan aikana kutsuliikenteen
simulointiprojektin Kyyti Group Oy:n kanssa, jonka kustannukset katettiin projektilta. Simulointiprojektissa
kartoitettiin kutsuliikenteen mahdollisuuksia joukkoliikenteen ja lakisdateisten henkilokuljetusten korvaajana
esiselvitysomaisesti.
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Henkil6junaliikenteen kehittaminen:

Madrarahoja ei kaytetty vuoden 2021 aikana. Toiminnallinen edunvalvontaty6 asian edistamiseksi kuitenkin
jatkui erilaisissa verkostoissa, neuvonpidoissa ja lausuntojen osalta. Seisakkeen ratasuunnitelma valmistui ja
saavutti l[ainvoiman.

Seutukaupunki erillishankkeet:

Rauman kaupunki paatti (Kaupunginhallitus 276 § 24.5.2021) sitoutumisesta kolmen seutukaupunkien
teemaverkostohankkeen omarahoitusosuuksiin. Vuoden 2021 aikana maksettiin omarahoitusosuus
Seutukaupunkien innovaatioekosysteemiverkoston kehittdminen-hankkeelle. Hankkeen koordinaattorina
toimii lisalmen kaupunki ja Rauma on mukana hankkeessa verkostokumppanin roolissa. Rauma liittyi myos
Raahen vetamaan kansalliseen vetyverkostoon.

Loura-perusrahoitus

Lounaisrannikkoyhteistyon (LOURA) kaupunginjohtajakokouksessa 13.1.2021 paatettiin, ettd LOURA -
yhteistyon painopisteet vuosille 2021-2022 ovat osaaminen ja tyollisyys, saavutettavuus (digitaalinen ja
fyysinen), matkailu ja meriteollisuus. Valittuja teemoja tyostettiin vuoden aikana tyéryhmissa, joissa
edustajat jokaisesta kaupungista.

Loura-hankeyhteistyo

Loura-kaupunkien hankeyhteistydohon varattua maararahaa ei kaytetty vuonna 2021. Rauma osallistui
kuitenkin Turku Science Park Oy:n Talent Call Southwest Finland -kutsukilpailun toteutukseen, jonka
kustannukset laskutettiin vuoden 2020 puolella.

Pohjoinen kasvuvyohyke

Pohjoinen kasvuvydhyke on 13 Eteld-Suomen kaupungin ja kuuden maakunnan yhteistyéverkosto. Sen
tavoitteena on tuoda uutta liiketoimintaa, tyopaikkoja ja elinvoimaa Suomeen. Elinkeinoelaman kannalta
keskeisten logistiikkahankkeiden lisdksi kasvuvydhyke tarjoaa alustan muullekin ideoinnille. Kasvuvyohyke
linkittaa kaupunkiseutuja laajemmaksi tydémarkkina- ja talousalueeksi. Turun kaupunki toimii verkoston
isdantdakaupunkina. Johtoryhma kokoontui 8 kertaa vuoden aikana.

Pohjoisen kasvuvyohykkeen strategiatyo toteutettiin syksylla 2021 ja siind apuna ja sparraajana oli MDI Oy.
Strategiatyon tuloksena paadyttiin siihen, etta jatkossa PKV keskittyy kolmeen suureen kokonaisuuteen: 1.
konkreettiseten kokeilujen alusta, laajemman yhtendisen eteldisen Suomen alue 2. kansainvalisten
investointien houkuttelun parempien edellytysten rakentaminen 3. olla osana suurempaa karttakuvaa, jossa
luodaan aktiivisesti yhteytta seka lanteen etta itaan.

PKV jatti hakemuksen (kokonaisbudjetti noin 560 000 euroa) tyo- ja elinkeinoministerion hakuu alueiden
valisen verkostoyhteistydon temaattisiin verkostoihin ja kehittamisvyohykkeisiin, mutta sain kielteisen
paatdksen.

Pohjoinen kasvuvyohyke hankeyhteisty6

Toteutettu 6Aika-strategian tulosten skaalaaminen Pohjoisella kasvuvydhykkeelld, tehty mm. selvitys
kuljetusalan datoista ja korkeusrajoitusaineiston korjaamisesta Pohjoisella kasvuvyohykkeellad ja Baltic Loop
hankkeessa selvitetty Itdmeren alueen kuljetuskaytadvien pullonkauloja ja ratkaisuja niihin. Johtoryhmalle
esiteltiin noin kymmenen hankeaihioita, joiden edelleen valmistelua vyohyketasolla puollettiin esim. Invest
in —toiminta.
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Seutukaupunkiyhteistyon perusrahoitus
Seutukaupunkiyhteistyon perusrahoitukseen varattua rahoitusta ei vuoden 2021 aikana kaytetty.

Maararahavaraukset

TA 2021 TA 2021 Poikkeama Poikkeama
Maararahavaraukset TP 2020 Alkuperdinen muutokset MTA 2021 TP 2021 (2021 TA-TP) %
Toimintamenot -539571 -3121180 233295 -2887885 -554964 2332921 -80,8%
Henkilostokulut -472 571 -918 180 -42469 -960649 -487964 472 685 -49,2 %
Palvelujen ostot 0 -600 000 220563 -379437 0 379437 -100,0 %
Muut kulut -67 000 -1603 000 55200 -1547 800 -67 000 1480 800 -95,7 %
Toimintakate -539571 -3121180 233295 -2887885 -554964 2332921 -80,8 %
Tarkastustoimi

TA 2021 TA 2021 Poikkeama Poikkeama

Tarkastustoimi TP 2020 Alkuperdinen muutokset MTA 2021 TP 2021 (2021TA-TP) %
Toimintamenot -191 646 -230770 -544 -231314 -185284 46 030 -19,9%
Henkildstokulut -140 226 -148 620 -544 -149164 -140574 8590 -5,8%
Palvelujen ostot -44 225 -73 640 0 -73 640 -38498 35142 -47,7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1145 -2300 0 -2300 -302 1998 -86,9 %
Vuokrat -6 050 -6 210 0 -6210 -5910 300 -4,8%
Toimintakate -191 646 -230770 -544 -231314 -185284 46 030 -19,9%

Tarkastustoimen vuoden 2021 toimintakate alitti budjetoidun toteutuen 80,1 %:sesti.

Tarkastuslautakunta antoi 11.5.2021 arviointikertomuksen vuodelta 2020. Arviointikertomus kasiteltiin
kaupunginvaltuuston kokouksessa 31.5.2021. Arviointikertomuksesta annetut lausunnot kasiteltiin
20.9.2021 kaupunginhallituksessa ja hyvaksyttiin 27.9.2021 kaupunginvaltuustossa. Tarkastuslautakunta ja
kaupunginhallitus pitivat yhteisen iltakoulun 8.11.2021, jossa kasiteltiin keskeisia arviointikertomuksessa
esiin nousseita asioita ja mietittiin keinoja arviointikertomuksen vaikuttavuuden lisddamiseksi.

Tilintarkastajan tilintarkastuskertomus vuodelta 2020 annettiin 11.5.2021. Vastuunalaisena tilintarkastajana
toimi vuonna 2020 JHT, KHT Sari Isaksson BDO Audiator Oy:sta.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 31.5.2021 vuoden 2020 tilinpaatoksen ja

myonsi vastuuvapauden tilivelvollisille tilikaudelta 1.1.2020 — 31.12.2020.

Tilintarkastusyhteiso toimikaudelle 2021-2022 ja optiovuosille 2023-2024 kilpailutettiin ja
kaupunginvaltuusto valitsi 29.3.2021 tilintarkastusyhteisdksi toimikaudelle 2021-2022 BDO Audiator Oy:n,
vastuunalaisena tilintarkastajana JHT, KHT Sari Isaksson.

Vuoden 2021 aikana tarkastuslautakunta on perehtynyt eri toimialojen toimintaan asiantuntijoiden
kuulemisilla ja dokumenttien tarkasteluilla arviointisuunnitelman ja tydohjelman mukaisesti.

Valtuustokauden vaihtuessa sidonnaisuusilmoitusrekisteri siirrettiin luottamushenkilorekisterin yhteyteen.
Sidonnaisuusilmoitusrekisteri vietiin tiedoksi kaupunginvaltuustolle 29.11.2021.

Sisdista tarkastusta on suoritettu sisdisen tarkastuksen suunnitelman mukaisesti.
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Vaalit

Vaalit

Toimintatulot

Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Toimintamenot
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat

Toimintakate

TA 2021

TA 2021

TP 2020 Alkuperdinen muutokset MTA 2021

0

0

0
-1335
-1320
-15

0

0
-1335

100
100

0
-92920
-60 070
-31700
-1150
0

-92 820

0

O O O O oo o o

100
100

0

-92 920
-60 070
-31700
-1150
0

-92 820

TP 2021
44 820
0
44 820
-150 480
-108 591
-22202
-15385
-4 303
-105 661

Poikkeama
(2021 TA-TP)
44720
-100
44 820
-57 560
-48 521
9498
-14 235
-4303
-12841

Poikkeama
%

44719,6 %

-100,0%

61,9 %
80,8 %
-30,0%
1237,9%

13,8%

Vuonna 2021 jarjestettyjen kuntavaalien kustannuksiin ovat vaikuttaneet koronasta aiheutuvien

terveysturvallisuusjarjestelyjen suunnittelu ja toteuttaminen. Oikeusministerio ja THL ovat ohjeistaneet

kuntia mm. ulkona dénestamisen mahdollistamiseen seka koronaturvallisuutta lisdavan valineiston
hankintaan (mm. maskit, kasidesit, pleksit), joita kunnan on tullut jarjestaa niin danestdjien kuin

vaalitoimitsijoidenkin saataville. Lisakustannuksia on aiheutunut myos kuntavaalien alkuperaisen ajankohdan

18.4.2021 siirtamisesta ajankohtaan 13.6.2021.

Vaalien siirtdmista koskeva lakimuutos toteutettiin maaliskuussa 2021, jolloin suuri osa vaalijarjestelyista oli

jo ehditty tehds, ja ne jouduttiin ndin ollen tekemaan kahteen kertaan. Lisaksi aiemmin viikon mittaisena

toteutettu ennakkoddnestys toteutettiin kuntavaaleissa kahden viikon mittaisena, mika osaltaan lisdksi

ennakkoaanestykseen liittyvia henkilostokuluja.

Konsernihallinnon ulkopuoliset toiminnot

Konsernihall ulkop toiminnot
Toimintatulot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintamenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut

Toimintakate

1244 Vahinkokustann ja korv
Toimintatulot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot

Palvelujen ostot

Muut kulut

Toimintakate

1248 Kunnallisverotus
Toimintamenot
Palvelujen ostot
Toimintakate

TA 2021 TA 2021 Poikkeama
TP 2020 Alkuperdinen muutokset MTA 2021 TP 2021 (2021 TA-TP)
350 000 350 000 -8300 341700 380970 39271
350 000 350 000 0 350000 380970 30970
0 0 -8300 -8300 0 8300
-2798 243 -3121600 55648 -3065952 -2 845875 220077
-2524270 -2 359200 0 -2359200 -2541917 -182 717
-21350 0 0 0 -21625 -21625
-157 952 -534 200 0 -534200 -209719 324481
-37959 -38000 0 -38000 -37959 41
-56712 -190 200 55648 -134552  -34656 99 896
-2448 243 -2771600 47347 -2724253 -2 464905 259 347
TA 2021 TA 2021 Poikkeama
TP 2020 Alkuperdinen muutokset MTA 2021 TP 2021 (2021 TA-TP)
0 0 -8300 -8300 0 8300
0 0 -8300 -8300 0 8300
-25 863 -125 000 55648 -69352  -33834 35469
-25863 -25000 0 -25000 -33884 -8834
0 -100 000 55648 -44 352 0 44 352
-25 863 -125 000 47347  -77653  -33884 43769
TA 2021 TA 2021 Poikkeama Poi
TP 2020 Alkuperdinen muutokset MTA 2021 TP 2021 (2021 TA-TP)
-971928 -1000 000 0 -1000000 -965 829 34171
-971928 -1000 000 0 -1000000 -965 829 34171
-971928 -1000 000 0 -1000000 -965 829 34171

Poikkeama

%
11,5%
8,8%
-100,0 %
-7,2%
7,7%

-60,7 %
-0,1%
-74,2%
-9,5%

Poikkeama
%
-100,0 %
-100,0 %
-51,1%
35,5%
-100,0 %
-56,4 %

ikkeama
%
-3,4%
-3,4%
-3,4%
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TA 2021 TA 2021 Poikkeama Poikkeama
1452 Avustukset (KH) TP 2020 Alkuperdinen muutokset MTA 2021 TP 2021 (2021 TA-TP) %
Toimintamenot -118 722 -284 200 0 -284200 -139700 144 500 -50,8 %
Palvelujen ostot -222 0 0 0 -2 800 -2800
Avustukset -118 500 -284 200 0 -284200 -136900 147 300 -51,8 %
Toimintakate -118 722 -284 200 0 -284200 -139700 144 500 -50,8 %
TA 2021 TA 2021 Poikkeama Poikkeama
1454 Osuudet kuntayhteisoille TP 2020 Alkuperdinen muutokset MTA 2021 TP 2021 (2021 TA-TP) %
Toimintamenot -679 364 -680 000 0 -680000 -666903 13097 -1,9%
Palvelujen ostot -679 364 -680 000 0 -680000 -666903 13097 -1,9%
Toimintakate -679 364 -680 000 0 -680000 -666903 13097 -1,9%
TA 2021 TA 2021 Poikkeama Poikkeama
1456 Joukkoliikenne (KH) TP 2020 Alkuperdinen muutokset MTA 2021 TP 2021 (2021 TA-TP) %
Toimintatulot 350000 350000 0 350 000 380970 30970 8,8%
Tuet ja avustukset 350 000 350 000 0 350000 380970 30970 8,8%
Toimintamenot -826 793 -850 000 0 -850000 -854935 -4935 0,6 %
Palvelujen ostot -787 340 -600 000 0 -600000 -782117 -182 117 30,4 %
Avustukset -39452 -250000 0 -250000 -72 819 177 181 -70,9%
Toimintakate -476 793 -500 000 0 -500000 -473965 26 035 -5,2%
1499 Jasenmaksut ja TA 2021 TA 2021 Poikkeama Poikkeama
muut erillisvaraukset TP 2020 Alkuperdinen muutokset MTA 2021 TP 2021 (2021 TA-TP) %
Toimintamenot -175574 -182 400 0 -182400 -184624 -2224 1,2%
Palvelujen ostot -59553 -54 200 0 -54 200 -90 385 -36 185 66,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21350 0 0 0 -21625 -21625
Vuokrat -37959 -38 000 0 -38000 -37959 41 -0,1%
Muut kulut -56 712 -90 200 0 -90200 -34656 55544 -61,6 %
Toimintakate -175574 -182 400 0 -182400 -184624 -2224 1,2%
TA 2021 TOT 2021 Erotus TOT-%
1499 Jasenmaksut ja muut erillisvar -182 400,00 -206 133,92 -23 733,92 113,0
1735 Arvonlisdverosaamiset, palautu -21509,81 " 509,81
4341 ICT-palvelut -1200,00 1 200,00
4342 Asiantuntijapalvelut -3000,00 -340,00 2 660,00 11,3
4363 Tietoliikennepalvelut -1 284,00' -1284,00
Ranskalaisten koulun yhteys
4381 Jatehuolto -1884,93 -1884,93
Ranskalaisten koulu Satamakatu 17
4382 Siivouspalvelut -661,02 -661,02
Ranskalaisten koulu Satamakatu 17
4416 Sisaiset ravitsemuspalvelut -20000,00 -34342,00 -14342,00 171,7
Ranskalaisten koululaisten ruokailu
4470 Muut palvelut -30000,00 -51872,71 " 872,71 172,9
Rauman Tenniskeskus (27 272,72)
Securitas Oy (3 236,80)
Kopiosto (8 265,73)
4570 Lammitys (Satamakatu 17) -16984,72 -16984,72
4571 Sahko (Satamakatu 17) -4056,75 -4056,75
4572 Vesi (Satamakatu 17) »583,12' -583,12
4820 Rakennusten ja huon vuokrat -38000,00 -37958,76 41,24 99,9
Ranskalaisten koulu Satamakatu 17
4940 Muut toimintakulut -10 000,00 " 10 000,00
4943 Jasenmaksut -45600,00 -29591,27 " 16 008,73 64,9
4947 Muut julkiset kulut -24600,00 -5064,83 " 19 535,17 20,6
GT Musiikkiluvat
4999 Jakamaton madraraha -10 000,00 " 10 000,00
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2 Konsernipalvelut

Toiminnan ja talouden toteutuminen 1.1.-31.12.2021

Konsernipalvelut
Toimintatulot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

Palvelualueet

Tiedonohjaus
Toimintatulot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

Henkil6stoohjaus
Toimintatulot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

TA 2021

TP 2020 Alkuperdinen

964 021
444 951
513612
5457

-7 618 998
-4684 914
-2480417
-83 886
129

-336 993
-32917

-6 654977

1102 190
514 890
582 300

5000

-9 500 065
-5399 095
-3533550
-177 800

0
-341920
-47 700
-8397 875

TA 2021

TP 2020 Alkuperdinen

199 648
196 284
3283

82
-2826148
-1769 604
-824 922
-33973
-195 847
-1803

-2 626 500

251140
251140

0

0
-3556135
-1873525
-1410940
-75150
-196 520
0

-3304 995

TA 2021

TP 2020 Alkuperdinen

527753
112298
414390
1064

-2 876 587
-1565703
-1200 779
-31852
-63 601
-14 651
-2348834

558 340
108 340
450 000

0

-3354 690
-1698 430
-1510090
-65 150
-61020
-20 000
-2796 350

TA 2021
muutokset MTA 2021
1319 1103509

0 514890
1319 583619
0 5000

-25388 -9525453
-25388 -5424 483

0 -3533550
0 -177800
0 0
0 -341920
0 -47700

-24069 -8421944

TA 2021

muutokset MTA 2021
0 251140

0 251140

0 0

0 0

-19063 -3575 198
-19063 -1892 588

0 -1410940

0 -75 150

0 -196520

0 0

-19063 -3 324058

TA 2021

muutokset MTA 2021
0 558340

0 108 340

0 450000

0 0

32339 -3322351
32339 -1666091

0 -1510090

0 -65150

0 -61020

0 -20000

32339 -2764011

TP 2021
1031 406
512531
515 388
3487
-8929797
-4 823 066
-3545305
-75 880
-100
-342 645
-142 802
-7 898 391

TP 2021
272728
255937

16 745

46

-3524 520
-1701 506
-1584 928
-36331
-198 669
-3086
-3251792

TP 2021
537598
109 035
427 588

975
-3181807
-1672142
-1415782

-17 567
-61 650
-14 667
-2 644 208

Poikkeama
(2021 TA-TP)
-72104
-2 359
-68 232
-1513
595 656
601417
-11755
101920
-100
-725
-95102
523 552

Poikkeama
(2021 TA-TP)
21588
4797
16 745
46
50677
191 081
-173988
38819
-2149
-3086
72 266

Poikkeama
(2021 TA-TP)
-20742
695
-22412
975
140 545
-6 051
94 309
47583
-630
5333
119803

Poikkeama
%
-6,5%
-0,5%
-11,7%
-30,3%
-6,3%
-11,1%
0,3%
-57,3%

0,2%
199,4%
-6,2%

Poikkeama
%

8,6 %

1,9%

-1,4%
-10,1%
12,3%
51,7 %

1,1%

-2,2%

Poikkeama
%

-3,7%

0,6 %

-5,0%

-4,2%
0,4%
-6,2%
-73,0%
1,0%
-26,7%
-4,3%
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TA 2021 TA 2021 Poikkeama Poikkeama
Talousohjaus TP 2020 Alkuperdinen muutokset MTA 2021 TP 2021 (2021 TA-TP) %
Toimintatulot 109 821 150410 1319 151729 131507 -20223 -13,3%
Myyntituotot 104 209 145 410 0 145410 127721 -17 689 -12,2%
Tuet ja avustukset 1300 0 1319 1319 1320 1 0,1%
Muut toimintatuotot 4312 5000 0 5000 2466 -2534 -50,7 %
Toimintamenot -1103317 -1547 700 -21226 -1568 926 -1364 451 204 475 -13,0%
Henkil6stokulut -731717 -1044 940 -21226 -1066 166 -837 307 228 860 -21,5%
Palvelujen ostot -302 720 -406 560 0 -406560 -345976 60 584 -14,9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 360 -14 400 0 -14400 -4798 9602 -66,7 %
Avustukset 129 0 0 0 0 0
Vuokrat -46 621 -58 100 0 -58100 -54633 3467 -6,0%
Muut kulut -13027 -23700 0 -23700 -121738 -98 038 413,7%
Toimintakate -993 496 -1397290 -19907 -1417 197 -1232945 184 252 -13,0%

TA 2021 TA 2021 Poikkeama Poikkeama
Kaupunkehitys TP 2020 Alkuperdinen muutokset MTA 2021 TP 2021 (2021 TA-TP) %
Toimintatulot 32160 10000 0 10000 19838 9838 98,4 %
Myyntituotot 32160 10000 0 10000 19838 9838 98,4 %
Toimintamenot -701 606 -892 530 -17438 -909968 -776978 132990 -14,6%
Henkilostokulut -574612 -690 660 -17438 -708098 -590 850 117248 -16,6 %
Palvelujen ostot -90 800 -152 890 0 -152890 -137839 15051 -9,8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 464 -18 700 0 -18700 -17184 1516 -8,1%
Avustukset 0 0 0 0 -100 -100
Vuokrat -24 293 -26 280 0 -26 280 -27 692 -1412 5,4 %
Muut kulut -3436 -4.000 0 -4000 -3312 688 -17,2%
Toimintakate -669 447 -882 530 -17438 -899968 -757 140 142 828 -15,9%

TA 2021 TA 2021 Poikkeama Poikkeama
Konspa hankkeet TP 2020 Alkuperdinen muutokset MTA 2021 TP 2021 (2021 TA-TP) %
Toimintatulot 94 639 132300 0 132300 69 734 -62 566 -47,3%
Tuet ja avustukset 94 639 132 300 0 132300 69734 -62 566 -47,3%
Toimintamenot -111340 -149010 0 -149010 -82041 66 969 -44,9%
Henkilostokulut -43 277 -91540 0 -91540 -21261 70279 -76,8%
Palvelujen ostot -61196 -53070 0 -53070 -60780 -7710 14,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -237 -4.400 0 -4400 0 4400 -100,0 %
Vuokrat -6630 0 0 0 0 0
Toimintakate -16 701 -16 710 0 -16 710 -12 307 4403 -26,4%

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Konsernipalvelut-toimialan toimintakate toteutui budjetoitua paremmin siten, etta toimintakate oli 7,89
milj. euroa ja muutettu TA21 (MTA21) toimintakate alittui 6,2 %. Sadstoda MTA21 talousarvioon ndhden
syntyi 0,52 milj. euroa. Koronavuoden 2020 tilinpdatokseen verrattuna toimintakate kasvoi 1,2 milj. euroa.

Tuloja kertyi 1,03 milj. euroa, joka oli budjetoituun ndahden 72.104 euroa vahemman. Koronaepidemiasta
johtuen kaikki budjetoidut tulot eivat realisoituneet; nditad olivat mm. tietyt edunvalvonta-, messu- ja
markkinointitoimenpiteista kertyvat tulot.

Toimintamenojen osalta kasvu oli budjetoitua alempaa. Toimintamenojen maara oli 8,92 milj. euroa,
saastda budjetoituun nahden syntyi n. 0,6 milj. euroa. Henkilostokulut toteutuivat budjetoitua alempana,
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henkilostokulujen maara oli n. 4,82 milj., sddstda budjetoituun nahden syntyi n. 0,6 milj. euroa.
Henkildstokulujen budjetoitua alhaisempi toteutuma johtui padosin henkilostérakenteessa tapahtuneista
muutoksista mm. 5 vakinaisen ja 2 maaraaikaisen tietotekniikkahenkilon siirtyminen 1.9. alk. Tiera Oy:n
palvelukseen (4 kk:n palkkakulusaasto), elakoitymisista keskellad toimintavuotta ja vakansseista, joissa
henkil6 on ehtinyt olla vain osan vuotta tyo- tai virkasuhteessa, mutta palkkavaraus on ollut koko
vuodelle.

Palvelujen ostoihin kaytettiin 3,54 milj. euroa, joka toteutui ldhes budjetoidun mukaisesti; ylitys 11.755
euroa. Tiera Oy:n palvelulaskutus alkoi 1.9.; eli henkildstokuluissa syntyi sddstéd, mutta vastaava menoera
siirtyi ostopalveluihin. Lisdakustannuksia syntyi myos Microsoftin E3-lisenssien hankinnasta.

Koronapandemian konsernipalvelut —toimialalle kohdennetut kustannukset olivat yht. 33.008 euroa
(tarkempi kuvaus alla otsakkeen ‘koronavaikutukset’ yhteydessa).

Vahva ja vakaa Rauma - talousohjelman toimenpiteiden toteutuminen

Vuoden 2021 saastotavoite oli 60.000, josta suurin osa (50.000) on kohdennettu maaraaikaisen
henkil6ston vahenemiseen. Vuonna 2020 maaraaikaisen henkiloston vahenemisen osalta sadstoa syntyi
105.000 euroa, kun tavoite oli 50.000 euroa. Tasta johtuen vuoden 2021 tavoite saavutettiin jo vuoden
2020 puolella. Konsernipalvelut-toimialan osalta VVR-toimenpiteet ovat edenneet suunnitellusti; vuoden
2020 osalta saastototeutuma oli 479.800 eli 114.800 euroa yli tavoitteen.

Vuoden aikana on viety eteenpdin Virtuaaliset yhteiset palvelut -hanketta (Palvelukeskus-hanke), jossa
talous- ja palkkahallinnon jarjestelmauudistuksen osalta valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 26.4.21 tydn
jatkamisen Abilita/Unit4-toiminnanohjausjarjestelmana seka kaupungin liittymisen Kuntien Hetapalvelut
Oy:n osakkaaksi. Kaupunginhallitus teki kesdakuussa ohjelmistoja koskevan hankintapaatdksen. Syksyn
aikana toteutettiin ohjelmisto- ja taloushallinnon palveluprosessiuudistus; uusilla jarjestelmilla aloitettiin
toiminta 1.1.2022. Em. jarjestelmauudistus sisaltdada myos hankintaprosessin uudistamisen, jossa
tavoitteena on ns. tilauksesta maksuun -toimintamalli, joka mahdollistaa kaupunkitasoisesti
keskitetymman toimintamallin ja tata kautta sadstojen hakemisen.

Sanallinen arviointi koronapandemian vaikutuksista

Konsernipalvelut-toimialan kirjatut koronakulut ovat 33.008 euroa, jotka kohdentuvat pdaosin viestinnan
henkiloston viikonlopun koronapadivystyksista aiheutuneisiin lisa- ja ylitydkorvauksiin sekd maski- ym.
suojatarvikkeiden hankintaan.

Ymparisto ja sosiaaliset asiat

Koronapandemialla on ollut vaikutusta kaupungin taloudelliseen tilanteeseen ja elinkeinoeldaman
toimijoihin; kaupungin talousohjaus on seurannut aktiivisesti tilanteen kehittymistd. Koronapandemia on
vaikuttanut myos henkildstédn poissaolojen lisadntymisena ja mahdollisina muina tyoyhteisdjen
sosiaalisina haasteina. Henkil6ston jaksamiseen, saatavuuteen (lisa- ja varahenkilosto) ja
tyoturvallisuuteen on kiinnitetty erityistda huomiota.
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Konsernipalveluiden henkilosté on omalta osaltaan pyrkinyt edistamaan HINKU-tavoitteiden toteutumista.
Kestavaa lilkkkumista edistava kaupunkipyorakokeilu jatkui vuonna 2021.

Muut ei-taloudelliset asiat

Muilla ei-taloudellisilla asioilla tarkoitetaan muun muassa sitd, miten kaupunki huolehtii korruption ja
lahjonnan torjumisesta sekd ihmisoikeusasioista. Kyseisiin asioihin liittyvida huomioita koskien
konsernipalveluita ei ole tuotu esille vuoden 2021 aikana toimialajohdolle tai sisdiseen tarkastukseen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Maakunnallinen sote-hyvinvointialueen toteutuminen 1.1. 2023 alkaen vaikuttaa oleellisesti kaupungin
palveluprosessien rajapintoihin, taloudelliseen liikkkumavaraan ja henkilostomaaraan; konsernipalvelut-
toimiala on koordinoinut muutokseen varautumista kaupunkitasoisesti v. 2021 aikana.

Digitalisaation eteneminen kiihtyy, mika edellyttada tietosuojaan ja -turvaan liittyvien asioiden hallinnan ja
valvonnan tehostamista. Valtion ohjaamat toimet ja vaateet muun muassa taloushallinnon tietojen seka
prosessien digitalisoimiseksi haastavat kehittdmaan aktiivisesti tietojarjestelmia seka prosesseja.

Erityinen haaste tulevaisuudelle on osaavan tyovoiman saanti ja kaupungin kannalta ns. avainhenkildiden
sitouttaminen kaupunkiorganisaatioon.

Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
sekoista

Hyvinvointialueen toiminnan kdynnistyminen ja asiakaspalveluprosessien sujuvuus kunnan ja
hyvinvointialueen valilla.

Digitalisaation eteneminen kiihtyy, mika edellyttaa tietosuojaan ja -turvaan liittyvien asioiden hallinnan ja
valvonnan tehostamista. Tiedonhallintalaki on kuntiin ndhden velvoittava laki. Tiedonhallintalain
vaatimuksia vastaavia toimenpiteita tyostetdan yhdessa toimialojen kanssa. Tavoitteena on, etta tieto on
hallittavissa ja ollaan tietoisia siita, missa kaikkialla henkil6tietoja sijaitsee ja miten niita kdytetaan.

Erityinen haaste tulevaisuudelle on osaavan tyévoiman saanti ja kaupungin kannalta ns. avainhenkiléiden
sitouttaminen kaupunkiorganisaatioon. Henkildiden vaihtuvuus on viime aikoina ollut edellisid vuosia
laajempaa johtuen osittain myos eldakoitymisista. Uusien henkildiden perehdyttdaminen ja systemaattisen
perehdyttdmisohjelman noudattaminen on tarkeas, jotta toimintaan liittyvat riskit minimoidaan.
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Selonteko siita, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty ja sen arviointi

Numeeristen yleisarvosanojen perustelut ovat seuraavat:
5= onnistunut kiitettavasti

4= onnistunut hyvin

3= onnistunut tyydyttavasti

2= onnistunut huonosti

1= onnistunut erittdin huonosti

1. Saidnnodsten, maardysten ja paatosten noudattaminen

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Toimialan palvelujen tuottamisessa ja paatoksissa noudatetaan kunnallis- ja hallintolainsdadannon lisaksi
kaupungin hallinnon vahvistamia ohjeita ja sdanndksid. Sddntojen ja ohjeiden ajantasaisuuteen ja
paivittamiseen on kiinnitetty huomioita. Konsernipalvelujen nakékulmasta haaste on siind, miten laaditut
ohjeet ja maaraykset saadaan jalkautettua toimialoille siten, etta toimintatavat olisivat yhtenaiset ja
ohjeiden mukaiset.

2. Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Tavoitteiden toteutumista ja tuloksellisuutta seurataan saanndllisesti konsernipalveluiden johtoryhmassa.
Vuositason talouden ja toiminnan tiedot seka talouden ennuste on esitetty osavuosikatsauksissa.
Palvelualueet ovat toteuttaneet toimintaansa talousarvion puitteissa, ja toimialan talousarvio on useina
vuosian myos alitettu.

Kaupungin varojen kadyttoa valvotaan saanndllisesti kaupunginhallitukselle toimitettavin kuukausi- ja
osavuosiraportein seka jatkuvana prosessina vastuuhenkildiden johdolla.

3. Riskien hallinnon jarjestaminen

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Kaupunkitasoinen riskienhallintasuunnitelma on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 17.12.2018. Hallinto-
ja toimintasaanndissa paatdksenteon rajat on selkeasti vastuutettu. Konsernipalvelut-toimialan
kustannuspaikkojen hyvaksyjat paattaa kaupunginhallitus vuosittain.

Riskienhallinnan toimintatapa, -ohjeet ja -tyokalut on maaritelty. Kehitettavaa on erityisesti
riskienhallinnan seurannassa ja jalkauttamisessa, riskienhallinnassa on paallekkaisyyksia muun muassa
yleisen kuntalain nakékulman riskienhallinnan seka tietosuojan ja tietoturvan riskien hallinnoinnissa seka
raportoinnissa. Tietotekniikan hyédyntamista tulisi lisata.

Ty6suojeluriskien ohjeistuksia ja toimintamalleja on paivitetty ja kehitetty kuluneen vuoden aikana.
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4. Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Rauman kaupunki on mukana monissa yhteishankintasopimuksissa. Vuonna 2017 hyvaksyttya
hankintaohjetta noudatetaan niin tavaroiden kuin palvelujen hankinnassa; hankintastrategian laadinta ja
hankintaohjeiden paivitystyo on tehtdva v. 2022 aikana linkittyen kaupunkistrategian laadintaan.
Kaupungin hallinto- ja toimintasdannon mukaan sopimuksilla on vastuuhenkilénsa. Konsernipalveluiden
lakimies tekee kaupungin vahingonkorvausanomuksiin liittyvat paatdkset. Konsernipalveluiden
hankintahenkilosto ohjeistaa hankinnoista vastaavia tahoja. Lisdksi sisdisen valvonnan ohjeistuksissa on
asiaan liittyvia huomioita.

5. Sopimustoiminta

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Konsernipalvelut-toimialalla palvelualueiden vastaavilla on vastuu omien sopimustensa seurannasta ja
valvonnasta hallinto- ja toimintasadannon mukaisesti.

6. Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Toimialan sisdinen tarkkailu on jatkuvaa toimintaa, jolla varmistetaan tehtavien asianmukainen
hoitaminen hyvaksytylla tavalla. Toimintaperiaatteina ovat rehellisyys, objektiivisuus, luottamuksellisuus
ja ammattitaito. Tavoitteiden toteutumisesta, merkittavista avoimista riskeista, sisdisen valvonnan tilasta
sekd muista organisaation johtamis- ja hallintojarjestelmaé koskevista asioista informoidaan sadnnoéllisesti
kaupungin johtoa.

Selonteko tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvista riskeista

Riskin kuvaus Riskin vaikutuksen arviointi Riskien hallinnan ja
toimenpiteiden seuranta ja
raportointi

Riskit on kartoitettu vuoden Taloudelliset ja toiminnalliset Toteutetaan raporttiin sisaltyvaa

tietosuojaprojektin (2017-18) riskit kehittdmissuunnitelmaa. Toimi-

loppuraportissa alojen raportointia tulisi edelleen
seka tietosuojan 2021 kehittaa.

puolivuosiraportissa.
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Tieto keskeisistad oikeudenkdynneistd seka muista mahdollisista oikeudellisista ja viranomaisen
toimenpiteisiin liittyvista riskeista

Tiedonhallintalaki astui voimaan 1.1.2020. Tiedonohjaus-palvelualueella IT-kehittamispaallikko vie
eteenpain tiedonhallintalain vaiheittaista toimeenpanosuunnitelmaa, tyo jatkui v. 2021. Tiedonhallintalain
tarkoituksena on varmistaa viranomaisen tietoaineistojen yhdenmukainen, laadukas hallinta ja
tietoturvallinen kasittely. Tarkeaa on julkisuusperiaatteen toteuttaminen entistda paremmin. Lain
tavoitteena on kiinnittdd enemman huomioita tietoaineistojen turvalliseen ja tehokkaaseen
hyodyntamiseen seka edistaa tietojarjestelmien ja tietovarantojen yhteen toimivuutta. Tiedonhallintalaki
my0s edistda osaltaan digitaalisen yhteiskunnan kehittymista.

EU:n saavutettavuusdirektiivin tavoitteena on mm. tuotetun materiaalin saavutettavuus ja
ymmarrettavyys riippumatta henkilon mahdollisista fyysista tai motorisista rajoitteista.
Saavuttavuusdirektiivin edellyttdma kaupungin tuottaman materiaalin saattaminen direktiivin
edellyttamalle tasolle on kaynnistynyt jo vuonna 2020; kaupunkitasoisen kehitystydn koordinointia on
jatkettu vuonna 2021.

Oikeudenkayntiasiat on huomioitu konsernihallinnon kasittelyn yhteydessa.

Tieto merkittavista kumppanuus- ja yhteistyésopimuksista, jotka olivat voimassa 31.12.2021

Konsernipalvelut-toimiala on toiminnallisesti mukana ja/tai vastaa sen vastuulle maéritellyista
kaupunginhallituksen paatoksilla tehdyista sopimuksista. Tallaisia ovat mm. ystavyys- ja
kumppanuuskaupunkisopimukset sekd sopimukset Rauman Yrittajat Ry:n, LOURA-alueen,
Seutukaupungit-verkoston, Pyhajarvi-instituutin, Turun yliopiston (Merenkulun koulutus- ja
tutkimuskeskus, opettajankoulutus Rauman yksikkd), Satakunnan ammattikorkeakoulun, Pohjoinen
kasvuvyohyke —hankeyhteistyon seka HINKU-kunnat-verkoston kanssa. Lisaksi uusina
yhteistyésopimuksina kumppanuussopimus WinNovan kanssa seka Turun yliopiston tekniikan alan
lahjoitusprofessuuriyhteistyo.

Tieto olennaisista kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoimista

Konsernipalvelut-toimialan I3hipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia
liiketoimia.

Tiivistelma valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2021

Toiminnalliset tavoitteet ovat edenneet padosin suunnitellusti. Koronaepidemiasta johtuen tekemisen
painopisteitd on jouduttu vuoden aikana priorisoimaan ja kehittdmishankkeiden osalta toimenpiteet ovat
painottuneet syyskaudelle.
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Valtuustoon nahden sitovat valiokuntatason kehittamistoimenpiteet

Kehittamistoimenpide
Resurssit - Osaava henkilosto

Henkilostéohjelman
toteuttaminen: Tyoterveyshuollon
suunnittelu, kayttéonotto ja
kehittaminen yhdessa uuden
palveluntuottajan kanssa

Henkilostéohjelman
toteuttaminen:
Tybelamakeskustelujen
paivittdminen ja sahkoistaminen

Henkilostéohjelman
toteuttaminen: Ohjataan ja
koordinoidaan monipaikkaisen
tyon kehittamista

Sanallinen arvio ja mittarit

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma on
paivitetty ja hyvaksytty. Ohjeita ja malleja
paivitetaan. Jarjestelmaintegraatio on tehty.
Sahkoisten tydkalujen kayttéonotto on tehty ja
koulutuksia niihin liittyen pidetty. Malleja

péivitetty yhdessa uuden palvelutuottajan kanssa.

Odottaa jarjestelmauudistusta. Selvitetty OSS- ja
U4-ympdristojen hyddyntamista
tyoelamakeskustelujen alustana. Sisdltdjen
suunnittelu aloitettu.

Etatyoohjeet ja -kdytanto paivitetty ja
koulutustilaisuuksia pidetty.

Tila

Kaynnissa
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Resurssit - Vahva talous

Palveluprosessien kehittaminen,
teknologian hyddyntaminen

Kaupunginvaltuusto paatti 26.4.2021, etta
kaupunki liittyy Hetapalvelut Oy:n osakkaaksi ja
edelleen kaupunginhallitus paatti 28.6.2021
hankkia Hetapalvelut Oy:lta Abilitan Unit4-
toiminnanohjausjarjestelman. Taloushallinnon
toiminnanohjausjarjestelman Unit4:n
kayttoonottoa valmisteltiin poikkihallinnollisesti
syyskausi 2021; jarjestelma otettiin kayttoon
1.1.2022.

Palkkahallinnossa on kehitetty sdahkoista
ilmoittamista.

Virtuaaliset yhteiset palvelut -hankkeen
(palvelukeskus) osalta maariteltiin keskeisten ns.
tukipalveluprosessien (mm. asianhallinta, talous,
henkilosto, hankinnat, IT, viestinta)

prosessinomistajat, ja tavoitteena on vakioida em.

prosessit v. 2022 aikana. Palveluprosesseja on
mallinnettu v. 2021 hyédyntaen mm. ARC-
jarjestelmaa ja Lean-menetelmaa. Unit4-
kayttoonoton ja palveluprosessien kehittamisessa
on pyritty huomioimaan tiedolla johtamisen
edellytykset.

Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan
21.6.2021 ulkoistaa kaupungin keskitetyt
tietotekniikkapalvelut kuntaomisteiselle Tiera
Oy:lle 1.9.2021 alkaen.

Kaupungin uuden strategian valmistelu kaynnistyi
alkuvuoden aikana kuntalaisten, henkilston ja eri
sidosryhmien osallistamisella. Kuntalaisten
kehittamisideoiden kokoaminen toteutettiin
kuntien robotiikkaa edistavan Helmi-hankkeen
osana robottipuheluilla kuntalaisille; kyselyn
loppuun saakka vastanneita henkil6ita oli vajaat
3000, mika on erittdin merkittdva maara.

Kaynnissa
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Kustannustietoisuuden lisddminen; Selvitykset laadittu kassaennustemallista ja

panos-tuotos, hinta-laatu, kassavarojen sijoittamisesta.

tarpeellisuus-tarpeettomuus,

priorisointi, tuotteistus Kaupunginhallitus on tehnyt paatéksen Rauman
kaupungin yhteismitallisen tuotteistusmallin
kayttdéonotosta.

Mittarit: kustannuslaskentavertailut, kpl: Toteuma
2.0, Tavoite 5.0

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Toimivat palvelut, helppo arki

Kunnallisvaalien organisointi ja Kunnallisvaalit siirtyivat koronapandemiasta
uusien luottamushenkildiden johtuen alkuperaisesta ajankohdasta kesakuulle;
perehdytys vaalit toteutettiin pandemiasta riippumatta

onnistuneesti. Uusien luottamushenkildiden
perehdyttaminen toteutettiin syyskauden aikana.

Loppuvuoden aikana kaynnistettiin ensimmaisten
aluevaalien valmistelu.

Kuntastrategian péivitys/uusinta  Kaupungin uuden strategian valmisteluun liittyvat
uudelle valtuustokaudelle kuntalaisten, henkiloston ja eri sidosryhmien
strategiatyOpajat toteutettiin kevdan aikana.
Syyskauden aikana strategian sisaltoa ja strategisia
tavoitteita on kasitelty kaupungin johtoryhmassa Kaynnissa
seka kaupunginhallituksen ja -valtuuston
seminaareissa. Strategiaty0 jatkuu vuoden 2022
kevatkauden uuden kaupunginjohtajan johdolla.

Kaupungin tukipalvelut keskittdavan Taloushallinnon ja hankintojen

palvelukeskuksen toteutuksen ja  toiminnanohjausjarjestelman Unit4:n kayttoonotto
siihen 1.1.2022. Ensimmainen vaihe sisalsi kirjanpidon,
liittyvan talous- ja palkkahallinnon osto- ja myyntireskontran ja kdyttdomaisuuden.
jarjestelmien uusinnan ja

palveluprosessien Osana Unit4-kayttoonottoa on valmisteltu
kehittamisen jatkaminen hankinnan tilauksesta maksuun toimintamallin
kayttdéonottoa.

Virtuaaliset yhteiset palvelut -hankkeen
(palvelukeskus) osalta maariteltiin keskeisten ns.
tukipalveluprosessien prosessinomistajat, ja
tavoitteena on vakioida em. prosessit 2022 aikana.
Palveluprosesseja on mallinnettu 2021 hyédyntden
mm. ARC-jarjestelmaa ja Lean-menetelmaa. Unit4-
kdyttéonotossa ja palveluprosessien
kehittamisessa huomioidaan tiedolla johtamisen
edellytykset.

Kaynnissa
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Toteutetaan varmat, toimivat,
turvalliset ja helppokayttoiset
sahkoiset puitteet kaupungin
toimijoille, mm. tietoverkot,
palomuurit ja tietojarjestelmat.

Toteutetaan tietosuoja- ja
tietoturvapolitiikkaa kaikessa
toiminnassa

Parannetaan poikkihallinnollisten
palveluketjujen toimivuutta

Koordinoidaan ja seurataan
hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista hyvinvointiohjelman
mukaan

Kaupunginvaltuusto teki paatoksen 21.6.2021
tietotekniikkapalvelujen hankinnasta Kuntien Tiera
Oy:ltd 1.9.2021 alkaen liikkeenluovutuksella.

Tietotilinpdatos, joka sisaltaa tietoturvapoikkeama-
ilmoitukset, tehdaan erillisena asiakirjana. Tasta
syysta tila merkitadn valmiiksi.

Tietoturvakoulutus on kdynnistetty,
tietoturvapoikkeamia on seurattu ja niihin on
reagoitu. Tietotilinpaatds vuodelta 2021 valmistuu
kevaan 2022 aikana. Tavoitteena on HaiPro-
kehittamisehdotusten maaran lisaaminen.
Virtuaaliset yhteiset palvelut -hanke
(palvelukeskus), tietotekniikkapalvelujen uusi
toteuttamistapa (Tiera), tiedonhallinnan
tehostaminen seka uuden jo kaytossa olevan
asianhallintajarjestelman (Assi) kdyttoonotto
tehostavat poikkihallinnollisia prosesseja.
Kehitystyota on tehty yhdessa toimialojen kanssa
poikkihallinnollisissa tiimeissa.

Rauma on ollut mukana valtakunnallisessa TIJO-
verkostossa (TIJO = tiedolla johtaminen).
Alkuvuoden aikana on toteutettu yhteistydssa
toimialojen edustajien kanssa kaksi
verkostoseminaaria ja hankkeen paatdsseminaari,
joiden aiheena on ollut tiedolla johtaminen,
tuotteistaminen ja lopputuotosten
jatkohyddyntaminen. Kaupunginhallitus on tehnyt
paatoksen Rauman kaupungin yhteismitallisen
tuotteistusmallin kayttoonotosta. Tietojohtamisen
malli on valmistunut ja hyvaksytty VYP-
ohjausryhmassa 12/2021. Tiedolla johtamisen
kehittaminen jatkuu osana virtuaalisten prosessien
kehittamistyota.

Kaynnissa

KH on tehnyt paatoksen, HYTETU-ohjausryhma on
kokoontunut. HYTETU-rakennemalli on valmistunut
ja rakenteiden valmistelu jatkuu alueellisena ja
paikallisena yhdyspintatyona. Aikuisten ja
ikdihmisten tyéryhmat on nimetty ja
hyvinvointikertomuksen 2021 valmistelu on
aloitettu.

Kaynnissa
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Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Terveelliset ja turvalliset kiinteistot

Osallistutaan kaupungin teknisen  Kaupungintalon pelastusharjoitusta tai siihen

toimialan koordinoimaan liittyvia koulutuksia ei ole jarjestetty. Osallistuttu
kaupungintalon 10.6. Rauman alueen yhteistoimintaharjoitukseen
pelastusharjoituksiin ja Hyytava 2021 seka Puolustusvoimien

koulutuksiin paikallispuolustusharjoitukseen.

Kaynnissa

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Syrjaytymisen ehkdiseminen

Koordinoidaan maahanmuuttoa ja Maahanmuuton ohjausryhma on kokoontunut

siihen liittyvia vuoden aikana nelja kertaa; kokousten teemoina

palvelukokonaisuuksia ovat olleet mm. Seutukaupunkien kansainvélinen
rekrytointihanke, Satakunnan kansainvalisen
suojelun perusteella oleskeluluvan saaneiden
kuntaan osoittamisen alueellinen strategialuonnos,
ETNO-hanke, pakolaisten vastaanotto 2022 seka
osallistujaorganisaatioiden ajankohtaiset asiat.

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Energiatehokkuuden parantaminen

Rauman kaupungin toimintatavat Kilpailutusten hankintakriteereissa pyritaan

Hinku-hankkeen optimoinnissa. huomioimaan mahdollisuuksien mukaan HINKU-

kriteerit. Ajalla 1-12/2021 HINKU-kriteerit on

huomioitu 54,9%:ssa suoritetuissa kilpailutuksissa. Kaynnissa
Sustainable Travel Finland - Jarjestetty STF-ohjelmassa mukana oleville
hankkeen toteutus yrityksille infotilaisuus yhteistydssa Satakunnan

muiden matkailutoimijoiden kanssa.
Kaynnissa
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Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Ympariston siisteys

Aktiivinen yhteisoviestinta Osallistuttu Earth Hour -ilmastotapahtumaan 27.3.
ymparistéteemaan liittyvista ja elokuussa Mahanpuruja muovista -kampanjaan
asioista. seka valtakunnalliseen Itameripdivaan. Jarjestetty

kuntalaisille roskienkeruukampanja huhtikuussa.
Viestitty ymparistoteemaan liittyvista asioista
osana muita kokonaisuuksia — esimerkiksi
maailmanperintéa. Valmisteltu Hiilineutraali
Rauma -viestintdsuunnitelmaa ja paivitetty aiheen
sisaltoa verkkosivuille.

Virean elinkeinoelaman Rauma - Koulutustarjonnan turvaaminen elinkeinoelaman tarpeisiin

Yritysten ja oppilaitosten Kesateekkarikampanja 2021 toteutettu (asuntoetu,

yhteistyon koordinointi bussikortti tai polkupyoraetu, kesateekkarilounas).
Kampanjaan osallistui 21 opiskelijaa.
Satakuntalaisen osakunnan Paluumuuttopalkinto
2021 myonnettiin kesateekkarikampanjalle.
Automaatiotekniikan lahjoitusprofessuuri Turun
yliopistolle, kdynnistetty yhteisty6 teknillisen
tiedekunnan ainejarjestdjen kanssa.

Kesayrittdjyys ohjelma toteutettu 2021 Talous ja
nuoret Ry:n kanssa yhteistyona. Kampanjaan
osallistui 14 nuorta. Satakuntalaisen Osakunnan
kanssa kdynnistetty yhteisty0 ja laadittu
toimenpideohjelmaa yhteistydsopimukseen
liittyen.

KV-opiskelijoiden polut tydelamaan; kv-osaaja tet-
viikko

Metalli- ja konealan yritysten verkosto toiminnassa.
Oppilaitosten opojen ja yrittdjien tapaaminen
toteutunut joulukuussa 2021.

Kansainvalisten osaajien palvelupolkumallin
luominen kaynnistetty verkoston eri toimijoiden
kanssa.
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Virean elinkeinoelaman Rauma - Elinvoimaa tukevat investoinnit ja markkinointi

Aktiivinen investointien Kontaktit mm. seuraaviin toimijoihin liittyen:
houkuttelu/ etsinta alueelle, kaasutankkaus, liikkenneasema, biokaasu, vety,
taytetaan palvelulupaukset logistiikka, varastointi, pintakasittely, aurinko-

energia, elintarviketeollisuus, prosessiteollisuus.
Markkinointi yritysalueista/Satakunnan

Viikko, Lakari-tienvarsitaulu, yritysalueiden
esittelyjen paivitykset nettisivuille, nopeat
vastaukset tiedusteluihin, suorat yhteydenotot
mm. konsultteihin, kaasutankkausasemiin liittyva
opinndytetyon tilaus ja tulosten hyddyntaminen,
kaupungin ja yritysten edustajien tutustumis-
matka/biokaasulaitos 21.6., osallistuminen
Tampereen Alihankintamessuille 21.-23.9. yhdessa
yritysten kanssa. Opinnaytetyo kaasutankkaus-
aseman potentiaalista valmistui.

Tontti- ja toimitilaporssi kytketty Kauppalehteen
(maksuton) joulukuussa 2021

Asukasmarkkinointi; opiskelijat, Osaajia Rauman seudulle info- ja

uudet kuntalaiset; kohderyhmien keskustelutilaisuus yhdessa kauppakamarin kanssa,

priorisointi Rauman kaupungin ja Satakuntalaisen Osakunnan
yhteistydsopimus, Satakuntalaisen osakunnan
kuntavierailu elokuussa (20 osallistujaa), Valmet
Automotive -yhteistyd asukasmarkkinoinnissa,
Muuttajan Rauma -sovellus uusille raumalaisille
kayttoon kesdkuussa, LOURA osaava tyévoima -
tyoryhma, ilmoitukset opiskelijajulkaisuissa, uuden
asukkaan info Metsa Fibren operaattoreille 9.9. (20
osallistujaa), osallistuminen Turun RekryExpo
messuille yhdessa yritysten kanssa 16.11.,
joulukortti poismuuttaneille.

Verkostomainen, synergiaa hakeva Rauman Yrittdjien ja Rauman kauppakamarin

(kaupunki, Yrittajat ry, edustajia tavattu seka kasvokkain etta Teamsilla
Kauppakamari, ym. ajankohtaisten, yhteisten hankkeiden parissa.
muut) yhteistyé markkinointi- ja

matkailuhankkeissa Matkailu mukana ylimaakunnallisissa seka

Satakunnan keskeisimmissa
matkailuhankkeissa.

Joulukaupunki Rauma -hanke osallistanut eri
verkostojen edustajia tuottamaan Rauman
joulukaupunkia seka sen

tapahtumia. Raumaneule-lanseeraus.

Liitytty Kansalliseen vetyverkostoon.
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Osallistuttu Pohjoisen kasvuvydhykkeen ja LOURA-
verkoston toimintaan, Elavat Kaupunkikeskustat
ry:n vuosikokouksiin, Rakastunut Raumaan -
yhteisdn kokouksiin ja Kauppakamarin teollisuus-
seka palvelualojen valiokuntiin.

Virean elinkeinoelaman Rauma - Etatydmahdollisuuksien parantaminen

Etatyon kehittaminen:
Kakkosasumisen haasteet kunnissa
ja kaupungeissa -hanke

Kakkosasumisen haasteet kunnissa -hanke ei
saanut rahoitusta 2020. Hankkeen uusi
suunnittelupalaveri Turun AMK kanssa 23.3.2021.
Toteutettu etatyopalvelusetelia koskevan kokeilu
(kh 1.2.2021 § 30). Kokeilun aikana kaupunki
my®onsi alkaville yrityksille 500 euron arvoisen
palvelusetelin, jota yrityksen oli mahdollista
kayttaa vuoden 2021 aikana etatyokeskuspalve-
luihin Rauman kaupungin alueella. Hakemuksia
etatyopalvelusetelista tuli yhteensa 7, joista 5
taytti myontamiselle asetetut ehdot. Vastattu
kuntalaisaloitteeseen koskien monipaikkaisuutta.

Hyvien yhteyksien Rauma - Liikenneyhteyksien parantamiseen vaikuttaminen

Toteutetaan aktiivista
edunvalvontaa erityisesti VT 8 seka
henkil6- ja henkildjunaliikenteen
osalta

Vaylavirasto on julkaissut Rauman uuden

rataseisakkeen suunnitelma-aineiston.

Suunnitelma koskee Kokemaki-Rauma-rataosan

seisaketta, joka on tarkoitus rakentaa

Leikarinpolun |dheisyyteen Prisman

kauppakeskuksen kohdalle. Seisakkeen

rakentamisen kustannusjakoneuvottelut

kdynnistyivat kevaalla ja Vaylan kanssa kayty

kustannusjako lapi. Kaupunki vastaa seisakkeen Kaynnissa
rahoittamisesta ja Vayla sen yllapidosta.

Kaupunki on antanut lausunnon valtakunnallisesta
liikennejarjestelmasuunnitelmasta. Kaupunki on
mukana Satakunnan liikennejarjestelmatyon
paivityksessa.
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Edunvalvontasuunnitelman ja Edunvalvonnan ydinryhma on kokoontunut 5
edunvalvonnan karkihankkeiden  kertaa ja ohjausryhma 4 kertaa. Koronaepi-
toteuttamisen demiasta johtuen suurin osa suunnitelluista
koordinointi edunvalvontatilaisuuksista peruuntui tai ne

jarjestettiin suppeammassa muodossa. Edun-
valvonnan karkihankkeita (VT8, henkildliikenteen
kehittdminen, osaavan tydvoiman saanti,
koulutusmahdollisuuksien yllapitdminen ja
kehittdminen ja Rauma yhteistyolla merkittavaksi
palvelutuottajaksi sote-uudistuksessa) on edistetty
yhteyksin eri valtionhallinnon viranomaisiin seka
yhteisty6verkostojen ja tapaamisten kautta.

Henkildjunaliikenteen osalta annettu yhdessa
muiden kuntien kanssa yhteinen lausunto Liikenne-
ja viestintaministeriolta ostettavasta henkiléjuna-
liilkenteestd vuosille 2022—-2030. Lisdksi osallistuttu
yhdessa radan varren muiden kuntien kanssa
yhteiseen tiedotustilaisuuteen henkildjunaliiken-
teen kdynnistamisen osalta.

Hyvien yhteyksien Rauma - Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri

Osallistetaan kuntalaisia ja Toteutettu Saariston Master Plan - ja joulukaupun-

henkil6stoa kikyselyt kuntalaisille, yrityksille ja muille sidos-
ryhmille. Lasten ja nuorten kuulemispaiva jarjes-
tetty 7.4. Strategisen suunnittelun tulevaisuustyo-
pajat pidetty sidosryhmille ja henkilostolle 18.-
25.5. Kuntalaisten mielipiteita kartoitettu robotti-
puheluin ja Kaupunki ja kuntapalvelut KAPA-
tutkimuskirjeilld. Kuntalaisia osallistettu Facebook-
ja Instakampanjoilla. Teetetty verkkosivujen
kayttajatutkimus.

Osallistuva budjetointi "Mnuu huki" toteutettu.
Ehdotuksia 98, joista asiantuntijaraati valitsi 16
dadnestykseen. Adnestyksessa annettiin 601 danta.
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Hyodynnetdan intranettia ja
luodaan uusia toimintamalleja

Jatketaan konsernipalvelut-
toimialan palveluihin liittyvia
kaytantdjen yhtenaistamisia ja
ohjeistuksien laatimista

Kehitetaan konsernipalveluiden
sisdista viestintaa ja
monipaikkaisen tyon tekemista

Osallistettu henkilostda intranetissa kuukausikil-
pailuin. Teams-kaytto lisdantynyt korona-aikana.

Laadittu mm. asianhallintaan, koronaan ja etatyon
tekemiseen, tydsuojeluun, talousarvion laadintaan
ja talouden seuranta- ja raportointiprosessiin
liittyvia ohjeistuksia kaupungin toimijoille.

Konsernipalveluissa on ollut laajasti kdytossa
etatyo ja -kokoukset, mika on osaltaan parantanut
sisdista viestintad, mutta asettanut myos haasteen
yhteiséllisyyden sdilymiselle. Toimialajohtaja on
laatinut kuukausittain sahkoéisen tiedotteen
konsernipalvelut-toimialan henkilostolle.
Kaupunginhallitus on hyvaksynyt kaupungin
etatyopaivien maaran lisadmisen 6 pv/kk
12pv:aan/kk.

Hyvien yhteyksien Rauma - Sahkdisten asiointipalveluiden toteuttaminen

Luodaan edellytykset tiedolla
johtamiselle

Tiedolla johtamisella tarkoitetaan toimintatapoja,
joilla tietoa jalostetaan ja hyoédynnetdan johtami-
sessa ja paatoksenteossa. Tiedolla johtamisen
kokonaisuuteen kytkeytyy tuotteistaminen, jolla
tarkoitetaan organisaation tuottamien ja asiakkaan
saamien palvelujen ‘paketointia’ eli palvelusisallén
ja kustannusrakenteen tarkempaa maarittelya.
Tavoitteena on muodostaa osana virtuaaliset Kaynnissa
yhteiset palvelut -hanketta ns. johdon tyopoyta,
josta loytyvat reaaliaikaiset, keskeisimmat
kaupungin kehittdmiseen ja toimintaan liittyvat
tunnusluvut. Tietojohtamisen malli on valmistunut
ja hyvéksytty VYP-ohjausryhmassa 12/2021.
Tiedolla johtamisen kehittaminen jatkuu osana
virtuaalisia yhteisia prosesseja.
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Jatketaan ja lisataan Tunnistautumista valmisteltu luottamushenkil6-
tunnistautumiseen perustuvaa portaaliin ja otettu kdyttoon Silmu-jarjestelmassa.
Suomi.fi-viestit palvelun kdytt6d  Tunnistautumisen kayttoonottoa suositellaan
mahdollisimman monessa palveluihin, joissa kayttéonotto lisda tietoturvaa ja
palvelussa vahentaa tyovaiheita.

Jatketaan palveluprosessien Toteutunut mm. Unit4-kayttoonotossa, ASSI-
sahkoistamista asianhallintajarjestelman ja luottamushenkilopor-

taalin kayton tehostamisessa, robotiikan hyddyn-
tamisessa palaute- ja kyselyprosessissa seka vir-

tuaalisten etatyoskentelyalustojen kdytdssa mm. Sl
strategiaprossissa.
Toteutetaan tiedonhallintalain ja  Tiedonhallintalain vaatimuksia viedaan asteittain
saavutettavuusdirektiivin lapi. Arterin ARC-jarjestelmaan keratdan tietoa Kaynnissa

vaatimuksia. tiedonhallintamallin mukaisesti.

Hyvien yhteyksien Rauma - Verkostojen hyodyntaminen

Koordinoidaan ja kehitetdan LOURA-verkosto, Pohjoisen kasvuvydhykkeen

yhteistyoverkostojen toimintaa ohjausryhman seka tyoryhmien tapaamiset, Sata-
kunnan Talent Boost -aamukahvit 4 kertaa/vuosi,
Kesayrittdajaohjelma yhteistydssa TAT Talous ja
nuoret ry:n kanssa, Lounais-Suomen Talent boost -
verkosto kokoontunut 4 kertaa/vuosi. LOURA
Meriteollisuusryhma pitanyt kokouksia. Rauman
elinkeinoneuvottelukunta 3 kokousta. Rauman
kylien neuvottelukunta 2 kokousta.

Hyvien yhteyksien Rauma - Kaupunkiliikenteen kehittdminen

Tuetaan kestavaa liikkumista Viestitty aktiivisesti kavelyn ja pyordilyn edistami-
seen liittyvista kokeiluista, toteutuksista ja mahdol-
lisuuksista.

Osallistuttu poikkihallinnolliseen kavelynedis-
tamisstrategian laadintaan ja sen jalkauttamiseen,
jonka yhtena toimenpiteena hankittiin mobiili-
dataan perustuva kavijaseuranta Vanhan Rauman
alueelle kaupunkikehittamisen tueksi.

Tehdaan toimenpiteitd Rauman Toteutettu avoimen kutsuliikenteen simulointi
kaupunkiliikenteen ja paikallisliikenteen kilpailutusta varten.
seutuliikenteen kehittamiseksi

Kaynnissa

Kilpailutuskokonaisuuden valmistelu henkilo- ja
joukkoliikenteen osalta kdynnistetty.
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Lisataan joukkoliikenteen KH paatti lahted mukaan ELY-keskusten linja-

houkuttelevuutta autoliikenteen yhteishankintaan Tampere-Rauma- .
yhteysvalilla. Hankinnan tavoitteena on edistaa Kaynnissa
saavutettavuutta.

Houkutteleva Rauma - Raumasta tapahtumakaupunki

Yhteisty0 yhdistysten ja yrittdjien Yhteistyota jatkettu Rauman Yrittdjien ja yhdistys-

kanssa kaupunkimarkkinoinnin ten kanssa kasvokkain ja Teams-tapaamisissa.
tehostamiseksi ja uusien

tapahtumien aikaansaamiseksi; Toteutettu Raumasta Joulukaupunki -hanke
mahdollistaminen, yhteistyo- ja vuoden 2021 osalta ja laadittu kehittdmissuunni-
ideointifoorumit telma 2021-2025. Joulukaupunki Rauman

tarinallistamisen tyopaja toukokuussa, 'Vappu vai
joulu' -teemalla Brummin vappustreamissa,
'Juhannus vai joulu' -teemalla verkostotilaisuus
ydintarinan julkaisun tiimoilta, jouluklinikat (5 kpl),
Raumaneule-tydpaja kasityotoimijoiden kanssa.

Rauman nuorkauppakamarin ja paikallisten
yritysten kanssa yhteistydssa mahdollistettu
virtuaalinen mobiilipeli "Rauman taajuudella”.

Tall Ships Race Raumalla 2024 Hakemus tapahtuman jarjestamiseksi tyostetty ja

tapahtuman suunnittelu jatetty. Tapahtumaa ei mydnnetty Raumalle, vaan
se myonnettiin koronapandemian vuoksi sité jo
aiemmin hakeneille.

KH: Raumasta joulukaupunki - Toteutettu Raumasta Joulukaupunki -hanke
Nostetaan Rauma kansallisesti ja  vuoden 2021 osalta ja laadittu kehittdmissuunni-
kansainvdlisesti tunnetuksi telma 2021-2025. Kaynnissa

tapahtumarikkaaksi
joulukaupungiksi

Houkutteleva Rauma - Merellisyys nakyvaksi

Etsitdan uusia ideoita Merellisyydesta ei ole jarjestetty erikseen
osallistamalla kaupungin ideointikilpailua, mutta merellisyyteen on saatu
henkildstd ja Rauma-yhteisd ideoita muiden osallistamistoimenpiteiden

yhteydessa. Naita ideoita hyddynnetaan saariston

kehittamisessa. Kaynnissa

Selkameren Kansallispuiston ja Laadittu kokonaisvaltainen Rauman saariston
koko saariston kehittdminen, kehittamissuunnitelma Master Plan 2023.
kehittamissuunnitelma;

hyoédyntaminen
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Houkutteleva Rauma - Maailmanperintokohdestatuksen hyédyntaminen

Etsitddn uusia ideoita Toteutettu mm. osallistavan budjetoinnin
osallistamalla kaupungin pilottikokeilu ja robottipuhelut kuntalaisille osana
henkil6st6 ja Rauma-yhteiso strategiaprosessia; haettu laajalla osallistamisella

ideoita Joulukaupunkiteemaan.

Tehdaan suunnitelman Matkailu on osallistunut Raatihuoneen peruskor-
Maailmanperinto- jauksen suunnitteluun matkailuneuvonnan ja

vierailukeskuksen perustamiseksi maailmanperinté-informaation ndakdkulmasta.

hyodyntden olemassa olevia tiloja Kaynnissa

Houkutteleva Rauma - Rauman imagon kehittaminen

Imagomarkkinointi Imagomarkkinointiyhteistyota tehty markkinoin-
tiyhteistyokumppaneiden, yritysten, yhteisdjen
seka ulkopuolisten kumppaneiden kanssa. Toteu-
tetuissa markkinointimateriaaleissa ja ilmoituksissa
huomioitu eri kohderyhmat. Markkinoinnin kehit-
tamistyota on valmisteltu hyddynnettavaksi osana
tulevaa strategiaty6ta. Otettu kayttoon joulukau-
pungin visuaalinen ilme. Taloustutkimus Oy:n
Kuntien imago -tutkimuksessa 5. sija.

Edistetdan kansainvalisyyttd; mm. Yllapidetty ja pdivitetty sddnnollisesti verkkosivujen
www.sivujen kv-tietosisallén englanninkielista sisdltoad. Korona-aiheiset tiedot-
laajentaminen teet julkaistu myo6s englanniksi verkkosivuilla.
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Houkutteleva Rauma - Avoimen, vuorovaikutteisen ja yhteisollisen ilmapiirin luominen

Toimitaan toimialojen kumppanina
palvelujen jarjestamisessa ja
kehittamisessa,
poikkihallinnollisten tiimien
toiminta

Luodaan positiivista yhteishenkea
(avoimuus, kiittdminen, palautteen
anto)

Houkutteleva Rauma - Toteutetaan

Kannustetaan uusiin ideoihin;
innovaatiokilpailu

Kuntalais- ja henkil6stdaloitteet

Konsernipalvelut-toimialan koordinoimien palve-
luprosessien kehittaminen edellyttaa vahvaa
yhteistyota kaupunkiorganisaation toimijoiden
kanssa. Kumppanuutta eri kehittamishankkeissa
toteutettu poikkihallinnollisten tiimien sdannalli-
sen tyoskentelyn kautta, kaupungin johtoryhma-
tyoskentelyssa sekad aktiivisessa henkildstotiedot-
tamisessa mm. Jemman avulla. Virtuaaliset yhtei-
set palvelut -hanke (palvelukeskus) tyoskenteli
loka/marraskuuhun saakka laajalla poikkihallinnol-
lisella ohjausryhmalla seka lukuisilla alatyéryhmilla,
joissa oli mukana toimialojen ja eri henkilstoryh-
mien edustus.

Kaynnissa

Hyodynnetty viestinnallisesti ja tyoyhteisdjen
etaty6toimintojen mahdollistamiseksi Yammeria ja
Jemmaa.

Koronaepidemian vuoksi suuri osa fyysista
kokoontumisista jouduttiin perumaan; tilanne on
ollut haasteellinen laajemman yhteishengen
yllapidolle. Toimintatapana ollut etatyo ja -
kokoukset; myods tydyhteison keskindinen yhtey-
denpito hoidettiin etdyhteyksin. Informatiiviset,
koko konsernipalveluiden henkilostolle organisoi-
dut fyysiset aamukahvitilaisuudet korvattiin toimi-
alajohtajan kuukausittaisella ‘etdaamukahvi-
tiedotteella’.

rohkeasti uusia ideoita

Innovaatiokilpailun valmistelu hyvinvointiteeman
mukaisella toteutuksella ei toteutettu, koska
osallistavan budjetoinnin toteutus oli paallekkdinen
tavoitellen samaa ideaa kuin innovaatiokilpailu.

Paatosten ennakkovaikutusten arviointi pilotoitu,
kuntalaisaloite monipaikkaisuuden toimenpide-
ohjelmasta saapunut.

Henkilostoaloitteita konsernipalvelut-toimialalla
on kasitelty vuoden aikana 31 kpl.
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Ulkopuolista rahoitusta saavien projektien toteutuminen

Hankkeen nimi

Sanallinen kuvaus hankkeen etenemisesta

Tyoalustoja virtaviivaistamalla hyvinvointia ja
elinvoimaa koko Rauman seudulle- hanke

Hanke paattyi 30.6.2021. Hanke sisaltaa kaksi
osahanketta: talous- ja palkkahallinnon
jarjestelmauudistus seka tiedolla johtaminen.
Jarjestelmauudistuksen selvitystyossa kaytettiin
apuna konsulttia ja paadyttiin siihen, etta
taloushallinnon jarjestelmat vaihdetaan Abilitan
Unit4 toiminnanohjausjarjestelmaan.
Kayttoonottoprojekti aloitetaan heti ja uusi
jarjestelma otetaan kayttoon 1.1.2022.
Palkkahallinnon jarjestelmien osalta sovittiin, etta
kdytetdan toistaiseksi nykyisid, hyviksi todettuja,
jarjestelmia ja katsotaan myéhemmin
vaihtoehtoisesti Abilitan jarjestelmia.
Toiminnanohjausjarjestelma hankitaan ns. inhouse-
hankintana Kuntien Hetapalvelut Oy:lta

Tiedolla johtamisen osahankkeen johtopaatoksessa
todetaan, etta tietojohtaminen liitetdaan osaksi
organisaation strategiaa ja hallintorakennetta, mika
mahdollistaa sen ja kunnan palvelutuotannon
arvioinnin ja jatkokehittamisen. Tuotteistuksen
toimintamalli otetaan kaytté6n mahdollisuuksien
mukaan.

Tietojohtaminen organisoidaan ja sen koordinointi
vastuutetaan, jolloin voidaan kuvata, miten tieto
"ui” jokaisen kaytt6on. Myos tiedon hallinta
organisoidaan osaksi ydinprosesseja.

Raportoitavat YDINTIEDOT kartoitetaan ja
selvitetdan johdon tyopoydan kayttéonoton
yhteydessa mahdollinen tarve Master Datan
tietoalustalle. Kunnan moninaiset lakisdaateiset
tehtdvat ja laaja tiedonkeruu tulee saada
hyotykayttoon.

Lean-mallinnusta jatketaan mahdollisesti
ostolaskutuksen prosessin “leanauksella”.
Tietojohtaminen nostetaan strategian kautta

johtoryhmien kasittelyyn.

Helmi-hanke

Rauman kaupunki/konsernipalvelut on mukana
valtiovarainministerion tukemassa
valtakunnallisessa Helmi-hankkeessa, jonka
hankekoordinaattorina toimii Most Digital Oy.
Hankkeen tavoitteena on uudistaa mukaan
lahtevien kuntien tydkulttuuria, toimintatapoja ja
prosesseja hyddyntden tekodlya ja/tai
ohjelmistorobotiikkaa, edistda kuntasektorin
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digitaalista muutosta ja tietotyon
automatisoitumista seka parantaa kuntalaisten
sahkaisia palveluja robotisoinnin tuottaman
prosessien tukemisen avulla.

Hankkeen toteutusaika on 12/2020-6/2022, ja siina
on Rauman lisdksi mukana 15 muuta kuntaa.
Rauman kaupungin kustannusosuus on 35.000
euroa, josta VM:n myoéntama tukiosuus on 85 % eli
29.750 euroa, jolloin kaupungin
nettokustannukseksi jdd 5.250 euroa. Hankkeen
aikana Rauman kaupunki pilotoi kolme
robottitoteutusta, joista ensimmainen oli kevaan
2021 aikana toteutetut strategian valmisteluun
liittyvat robottipuhelut kuntalaisille. Toinen
robottikokeilu toteutetaan syksyn 2021 aikaan
varhaiskasvatuksen tehtavakentalla ja kolmas
kevaalla 2022 talous- ja henkiléstohallinnon
prosesseissa. Rauman kaupunki on laskuttanut
Helmi-hanketta tdhdn mennessa hankkeeseen
osallistuvien tuntikirjanpitoon perustuen 16.745
euroa.

Saaristo Master Plan —hanke

Rauman saariston kehittamissuunnitelman
laatimiseen liittyva hanke Saaristo Master plan
kdynnistettiin 1.1.2021 (28.2.2022
loppuraportointi) suunnitelman mukaisesti ja
hankkeen aikana on laadittu Rauman saariston
kehittamissuunnitelma, Rauman saariston Master
Plan 2030 (KH 375 § 7.9.2020). Hankkeen
tavoitteena oli laatia yleissuunnitelma koko
saaristoon, jasentda toimintaa saariston
kehittamisessa sekd tehda saarikohtaiset
suunnitelman merkittavimpiin matkailu- ja
virkistyssaariin. Suunnitelma sisalsi myos
saavutettavuuden tarkastelun; opasteet
mantereelta merelle, portit saaristoon. Hankkeen
kokonaisbudjetti 31 640 €, tuki 70% eli 22 148¢€,
hankkeen omarahoitusosuus oli 9 492 €, joka
toteutuu 25% palkkana.

Kansainviélisyyden hydodyntdminen ulkomaisen
ty6voiman saatavuudessa -osahanke

Rauman kaupunki on ollut mukana Yrityssalo Oy:n
toteuttamassa ja Etela-Pohjanmaan liiton
rahoittamassa Kansainvalisyyden hyodyntaminen
ulkomaisen tyévoiman saatavuudessa -hankkeessa.
Hanke paattyi 31.12.2021. Yrityssalo Oy on
toiminut paatoteuttajana ja muina
hanketoteuttajina ovat toimineet kuusi
seutukaupunkia tai seutukaupungin
kehittamisyhtiota. Hankkeeseen on osallistunut
kaikkiaan 18 kaupunkia. Laitilan, Rauman ja
Uudenkaupungin kaupungit ovat toteuttaneet
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omaa osahanketta, jossa Rauman kaupunki on
toiminut osahankkeen isantdorganisaationa.
Hankkeen ja myos Laitilan, Rauman ja
Uudenkaupungin osahankkeen tavoitteena on ollut
yritysten ja tyonantajien kansainvalisten
rekrytointien tukeminen seka kriittisen osaamisen
ja kehittamisresurssien vahvistaminen yrityksissa ja
kehittdmisorganisaatioissa. Hankkeella on ollut yksi
kokoaikainen projektityontekija toteuttamassa
osahanketta kolmen kaupungin alueella. Hankkeen
rahoitussuunnitelman mukainen kokonaisrahoitus
oli 144 633e, josta kuntarahan osuus yhteensa 43
391e. Tastda Rauman kaupungin osuus 20 628e.
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3 Tyollisyyden hoito

Toiminnan ja talouden toteutuminen 1.1.-31.12.2021

Toimintatulot
Tuet ja avustukset
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Vuokrat
Muut kulut
Toimintakate

0

0

-2974 948
-134773
-111926
-22 847
-4741
-3403
-2831032
0

-999
-2974 948

Palkkatukity6llistaminen

Palkkatukityollistaminen

Toimintatulot
Tuet ja avustukset
Toimintamenot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Vuokrat
Muut kulut
Toimintakate

Muu tyéllistaminen

Muu tyollistaminen
Toimintamenot
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Avustukset
Toimintakate

TP 2020 Alkuperdinen

0

0
-2851077
-134773
-111 926
-22 847
-4470
-3403
-2707 432
0

-999
-2851077

TP 2020
-123871
0
0
0
-271
-123 600

TA 2021 TA 2021
TP 2020 Alkuperdinen muutokset MTA 2021 TP 2021
400 000 -353 152 46 848 5578
400 000 -353152 46 848 5578
-3684 010 996 467 -2 687 543 -3 300 877
-1453416 1040508 -412908 -167368
-1203 356 860948 -342408 -137734
-250 060 179561 -70499  -29634
150 000 1159 151159 -5651
-5000 0 -5000 -15219
-2233720 -45200 -2278920 -3111238
0 0 0 -403
-141 874 0 -141874 -999
-3284010 643 315 -2 640695 -3 295 299
TA 2021 TA 2021
muutokset MTA 2021 TP 2021
400 000 -353 152 46 848 5578
400 000 -353 152 46 848 5578
-3333630 859822 -2473808 -3129077
-1271036 858664 -412372 -167 368
-1052 356 710090 -342266 -137734
-218 680 148574 -70106 -29634
150 000 1159 151159 -5651
-5000 0 -5000 -15219
-2065 720 0 -2065 720 -2939438
0 0 0 -403
-141 874 0 -141874 -999
-2933630 506 671 -2 426959 -3123499
TA 2021 TA 2021
Alkuperdinen muutokset MTA 2021 TP 2021
-350 380 136645 -213735 -171800
-182 380 181845 -535 0
-151 000 150 858 -142 0
-31380 30987 -393 0
0 0 0 0
-168 000 -45200 -213200 -171800
-350 380 136645 -213735 -171800

-123871

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Poikkeama
(2021 TA-TP)
41270
41270
613334
-245 540
-204 674
-40 865
156 809
10219
832318
403
-140 875
654 604

Poikkeama
(2021 TA-TP)
41270
41270
655 270
-245 004
-204 532
-40472
156 809
10219
873718
403
-140 875
696 540

Poikkeama
(2021 TA-TP)
-41935
-535
-142
-393
0
-41 400
-41935

Poikkeama
%
88,1%
88,1%
-22,8%
59,5 %
59,8 %
58,0 %
103,7 %
-204,4%
-36,5%

99,3%
-24,8%

Poikkeama
%
88,1%
88,1%
-26,5%
59,4 %
59,8 %
57,7 %
103,7 %
-204,4 %
-42,3%

99,3%
-28,7%

Poikkeama
%
19,6 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

19,4 %
19,6 %

Koronan heijastusvaikutukset ovat edelleen olennaisesti nakyneet tyollisyydenhoidon toiminnasta.
Pitkaaikaistyottomien tydomarkkinatukilistan maksuosuudet ovat kasvaneet vuoteen 2020 verrattuna.

Kelan pitkdaikaistyottomien maksuosuuden summa 1-12 kk 2021 on yhteensa 2 558 550 euroa (v. 2020
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maksuosuus 2 311 590 euroa). Maksuosuuden kohoaminen johtuu osittain myos siita, etta raumalaisia
yrittdjia (noin 50 henkil6d) on koronapoikkeussdaantdjen perusteella maksuosuuslistalla.

Pitkaaikaistyottomyyden hillitsemiseksi tehdadan Rauman TYP:ssa ja tyollisyydenhoidossa aktiivisesti
toitd, mutta osa tyonhakijoista ei kykene edes kuntouttavaan tyétoimintaan, toisaalta eivat myos tayta
elakekriteereja. Varhaisempaan puuttumiseen on pyritty mm. yrityksille myonnettdavan Rauma-lisan
ehtojen muutoksella (KH 331 § 8.6.2021).

Korona-aika on positiivisesti lisannyt Rauman kaupungin terveyspalvelujen ja tyollisyydenhoidon
saumatonta yhteisty6ta. Vuoden 2021 aikana terveyspalvelujen lisdpalvelutarpeisiin tyollistyi 11
tyonhakijaa, joista 6 henkil6a sai jatkoa palkkatukijakson paattyessa ja kolmelle opinnollistettiin
palkkatuella jatkotutkintoja. Oppilaitosyhteisty6ta ja opinnollistamista on lisatty palkkatukityéllistettyjen
osaamis- ja tyollistymisedellytysten parantamiseksi.

Tyollistavien jarjestojen kanssa yhteistyotd on tehostettu muun muassa kuntouttavan ryhmatoimintoja
lisdadmalla.

Tiukentuneet tietosuojasaanndkset ovat hankaloittaneet jonkin verran TE-toimiston kanssa tehtavaa
asiakasyhteistyota. Myos koronan aiheuttama etatyo on vaikeuttanut tyénhakijoiden palvelua.

Vahva ja vakaa Rauma - talousohjelman toimenpiteiden tilannekatsaus

Vahva ja vakaa talousohjelmassa on tavoiteltu Kelan tydmarkkinatuen maksuosuuksiin mittavia saastoja,
joita ei kuitenkaan nykytilanteessa pystyta saavuttamaan. Sama valitettava suuntaus on koko
valtakunnan tasolla.

Projektimuotoisten lisdpanostusmahdollisuuksien kehittdminen mm. kuntouttavaan tyétoimintaan;
lisdvaikutus tydmarkkinatuen kuntaosuuden vahenemisena todetaan, etta vuonna 2021 kuntouttavan
tyotoiminnan ryhmia lisattiin jarjestdjen kanssa. Vuonna 2021 toteutettiin myos 10 erilaista
kuntouttavaa ryhmaa TYP:in omana toimintana ja jo aiemmin ostopalveluna toimineet ryhmat jatkoivat.
Syksylla 2021 aloitti toinen huoltoauto GreenCare ryhma omana toimintana. Tyotoimintaan ohjaudutaan
lakisaateisesti yksilollisen palvelutarpeen perusteella, joten tyétoiminnan toteutusta on rajallinen
madra.

Sanallinen arviointi koronapandemian vaikutuksista

Koronakriisin myota ja sen pitkittyessa pitkaaikaistyottomien tyollistaminen on edelleen vaikeutunut.
Ongelma on koko valtakunnan kattava. Tama on selkedsti heijastunut Kelan pitkdaikaistyottomien
tyomarkkinatuen maksuosuuteen. Maksuosuuden piirissa on ollut kuukausittain vaihtelevasti 469-532
pitkddn tyottomana tydnhakijana ollutta eri henkil6a. Koronapoikkeussdantdjen johdosta 2021
pitkdaikaistyottomien maksuosuuslistalle ohjautui myos suuri maara raumalaisia yrittdjia. Yrittdjien ja
osa- aikatyota tekevien tydonhakijoiden kohdalla mitkaan tyollisyydenhoidon toimenpiteet eivat tule
kyseeseen. Tama kasvatti kaupungin maksuosuutta mittavasti.
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Koronapandemian vuoksi on myos kehitetty uusia palvelumuotoja mm. ryhméatoimintoja, joita on
pystytty jatkamaan koronarajoituksista huolimatta. Osa ryhmistd on jouduttu toteuttamaan ryhmakoot
ja rajoitukset huomioiden rajatusti.

Myodnteinen asia on koronasta huolimatta, ettd Rauman kaupungin palkkatukikuukaudet ovat olleet
tehokkaassa kaytossa. Raportointijaksolla 1-12.2021 on ollut palkkatuella tyollistettynad 105 eri henkil6a,
joka sama kuin vuonna 2020.

Pandemia on tyollisyydenhoidossa tarkoittanut vahvoja etdtyosuosituksia eri viranomaisissa, kuten
valtion tyovoimavirkailijoilla, ja tdma on osaltaan vaikeuttanut tyollisyydenhoitoa.

Ymparisto ja sosiaaliset asiat

Tyollisyydenhoidon toimenpiteet ovat panostusta laajempaan yksildiden ja perheiden hyvinvointiin.
Tyodnhakijan tyollistaminen lisda myds muiden perheenjasenten hyvinvointia ja samalla ehkaisee
laajempaa huono-osaisuutta ja syrjaytymista.

Muut ei-taloudelliset asiat

Tyollisyydenhoidon toimenpiteilld parannetaan yksittdisten kuntalaisten ja perheiden toimeentulon
edellytyksia ja hyvinvointia.

Arvio tulevasta kehityksesta

Koronan pitkaaikaisvaikutukset tulevat heijastumaan tyollisyydenhoidossa pitkdan. Pitkaaikaistydttémien
tilanne ei parane suorassa suhteessa elinvoimatilanteen parantuessa. Palvelutarpeet ovat moninaiset,
monen kohdalla painottuen kuntoutustarpeisiin. Eri toimenpitein pitkadaikaistyottdmien maaraan
pystytaan vaikuttamaan. Osana pohjoismaista tyollisyyspalvelu-uudistusta TE-hallinto on lisénnyt
resurssejaan ja taman toivotaan tehostavan pitkdaikaistyottomien tyollistymista.

Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
sekoista

Korona-tilanteen heikkeneminen vaikeuttaa merkittavasti tyollistamistoimenpiteiden toteutusta. Kelan
pitkdaikaistyottomien tyomarkkinatuen maksuosuuden kasvuun pyritdan koko ajan vaikuttamaan
tyollisyystoimenpiteilld, mutta vaikeassa koronatilanteessa muun muassa yritysten ja toiminnan
lomautus/rajoitus ja etatyotilanteissa, kasvu on vaistamaton.

Tietojdrjestelmien ja salassapitosdadnndsten aiheuttamat haasteet. Nykyiselldan hyvin tiukka
salassapitosadnnosto vaikeuttaa TE-toimiston kanssa tehtavaa asiakasyhteistyota.

Riskina ja epavarmuustekijana taytyy myos todeta hyvinvointialueen rakentuminen ja sen suunnittelu.
Osatyokykyisten ja pitkaaikaistydottomien sote-palvelut tulee jatkossakin turvata osana
tyollisyydenhoitoa. Epdvarmuustekijana on myos vuodelle 2024 suunniteltu tyollisyydenhoidon
siirtyminen kuntien vastuulle. Asiaa valmistellaan valtakunnallisesti ja tuottaa osaltaan
epavarmuustekijoita.
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Selonteko siita, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty ja sen arviointi

Numeeristen yleisarvosanojen perustelut ovat seuraavat:
5= onnistunut kiitettavasti

4= onnistunut hyvin

3= onnistunut tyydyttavasti

2= onnistunut huonosti

1= onnistunut erittdin huonosti

1. Saannodsten, maardysten ja paatosten noudattaminen

Yleisarvosana: 5
Kirjallinen arviointi: Kaikkia lakien edellyttamia saannoksia, maarayksia ja paatoksia on toiminnassa
noudatettu.

2. Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi: Tavoitteiden toteutuminen ei ole pelkdstdan Rauman kaupungin tydllisyydenhoidon
vastuulla, vaan siihen vaikuttaa myo6s ulkoiset tekijat kuten TE-toimiston palvelujen saatavuus ja
yhteistyon sujuvuus. Koronatilanne huomioiden tavoitteisiin on kuitenkin padosin paasty ja tyéttomille
on pystytty tarjoamaan palveluja. Tyémarkkinatuen maksuosuuden ylitys on aiheutunut suurelta osin
pandemiasta johtuvista syistd, sekd laajemmasta elinvoima-/tydllisyystilanteesta.

3. Riskien hallinnon jarjestaminen

Yleisarvosana: 4
Kirjallinen arviointi: Sekd omaa etta tuettavien toimijoiden toiminnan toteutusta ja vaikuttavuutta
arvioidaan aktiivisesti ja saannoéllisin maaraajoin.

4. Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Yleisarvosana:
Kirjallinen arviointi: Tyollisyydenhoidolla ei omaisuuden hankintaa eika luovuttamista.

5. Sopimustoiminta

Yleisarvosana: 4
Kirjallinen arviointi: Ty6llisyydenhoidolla ei ole varsinaista sopimustoimintaa, muilta osin kuin
kuntouttavan tyétoiminnan ryhmatoimintojen osalta.
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6. Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Yleisarvosana: 4
Kirjallinen arviointi: Toteutettu tarpeen mukaisesti ja kaupungin ohjeistusten mukaisesti.

Selonteko tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvista riskeista

Tietosuoja estda Rauman kaupungin TE-toimiston pitkaaikaistyottdmien tietojen saannin. Tasta johtuen
asiakkaita ei ohjaudu palvelujen piiriin riittdvan varhaisessa vaiheessa. Kunnalla on vastuu
tyomarkkinatuen maksuosuuden maksamisesta, mutta tyohallinto on ensisijaisessa vastuussa tyottémien
palveluista ja tietojarjestelmistd, tdma hankaloittaa kunnan tekemaa tyota.

Rauman kaupungin tyéllisyydenhoidossa noudatetaan tarkasti tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvaa
ohjeistusta.

Tieto keskeisista oikeudenkdynneista seka muista mahdollisista oikeudellisista ja viranomaisen
toimenpiteisiin liittyvista riskeista

Vuonna 2021 ei ole ollut ty6llisyydenhoitoon kohdistuvia oikeudenkdynteja.

TE-hallinnon muuttaessa palkkatuen myontamiseen liittyvia ehtoja, tuen saanti kunnan yksikkoihin
vaikeutuu.

Tieto merkittavistda kumppanuus- ja yhteistyésopimuksista, jotka olivat voimassa 31.12.2021

Avustusta saavien jarjestdjen Rauman Sedun Katuldhetys ry:n ja Rauman Seudun Ty6ttomat ry:n kanssa
on olemassa eri hankkeisiin liittyvia kumppanuus-/yhteistyésopimus.

Tieto olennaisista kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista

Tyollisyydenhoidolla ei liiketoimia.

Tiivistelma valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2021

Pitkittyneen pandemian heijastusvaikutukset tyollisyydenhoitoon ovat merkittavat. Tdma on nakynyt
vaikeutuneena toiminnan toteutuksena, rajoitustoimenpiteina, viranomaisten etatydna, heikentyneina
asiakastilanteina ja kuntoutustarpeina sekd tydmarkkinatuen maksuosuuden kasvuna. Toisaalta
pandemiasta johtuvien poikkeuslakien johdosta maksuosuutta on maksettu myos noin 50 yrittajalle.
Ty6voima- ja elinvoimatilanteen heikkenemiselld on suorat vaikutukset osatydkykyisten ja
pitkdaikaistyottomien tilanteeseen ja vaikutukset tulevat olemaan pitkat.
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Pitkaaikaistyottomyyden vahentamiseksi Rauman TYP:ssd ja tyollisyydenhoidossa on tehty aktiivisesti
toita ja haettu uusia palvelumalleja. Yritysten tukemista on lisdtty muun muassa Rauma lisan
laajentamisella, uusia ryhméatoimintojen on kehitetty, oppilaitosyhteisty6ta on lisatty osatutkintoja

suorittamalla ja opinnollistamista lisadmalla. Tavoitteena on vahentaa yritysten kohtaanto-ongelmaa.
Myds sote-alan henkildstopulaan on vastattu. Jarjestdyhteistyd on ollut tiivista.

Valtuustoon ndhden sitovat valiokuntatason kehittamistoimenpiteet

Kehittamistoimenpide
Resurssit - Osaava henkilosto

Tuetaan henkildstén osaamista ja
ammatillista kehittymista,
koulutussuunnitelmien mukaisesti.

Tyollistettyjen henkiléiden osaamisen
kasvattaminen

Edistamme oppisopimuskoulutuksen
kayttoa henkiloston rekrytoinnissa ja
kehittamisessa

Sanallinen arvio ja mittarit

Asetetut koulutustavoitteet saavutettiin
koulutussuunnitelman mukaisesti
koronapandemiasta huolimatta. Syksylla aloitetut
esimiesvalmennukset otettiin hyvin vastaan.
Koulutukset toteutettiin

etakoulutuksina Teamsin valitykselld. Vuoden 2021
aikana koulutukseen osallistui 1586 henkil6a (v.
2020 osallistui 1264 henkiloa).

Mittarit: Uusi mittari: Toteuma 1586.0, Tavoite

0.0

Palkkatukityollistettyjen kohdalla on
palkkatukijakson jalkeen saatu osaoppisopimuksia
yhteensa 10 henkildlle, joista

koulutuksista Winnova on vastannut 50 % ja VALO-
valmennus toiset 50 %. Tutkintoon johtavia
oppisopimuksia solmittiin kahden tyollistettavan
kohdalla.

Mittarit: Tyollistetyille tutkintoon tai
osatutkintoon johtavat oppisopimukset
oppilaitosyhteistydssda mm. Winnova (kaupungin
yksikéiden tarpeista lahtien).: Toteuma 12.0,
Tavoite 10.0

Palkkatukityollistettyjen kohdalla on
palkkatukijakson jalkeen saatu osaoppisopimuksia
yhteensa 10 henkildlle, joista

koulutuksista Winnova on vastannut 50 % ja VALO-
valmennus toiset 50 %. Tutkintoon johtava uusi
oppisopimus saatiin kahdelle tyollistetylle.
Tavoitteena on tulevaisuudessa

lisdta opinnollistamista ja oppisopimusten
hyodyntamista.

Vanhustenhuollon palveluesimiehen, Winnovan ja
TE-toimiston kanssa tehtiin aktiivista yhteistyota

Tila

Valmis

Valmis

Valmis
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Resurssit - Vahva talous
{08
Pitkaaikaistyottomien tyomarkkinatuen

maksuosuusmaksun kasvun
hillitseminen/vahentdaminen

Talouden jatkuva seuranta ja nopea
reagointi

uusien hoiva-avustajien rekrytoimiseksi ja
oppisopimuskoulutuksen kehittamiseksi.
Oppisopimuskoulutukset kdynnistyivat syksyn 2021
aikana.

Mittarit: Oppisopimukset/vuosi: Toteuma 12.0,
Tavoite 10.0

{081 {0B}}
Tavoitteena on kaikin keinoin vaikuttaa Kelan
pitkdaikatyottdomien tydomarkkinatuen
maksuosuuden hillitsemiseen. Valitettavasti
koronatilanteessa tilanne on vaan vaikeutunut,
koska koronapoikkeussaantojen perusteella nyt on
my0s iso maara yrittdjia nyt maksuosuuslistalla.
Heidan kohdallaan ei mitkaan tyollisyydenhoidon
toimenpiteet tule kyseeseen.

My0s yleinen tyollisyydenhoidon toteutus on

Valmis

vaikeutunut.

Mittarit: KELA:n tydmarkkinatuen kunnan
maksuosuusmaksun suuruus 2,55 M€ Tavoite 0.0

Tyollisyydenhoidon osalta tehddan koko ajan
reaaliaikaista seurantaa. Myos mahdolliset
tyollisyydenhoidosta riippumattomat tekijat, kuten
Koronapandemia, tyéhallinnon lakimuutokset,
palkkatuen maksun muutokset tai
maardrahavajeet, voivat vaikuttaa
talouskehitykseen epasuotuisasti.
Tyollisyydenhoito tekee kaikkensa, jotta Rauman
pitkdaikaistyottomien ja osatydkykyisten
tyottémyys vahenisi ja myos tama kohderyhma -
paasisi osalliseksi suotuisaan tyollisyyskehitykseen almis
ja pystyttaisiin hillitsemaan

pitkdaikaistyottomyyden kustannuksia.

Koronapandemiatilanteessa on
kehitetty/kehitetdan myds uusia palvelutuotteita

kustannusten nousun hillitsemiseksi.

Mittarit: Raportit, ennusteet, tilinpaatostiedot ja
tilastoinnin kehittaminen. Tyodllisyydenhoidon
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talousarvion toteutuminen suunnitellun
mukaisesti.: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Toimivat palvelut, helppo arki

Tuemme ja kannustamme yrityksia ja
kaupungin yksikoita palkkaamaan
nuoria

Kehitetdaan tyonantajille maksettavien
Kaupungin lisatukien notkeutta, jotta
ne palvelisivat entistd paremmin.

Rauman kaupunki teki yrityksiin 530 myonteista
tukipaatosta nuorten henkildiden tydllistamiseen.

Kaupunki sai maaraaikaan mennessa 1095
kesatyopaikkahakemusta. Haettavia
kesatyopaikkoja oli tarjolla yhteensa 232.

Palkkatuella tyollistettiin ajanjaksolla 1-12.2021
yhteenss 6 alle 30-vuotiasta nuorta henkilda. Valmis

Mittarit: Tuettujen kesatyopaikkojen maara:
Toteuma 530.0, Tavoite 0.0

Kaupungin kesatyontekijoiden maara: Toteuma
232.0, Tavoite 0.0

Palkkatuettujen nuorten maara: Toteuma 6.0,
Tavoite 0.0

Haettujen/myd6nnettyjen Rauma-lisien maaré on
nousussa. Rauma-lisda on entistda enemman
haluttu suunnata yrityksille, josta syysta yritysten
myontdehtojen helpotettiin 6.2021. Rauma-
lisapaatoksia on raportointikaudella 1-12.2021
tehty yhteensa 20 eri henkilolle.

Valmis

Mittarit: Myonnettyjen Rauma-lisien maara:
Toteuma 20.0, Tavoite 0.0

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Terveelliset ja turvalliset kiinteistot

Turvallista ja terveellista tyoskentely-
ympadrist6a yllapidetdadn ja parannetaan
yhteisty6ssa muiden toimialojen kanssa

Perehdytyssuunnitelma on laadittu ja sitd on jaettu
kaupungin eri yksikoille palkkatukityollistamisen
yhteydessa. Osalla yksikoita on kaytossa kaupungin
aiemmin laatima perehdytyslomake. Tyoyksikaoille
annetaan ohjausta neuvontaa aktiivisesti.

Mittarit: Tyollisyydenhoidon kautta tyéllistettavien
perehdytyssuunnitelma laaditaan ja otetaan
kayttoon.: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Valmis
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Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Syrjaytymisen ehkaiseminen

Ehkaistaan syrjaytymista. Tyonsaanti ja
tyossakaynti vahentaa perheiden
turvattomuutta ja tassa kaupungin

tyollisyydenhoidolla on oma tehtavansa.

Tyottomyyden vahentdaminen,
tyollisyystoimenpiteiden tarjoaminen ja
tyohonvalmentajan tuki tyottomille
tyonhakijoille.

Tyollisyydenhoidon palvelut kohdentuvat
erityisesti osatyokykyisille ja pitkdaikaistyottomille
ja sitd kautta perheiden syrjaytymista ehkaistdan ja
perheiden hyvinvointia edistetdan. Toimilla
ehkaistdan myos ylisukupolvisia syrjaytymisen ja
huono-osaisuuden jatkumoja.

Palkkatukityollistettyja on ajalla 1-12.2021 ollut
yhteensa 105 eri henkil63, joka on tdysin sama
luku kuin vuonna 2020. Vuoden 2021 aikana
palkkatuen avulla tyollistettiin aiempaa enemman
monialaisen (TYP) palvelun asiakkaita, jotka ovat
selkedsti ns. tuetun tyollistymisen tarpeessa olevia,
useimmiten pitkadn tyottomana olleita,
tyonhakijoita.

Monialaisen palvelun (TYP) asiakasmadara on
ajanjaksolla 1-12.2021 ollut yhteensa noin 696
henkil6a (1-12.2020 yhteensa 788 henkil6a).

Kuntouttavan ty6toiminnan asiakkaita on
raportointijaksolla ollut yhteensa 326 eri henkil63a,
vuositaso keskimaarin 400 eri henkiloa (luvuissa
mukana kuty-ryhmiin osallistuneet). Tavoitteena
on kasvattaa kuty-ryhmien osallistujamaaria
pandemian hellittdessa, koska niitda on nyt
runsaasti kehitetty lisaa.

Rauman ty6ttomyysaste oli joulukuussa 2021 9,4 %
(Rauman tyottomyysaste 12.2020 oli 11,8 %).
Monialaisen palvelun (TYP) aktivointiaste on ollut
tammi-joulukuun 2021 keskiarvon mukaan 42,8 %
(2020 vastaava luku oli 44,9 %).

Lahde: TEM, Tyovalitystilasto

Mittarit: Palkkatukityollistettyjen maara/vuosi:
Toteuma 105.0, Tavoite 0.0

Rauman seudun TYP asiakasmaara/vuosi: Toteuma
696,0, Tavoite 680

Kuntouttavan tydtoiminnan asiakasmaéra/vuosi
ja kuty-ryhmiin osallistuvien maara/vuosi:
Toteuma 326.0, Tavoite 450

Rauman Tyottomyysaste (vuosi-keskiarvo):
Toteuma 9.4, Tavoite 0.0

Tyottomien aktivointiaste (vuosi-keskiarvo):
Toteuma 42.8, Tavoite 0.0

Valmis

Valmis
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Palvelutarpeen mukaisesti tuetaan
jarjestojen ja ostopalvelutoimijoiden
tyollistamistoimintaa

Maahanmuuttajien integrointi

Tyottomien terveystarkastusten
kehittaminen

Rauman Seudun Katuldhetys ry ilmoittaa tammi-
joulukuussa 2021 Raumalla eri toimenpiteissa
olevien asiakkaiden maaraksi 195 henkilda ja
Rauman Seudun Tydnhakijat ry 117 eri henkil6a.

Kaupungin monialaisen palvelun (TYP)
tyéhonvalmentajalla on ollut asiakkaana 1-12.2021
yhteensa 39 eri henkilda. Asiakkaista 3 aloitti
tyokokeilussa, 7 sijoittui palkkatuella, 6 sijoittui
osa- tai kokopaivatyohon avoimille
tyomarkkinoille, yhden kohdalla solmittiin

oppisopimus ja yksi aloitti paatoimisen opiskelun. Valmis

Rauma-lisdapaatoksia on raportointikaudella ollut
yhteensa 20.

Mittarit: Rauma-lisan pdatésmaarat/vuosi:
Toteuma 20.0, Tavoite 0.0

Tyollisyydenhoidon varoin tuettavien jarjestdjen
tyollistamistoimenpiteissad olevien maara/vuosi:
Toteuma 312.0, Tavoite 0.0

Tyovalmentajan asiakasmé&ara/vuosi: Toteuma
39.0, Tavoite 0.0

Palkkatukityollistetyista yli 10 % oli
maahanmuuttaja- tai ulkomaalaistaustaisia.
Raportointikaudella on ollut 105 eri henkil6a
palkkatukityollistettya, joista 13 maahanmuuttaja-
/ulkomaalaistaustaisia. Lisdksi maahanmuuttaja- ja
ulkomaalaistaustaisia oli ajalla 1-12.2021
kuntouttavassa tyotoiminnassa yhteensa 13 eri
henkil6a. Tavoitteet hyvin saavutettu.

Valmis

Mittarit: Maahanmuuttajien maara

tyollistamistoimenpiteissa (palkkatukityo
ja kuntouttava ty6toiminta), osallistujien
maéaaré/vuosi.: Toteuma 26.0, Tavoite 0.0

Tavoitteet on saavutettu terveystarkastusten

osalta. Taman lisdksi terveydenhoitajilla on erilaisia

muita asiakasasioiden hoitoja ja asiakaspalavereja,

joissa mm. asiakkaiden terveystarkastuksia

hyodynnetdan asiakkaan jatkosuunnitelman
aikaansaamiseksi. Valmis

Koronatilanteesta johtuen TYP-toiminnan
terveydenhoitajat ovat joutuneet osallistumaan
myo0s valttamattomiin ja kiireellisiin
pandemiato6ihin, tdma osaltaan tuonut haasteita.
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Mittarit: Terveystarkastusten maara/vuosi (SOTE):
Toteuma 180.0, Tavoite 0.0

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Ympariston siisteys

Tuetaan tyollistamistoiminnan huolto-
autotoiminnan avulla ympariston

siisteyttd (Green Care), ymparistonsuojelua
ja toimintaa osallistuvien
ympdristotietoutta (kopio)

GreenCare huoltoautotoiminnalle todettiin olevan
lisdtarvetta. Toimintaa kehitettiin yhdessa
Wihertoimen, liikuntapaikkojen ja teknisen
toimialan kanssa ja lisattiin ohjausresursseja syksyn
2021 aikana (palkkatuella palkattiin toinen
GreenCare-ohjaaja kuntouttavan ryhmatoiminnan
vetdjaksi).

Valmis

Mittarit: GreenCare huoltoautotoiminta toimii ja
tyollistad kuntouttavan tyotoiminnan asiakkaita
(maaré/vuosi): Toteuma 19.0, Tavoite 20.0

Virean elinkeinoelaman Rauma - Koulutustarjonnan turvaaminen elinkeinoelaman tarpeisiin

Tyollistettyjen henkiléiden osaamisen
kasvattaminen tydelaman tarpeita
vastaavaksi.

Seka kuntouttavasta tydtoiminnasta etta
palkkatukityosta osallistujat etenevat seka tyohon
ettd koulutukseen. Monialaisen palvelun (TYP)
kautta on 1-12.2021 tarkastelujaksolla edennyt
tyohon avoimille tydmarkkinoille 58 henkil63,
koulutukseen 31, palkkatuella sijoitettu 33,
elakkeelle 10 ja kuntoutukseen tai vastaavaan
palveluun 21 henkil6a. Tutkintoon johtavassa
oppisopimuksessa aloitti kaupungilla kaksi henkil6a
ja osatutkintoja suoritti 10 eri henkil6a.

Asiakaskdynteja kirjattiin vuoden aikana 861.

Avustusta saavien jarjestojen palveluissa olevista

henkildistd Rauman Seudun Katuldhetys ry:n VALO-
valmennuksen koordinoimana suoritettiin

tutkinnon osia yhteensa 82 ja 13 koko tutkintoa Valmis
seka pajatoiminnassa yksi osatutkinto. Palkkatuella
tyollistettiin 11 henkil6a.

Rauman Seudun tyénhakijat ry:n kautta ohjautui
tyokokeiluun 39 eri henkil6a, palkkatuella
tyollistettiin 11 henkil6a, oppisopimuksen suoritti
2. Osa- ja kokotutkintoja oli yhteensa 19. Avoimille
tyomarkkinoille ohjautui 7 henkil6a ja yksi aloitti
paatoimisen opiskelun.

Mittarit: Eteenpain ohjautuvuus ja opintojen
aloittavien maara/vuosi Osatutkintosuoritusten
maara (oppisopimukset, VALO-

valmennus, korttikoulutukset): Toteuma 127.0,
Tavoite 0.0
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Virean elinkeinoelaman Rauma - Etatydmahdollisuuksien parantaminen

TYP:in tyontekijat vuorottelevat etatyossa
(kunta, TE-toimisto, Kela). Nain

turvataan palvelujen jatkuvuus
koronatilanteessa.

Etatyopaivia on toteutettu siind maarin, kun on
valttamatonta koronan varautumistilanteessa.

Tyotulosten osalta etatyoskentely on toiminut
hyvin ja ollaan paasty asiakastydssa koronatilanne
huomioiden kohtalaisen hyviin tuloksiin. TYP-
asiakastyossa on asiakkaan kohtaamisella

(face to face) kuitenkin iso merkitys.

Mittarit: Etapaivien maara: Toteuma 0.0, Tavoite
0.0
Tyotulosten seuranta: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Hyvien yhteyksien Rauma - Aktiivinen edunvalvonta

Avoin ja aktiivinen yhteydenpito muihin
kuntiin, ELY-keskukseen ja ministerioon.

Seka paikallista, alueellista etta valtakunnallista
yhteistyota on tehty tiiviisti. Muun muassa TYP-
johtajien valtakunnallinen verkosto toimii.
Yhteyksid on myos Tyoterveyslaitokselle ja
Terveyden ja Hyvinvoinnin laitokselle. Satakunnan
ELY-keskuksen kanssa tehdaan mm.
hankeyhteisty6ta ja lisaksi myos
Tyollisyydenhoidon koordinaatioryhma on
kokoontunut laajalla kokoonpanolla. Ministeridista
aktiivisin yhteydenpito on TEM:in ja STM:n kanssa.

Mittarit: Aloitteet, epakohtiin tehdyt
muutosesitykset: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0
Koordinaatioryhman tapaamiset,
foorumit, benchmarkkaukset, tilaisuuksin
osallistuminen: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Valmis

Valmis
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Hyvien yhteyksien Rauma - Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri

Tyollisyydenhoidon aktiivinen Jarjestdjen kanssa suunniteltiin/toteutettiin nelja
kehittamistoiminta yhteistydssa verkoston uutta kuntouttavan tyétoiminnan ryhmaa.
kanssa
Teknisen toimialan (Kunnossapito, Liikuntapaikat
ja Wihertoimi) kanssa suunniteltiin
uusi GreenCare -ryhma, koska sille oli selkea tarve
seka yksikoiden tarpeista etta uusien
miestydpaikkojen luomiseksi. e

Rauma-lisan ehtoja lavennettiin yritysten kohdalla.
Etd-/digitydn malleja kehitettiin.

Mittarit: Uudet kehitetyt tyollisyydenhoidon
palvelut: Toteuma 1.0, Tavoite 0.0

Hanketoiminnan seuraaminen ja hankkeista Kehittamishankkeiden vaikuttavuutta seurataan
oppiminen aktiivisesti mm. ohjausryhmissa. Niissa ja
TYP/Tyollisyydenhoidon arkity6ssa kehitetyt hyvat
uudet kdytannot ja toimintamallit viedaan
kdytantoon joko sellaisinaan tai toimintaan
sopivasti muokattuina.
Valmis
Mittarit: Kehittamishankkeet raportoidaan ja
niiden vaikuttavuutta seurataan: Toteuma 0.0,
Tavoite 0.0
Hyvat uudet kdytannoét / toimintamallit
kdytantoon: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Hyvien yhteyksien Rauma - Sdhkoisten asiointipalveluiden toteuttaminen
0 {081} {08}}

Sahkoisten asiointipalvelujen kehittdminen ERNO-ohjelman suhteen koetaan jossain maarin

seka verkoston etta asiakkaiden kayttoon kehittamistarvetta, muun muassa osa yksikoista ei
ole ottanut ohjelmaa kayttoonsa, vaan tekevat
dokumentit edelleen paperiversioina.

Rauman seudun TYP asiakaskysely tehtiin
marraskuussa. Kyselyyn vastasi 26 asiakasta.
Asiakaspalaute TYP-palveluista oli pddosin
hyvaa/erinomaista tasoa. Vastanneista 85,7 %
haluaa jatkossa asioida mieluiten Rauman seudun
TYP:ssa. Saatuun palveluun oltiin siis
paasaantoisesti hyvin tyytyvaisia.

Valmis
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Mittarit: Kuntouttavan tyétoiminnan ERNO-
ohjelman kayttokokemukset.: Toteuma 0.0,
Tavoite 0.0

Rauman seudun TYP asiakastyytyvaisyyskysely:
Toteuma 26.0, Tavoite 0.0

Hyvien yhteyksien Rauma - Verkostojen hyédyntaminen

Tiivis yhteistyo seudullisesti,
maakunnallisesti ja valtakunnallisesti
muiden

tyollisyyden hoidon toimijoiden kanssa.

Aktiivinen hankekehittaminen yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa

Seka seudullista, maakunnallista etta
valtakunnallista yhteisty6ta on tehty/tehddan
tiiviisti. Mm. TYP-johtajien valtakunnallinen
verkosto toimii hyvin. Aktiivisia yhteyksia on myos
Tyoterveyslaitokselle ja Terveyden ja Hyvinvoinnin
laitokselle. Satakunnan ELY-keskuksen kanssa
tehddan laajaa yhteisty6ta; mm. hankeyhteistyota
ja lisaksi myos Tyollisyydenhoidon
koordinaatioryhman kehittamistyon yhteydesss,
joita kokouksia vuoden 2021 aikana kaksi.
Ministeridista aktiivisin yhteydenpito

on TEM:in ja STM:n kanssa. Tilaisuuksiin
osallistumiset ja kokoukset on koronapandemia-
aikana hoidettu padsaantoisesti

etdand Teamsin valityksella.

Valmis

Mittarit: Rauman kaupungin tydllisyyden hoidon
koordinaatioryhman

tapaamiset, Foorumit, benchmarkkaukset, ym.
tilaisuuksiin osallistuminen.: Toteuma 2.0, Tavoite
0.0

Tyollisyyden hoito on mukana useissa eri
hankkeiden ohjaus- ja kehittdjaryhmissa (n. 13 eri
hanketta) ja tekee aktiivisesti kehittamistyota
yhdessa niiden henkilostdn kanssa. Osa ndista on
my06s kaupungin omia sisdisia kehittajaryhmia mm.
etsivan nuorisotyén ja maahanmuuton
ohjausryhmat.

Valmis

Mittarit: Hankkeiden ohjausryhmatydskentelyssa
ka kehittamisryhmissa mukana olo: Toteuma 13.0,
Tavoite 0.0

Houkutteleva Rauma - Raumasta tapahtumakaupunki

Osallistutaan rekrytapahtumiin yhteisty6ssa Ennen korona-aikaa tilaisuuksia/tapahtumia oli

Kaupunkikehityksen kanssa

vuositasolla 1 - 2, mutta KoronaPandemian takia ei

i s i Valmis
ole tilaisuuksia talla hetkella jarjestetty.
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Mittarit: Tapahtumien maara /vuosi: Toteuma 0.0,
Tavoite 0.0

Houkutteleva Rauma - Rauman imagon kehittaminen

Tyonhakijoiden maaran ja
tyottomyysasteen hillinta myos
koronatilanteessa

Annamme nuorille mahdollisuuden
tutustua Rauman kaupunkiin tyénantajana
tarjoamalla heille kesatoita.

Raataloidyt tyollistymispolut luovat
jokaiselle mahdollisuuden tuntea itsensa
Rauma-yhteis66n kuuluvaksi.

Tyonhakijoiden maaraa ja tyottomyysastetta
pyritdan hillitsemaan erilaisin aktiivitoimin muun
muassa kuntouttavan tyotoiminnan
ryhmatoiminnoilla, palkkatukityollistamisen

ja opinnollistamisen seka koulutukseen ja avoimille
tyomarkkinoille ohjauksen avulla.

Rauman ty6ttémyysaste joulukuussa 2021 oli 9,4 %
ja vastaava luku 12.2020 oli 11,8 %, joten
tyottdmien maaran vaheneminen ei ole
vaikuttanut vastaavasti pitkdaikaistyottomien
tilanteeseen. Heiddan osuutensa tyottomista on
kasvanut.

Mittarit: Tyottomyysaste: Toteuma 9.4, Tavoite
0.0

Kaupunki sai maaraaikaan mennessa 1095
kesatyopaikkahakemusta. Haettavia
kesatyopaikkoja oli tarjolla yhteensa 232.
Kesatyontekijoiden palkkakustannukset yhteensa
192 364,98 €.

Mittarit: Omien kesatyontekijoiden maara:
Toteuma 232.0, Tavoite 0.0

Kesatyontekijoiden toteutuneet
palkkakustannukset: Toteuma 192365.0, Tavoite
0.0

Tyollistettyjen perehdyttamiseen on tehty
perehdytyslomake, jonka kayttoa suositellaan eri
yksikoille tydsuhteen alkaessa. Osa kaupungin
yksikoista kayttaa perehdytyksessa kaupungin
aiemmin laatimaa yleisperehdytyslomaketta.
Kuntouttavan tyotoiminnan ryhméatoiminnoissa
esitelldan myos ryhmaan osallistujille kaupungin
eri palveluja ja yksikoita seka tyollisyydenhoitoa
laajemminkin. Tama on myo6s tydnhakijan
valmennusta mahdollisesti ryhman jalkeen
seuraaviin palkkatukitdihin.

Mittarit: Uusien tyollistettyjen perehdyttamis-
/valmennusmallien kehittdminen.: Toteuma 1.0,
Tavoite 0.0

Valmis

Valmis

Valmis
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Uusien palvelumallien aktiivinen
kehittaminen

Kevaalla 2021 on kaynnistynyt suunnittelu
uudentyyppisen ryhmamuotoisen

kuntouttavan GreenCare -ryhméatoiminnan
palveluista (mm. miesten ryhma, vanhusten
huollon avustava ryhma). Siita ollaan laatimassa
toimintaohje ja/tai prosessikuvaus yhteistydssa
mukana prosessissa olevien kaupungin yksikdiden
(Kunnossapito, Wihertoimi, lilkuntapaikat ja
vanhustenhuolto) kanssa varsinaisen toiminnan
kdynnistyessa (palkkatuella palkattu uusi Green-
Care ohjaaja aloitti tyonsa syyskuussa 2021 ja
toinen ohjaaja aloitti marraskuussa 2021).

Valmis

Mittarit: Uusista palvelumalleista toimintaohje
ja/tai prosessikuvaus: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Houkutteleva Rauma - Avoimen, vuorovaikutteisen ja yhteiséllisen ilmapiirin luominen

Raataloidyt tyollistymispolut luovat
jokaiselle mahdollisuuden tuntea itsensa
Rauma-yhteis66n kuuluvaksi.

Tyollistettyjen perehdyttamiseen on tehty
perehdytyslomake, jonka kdyttda suositellaan eri
yksikoille tydosuhteen alkaessa. Osa kaupungin
yksikoista kayttaa perehdytyksessa kaupungin
aiemmin laatimaa yleisperehdytyslomaketta.
Kuntouttavan ty6toiminnan ryhmatoiminnoissa
esitelladn myds ryhmaan osallistujille kaupungin
eri palveluja ja yksikoita seka tyollisyydenhoitoa
laajemminkin. Tama on myds tydnhakijan
valmennusta mahdollisesti ryhman jalkeen
seuraaviin palkkatukitéihin.

Mittarit: Uusien tyollistettyjen perehdyttamis-/
valmennusmallien kehittdminen: Toteuma 0.0,

Tavoite 0.0
Valmis
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Houkutteleva Rauma - Toteutetaan rohkeasti uusia ideoita

Teemme tiivista yhteisty6ta ja tuemme
tyollisyytta edistavia toimijoita

Kolmannen sektorin jarjestdjen kanssa
suunniteltiin/toteutettiin 3/4 uutta kuntouttavan
tyotoiminnan ryhmaa.

Teknisen toimialan (Kunnossapito, Liikuntapaikat
ja Wihertoimi) kanssa suunniteltiin uutta
huoltoauto GreenCare -ryhméatoimintaa, koska sille
on olemassa selkea tarve seka yksikéiden omista
tarpeista lahtien ettad uusien miestyopaikkojen
luomiseksi. Rauma-lisdn ehtoja lavennettiin
yritysten kohdalla. Et4-/digityon malleja
kehitettiin.

Valtakunnallista yhteistyota tehtiin aktiivisesti,
talla hetkella koronapandemian takia
padosin Teamsin valityksella.

Valmis
Uusia Koronapandemian aikana toteutettavia

toimintamalleja jatkokehitetdaan yhteistydssa muun
verkoston kanssa.

Eri hankkeet ovat tarkea osa uusien
toimintamallien kehittamiseksi. Talla hetkella
erityisen aktiivista on hankeyhteistyo Satasoten eri
hankkeiden kanssa.

Mittarit: Paikallisten kolmannen sektorin
tyollisyydenhoidon toteuttajien tukeminen:
Toteuma 2.0, Tavoite 0.0

Valtakunnallisen yhteistyon lisddminen: Toteuma
0.0, Tavoite 0.0

Uusien toimintamallien kehittaminen aktiivisesti.:
Toteuma 1.0, Tavoite 0.0

Aktiivinen hankekehittaminen yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0
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Tavoitteemme on olla tyollisyyspalvelujen
kehittdamisen edellakavija

Tavoitteena jatkaa ja kehittdaa VAU!
(Vauhtia alkavaan uraan), nuorille
suunnattua kesayrittajatukea

Tyollisyyden hoito on mukana useissa eri
hankkeiden ohjaus- ja kehittdjaryhmissa (n. 13 eri
hanketta) ja tekee aktiivisesti kehittamistyota
yhdessa niiden henkil6ston kanssa. Osa naista on
myos kaupungin omia sisaisia kehittdjaryhmia mm.
etsivan nuorisotyén ja maahanmuuton
ohjausryhmat. Yhteistydssa mm. Satasoten eri
hankkeiden kanssa kehitetadan Rauman kaupungin

Valmis

soten toimintamalleja.

Mittarit: Osallistumismaara erilaisten
kehittdmisryhmiin/ohryjhin: Toteuma 13.0, Tavoite
0.0

Vuonna 2020 ja 2021 ei jarjestetty VAU!-

kesayrittajyytta koronasta johtuen lainkaan. Taman
vuoden osalta kaupunki on ollut mukana Talous- ja

nuoret Ry:n kesayrittdjatoiminnassa. 2022 suurella
todennakdisyydelld osallistumme Valmis
jalleen TAT:n kesayrittdjakamppikseen.

Mittarit: Nuorille myonnetyt kesayrittajatuet:
Toteuma 0.0, Tavoite 0.0
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4 Sosiaali- ja terveysvaliokunta

Toiminnan ja talouden toteutuminen 1.1.-31.12.2021

Sosiaali- ja terveysvaliokunta
Toimintatulot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut

Toimintakate

Soten oma toiminta

Soten oma toiminta
Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

TA 2021
TP 2020 Alkuperdinen

15 628 969 14 186 997
3424024 2439020
9 087 625 10000 758
949 026 248 500
1976742 1344419
191553 154 300
-152803903 -151 525 005
-54353601  -55372590
-78658960  -81244 037
-5898 250 -4 847 323
-7119702 -4 133350
-6 581 882 -5793 204
-191 507 -134 500
-137174933 -137 338 008
TA 2021

TP 2020 Alkuperdinen

15 628 969 14 186 997
3424024 2439020
9087 625 10000 758

949 026 248 500
1976742 1344419
191553 154 300
-109923 833 -105 693 355
-53650332  -54 610940
-36482159 -36174 037

-5898 250 -4 847 323

-7119702 -4133 350

-6 581 882 -5793 204

-191 507 -134 500
-94294864 -91506 358

Muu erikoissairaanhoito ja eldkevastuut

Muu erikoissairaanhoito

ja eldkevastuut
Toimintatulot

Tuet ja avustukset
Toimintamenot
Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimintakate

TA 2021
TP 2020 Alkuperdinen
0 0
0 0
-42880069  -45 831650
-703 269 -761 650
-42176 800  -45 070 000
0 0
-42880069  -45 831650

TA 2021

muutokset = MTA 2021
113013 14300011
0 2439 020
0 10000 758
113013 361513
0 1344419
0 154 300
-4 251241 -155 776 246
-347442 -55720032
-3900588 -85144625
0 -4847323
0 -4133350
0 -5793204
-3212 -137712

TP 2021
22462 722
3042308
9692 651
7501 502
2047 648
178613
-164 422 579
-57501 521
-90 259 742
-5740995
-4211422
-6311925
-396 973

-4 138 228 -141 476 236 -141 959 857

TA 2021
muutokset

113013
0
0
113013
0
0
-3821106
-417 306
-3400 588
0
0
0
-3212
-3708 093

TA 2021
muutokset

0

0

-430135

69 865

-500 000

0

-430135

MTA 2021
14300 011
2439020
10 000 758
361513
1344419
154 300
-109 514 461
-55 028 246
-39 574 625
-4 847 323
-4133 350
-5793 204
-137712
-95 214450

MTA 2021
0
0
-46 261 785
-691 785
-45 570 000
0
-46 261 785

TP 2021
22241170
3042308
9692 651
7279950
2047 648
178613
-117 823 328
-56 809 735
-44 352 313
-5740959
-4211422
-6311925
-396 973
-95 582 158

TP 2021
221552
221552

-46 599 251
-691 785
-45907 429
-37

-46 377 699

Poikkeama
(2021 TA-TP)
-8162 712
-603 288
308 107
-7 139989
-703 229
-24 313
8646333
1781489
5115117
893672
78 072
518721
259 261
483 621

Poikkeama
(2021 TA-TP)
-7941 160
-603 288
308 107
-6918 437
-703 229
-24 313
8308 867
1781489
4777 688
893 635
78072
518721
259 261
367 707

Poikkeama
(2021 TA-TP)
-221552
-221552
337 466
0
337429
37
115914

Poikkeama
%
-57,1%
-24,7%

3,1%
-1975,0%
-52,3%
-15,8%
-5,6%
-3,2%
-6,0 %
-18,4%
-1,9%
-9,0%
-188,3%
-0,3%

Poikkeama
%
-55,5%
-24,7%

3,1%
-1913,7 %
-52,3%
-15,8%
-7,6%
-3,2%
-12,1%
-18,4%
-1,9%
-9,0%
-188,3 %
-0,4%

Poikkeama
%

-0,7%
0,0%
-0,7%

-0,3%
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Koronapandemian aiheuttamat tartuntamaarat ja tartuntatautilain edellyttamat toimet ovat olleet
Raumalla Satakunnan haastavimmat. Tama on vaikeuttanut koko vuoden toimintaa.

Korona-ajan aiheuttamiin lisakustannuksiin ja niihin saatuihin valtionavustuksiin ei varauduttu
talousarvion laadinnassa. Normaalipalvelujen lisdksi on toiminut pandemiapoliklinikka ja -puhelin,
nadytteenottokaista, tartunnanjaljitys seka useassa erdssa annetut koronarokotukset. Korona-aika on
haastanut koko toimialaa, joskin erityisesti terveyspalveluja ja hoitotyon henkiléstopalveluja henkiloston
sijaisjarjestelyjen osalta. Viestintatehtavat ovat moninkertaistuneet. Telakan yrityksissa koronatartunnat
nostattivat Rauman valtakunnan mediaan ja vaativat mittavia organisointitehtavia tartuntojen
leviamisen estdamiseksi. Haastavien tilanteiden ratkaisemisessa yhteisty0sta sairaanhoitopiirin
infektioyksikon, Satakunnan kuntien ja kuntayhtymien, Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) seka
Lounais-Suomen aluehallintoviraston kanssa on muodostunut osa toimivaa viranomaisarkea ja
yhteenkuuluvuuden tunnetta.

ISO 9001:2015 standardin mukainen laatusertifikaatti onnistuttiin uusimaan kolmivuotiskaudelle.
Sote-uudistukseen valmentautuminen Tulevaisuuden sote-keskushankkeessa ja
rakenneuudistushankkeessa etenivat valtionavustuksen edellyttdman tarkan suunnitelman mukaisesti.
Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annettiin 29.6.2021 lukuisine hyvinvointialueen
muodostamiseen liittyvine lakeineen. Virkamiehistd koostuvan véliaikaisen valmistelutoimielimen (VATE)
jaseniksi Raumalta nimettiin soten toimialajohtajan lisdksi sosiaalipalvelujen johtaja.
Ymparistoterveydenhuollon jaddessa sote-uudistuksen ulkopuolelle kdynnistettiin yhteistyon valmistelu
Eteld-Satakunnan kuntien kanssa.

Perhekeskuksessa kaynnistettiin syksylla 2021 asteittain kasvatus- ja perheneuvolan toiminta.
Asiakassuunnitelmien laadintaa on hidastanut sosiaalityontekijoiden vajaus ja samaan aikaan
voimakkaasti kasvanut perheiden tuen tarve.

Asiakas- ja potilastietojarjestelmien uudistamisessa kohti valtakunnallisia ja hyvinvointialueen
tavoitteita edettiin. Vuonna 2020 toteutettu Lifecare-potilastietojarjestelman liittaminen Satakunnan
yhteiseen kantaan mahdollisti jatkokehittamisen. Vuonna 2021 otettiin kdytt66n uusi versiopaivitys ja
toteutettiin in-houseyhtio 2M-IT:lle liiketoimintojen luovutus. Merkittavaa oli Satakunnan Lifecare-
kayttajien yhteisty6 solmittaessa yhdessa kuuden muun sairaanhoitopiirin kanssa kumppanuussopimus
Lifecaren jatkokehittamisesta TietoEVRYn kanssa. Vanhojen sote-tietojen hankintarenkaasta laadittiin
yhteisty6sopimus. Sosiaalipalvelujen ProConsona-asiakastietojarjestelman yhdistamisessa kohti
valtakunnallista Kanta-jarjestelmaa otettiin kdyttdon ensimmaisen vaiheen Omni360-jarjestelmamuutos.
Asiakasmaksulain uudistus 1.7.2021 yhtenaisti tehostetun palveluasumisen maksuperusteita ja vahensi
asiakkaalle tulevien maksujen maaraa. Muutos siirsi yksityisten palvelujentuottajien asiakaslaskutuksen
vanhuspalvelujen ja sosiaalipalvelujen tehtavaksi. Muutos koski myos kuljetuspalveluja, missa asiakkaan
omavastuuosuuksien periminen siirtyi kuljetuspalvelujen tuottajilta sosiaalipalveluille. Kuljetuspalvelujen
asiakkaita oli 1077.

Sotevan koko toiminnan toimintakate oli -142,0 milj. euroa, mika on 4,7 milj. euroa (+ 3,4 %) vuotta
2020 enemman. Toimintakate ylitti muutetun talousarvion 483 621 euroa (100,3%). Lisamaararahaa
haettiin 3,9 milj. euroa eli suhteessa alkuperadiseen talousarvioon ylitys oli 4,4 milj. euroa. Oman
toiminnan osalta toimintakate ylittyi yhteensa 367 707 euroa. Ylitysta tuli muutettuun talousarvioon noin
0,2 milj. niin terveyspalveluissa, sosiaalipalveluissa kuin vanhuspalveluissakin.

Soten oman toiminnan osalta toimintatulot ylittyivat 7,9 milj euroa, jossa merkittavin tekija on
valtionavustus covid-kustannuksiin. Avustusta on haettu kahdessa erdssa yhteensa 6,7 milj. euroa. Toisen
era 2,37 milj. padtokset saataneen maaliskuussa, jolloin ne voidaan kirjata suoriteperusteisesti vuoden
2021 tuloksi. Yksityisille palveluntuottajille suojainkuluja on korvattu runsaat 187 000 euroa. Avustukset
kirjattiin suoriteperusteisesti seuraavasti: 5,3 milj. terveyspalveluihin, 1 milj. hoitotyon
henkilostépalveluihin, 0,2 milj. erikoissairaanhoitoon ja suojainkorvauskulujen kattamiseen
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vanhuspalveluihin 0,2 milj. seka sosiaalipalveluihin 0,1 milj. Tulojen hyvaa toteumaa selittda myos
vanhuspalveluiden vuokra- ja maksutuotot seka terveyspalveluiden myyntituotot, jotka olivat selvasti
budjetoitua korkeampina.

Toimintamenoissa alkuperdiseen talousarvioon nahden palvelujen ostoissa tilinpaatdsluvut vaativat
selvennyksia. Palveluiden ostojen kasvua selittavat koronanaytteet, palvelutarpeiden kasvu eri
palvelualueilla seka yksityisen palvelujentuottajien tehostetun palveluasumisen maksujen nousu.
Palvelutarpeiden vuoksi menojen kasvua oli vanhuspalveluissa 2,5 milj. Euroa (7,0%), lastensuojelussa
1milj. (12,2%) ja vammaispalvelussa 0,7 milj. (5,3%) suhteessa vuoden 2020 tilinpdatokseen. Aineissa ja
tarvikkeissa nakyvat koronan aiheuttamat suojainkulut. Henkilostokulut kasvoivat 3,1 milj. (5,8%), jossa
nakyy hoitotyon henkildstopalveluiden sijaiskulujen ylitys runsaalla 1 milj. eurolla. Liséksi henkiloston
ylity6-, vuoronvaihto- ja halytyskorvauksiin on kulunut runsaat 1,2 milj. euroa edellisvuoden vajaan 700
000 euron sijaan. Vajausta on syntynyt puolestaan ladkareiden palkkakuluissa.

Erikoissairaanhoidon kustannukset ja eldkevastuut olivat 46,6 milj. euroa (100,7%). Lisamaardrahaa
haettiin 0,5 milj. euroa, mutta ylitys oli vield 115 914 euroa. Kasvua edelliseen vuoteen oli 3,5 milj. euroa
(8,2 %). Sairaanhoitopiirin palautukset covid-19- kustannusten toisesta erdsta n. 0,4 milj. ja ns.
hinnastopalautuksista 0,5 milj. tulivat vasta joulu- tammikuussa, viimeinen lisdmaksu tammikuun lopulla.
Seka sairaanhoitopiirissa etta Rauman kaupungilla oli taloushallinnon tietojarjestelmauudistuksia.
Palvelualueiden talouden toteuma, perustelut seka suoritetaulukot 16ytyvat sotevan osuuden viimeisilta
sivuilta.

Vahva ja vakaa Rauma - talousohjelman toimenpiteiden tilannekatsaus

VVRn toimenpiteet ovat edenneet lahes taysin suunnitellusti padasaantoisesti vuoden 2020 aikana ja
talousvaikutukset on sisallytetty vuoden 2021 talousarvioon. Muutokset ovat hillinneet kustannusten
kasvua. Erityisesti erikoissairaanhoidon liikkeenluovutus on oman erikoissairaanhoidon kulujen
poisjaannin lisdaksi myds nopeuttanut potilashoitoa, koska tietojarjestelmien yhdistaminen poisti viiveet
sairaanhoitopiirin ja terveyskeskuksen tietojen valilta. lakkaiden ihmisten palvelutarpeiden kasvu seka
korona-ajan aiheuttama lastensuojelun kasvanut tarve ovat lisinneet kuluja. Nama peittavat osin
yksittdisten VVR-toimien talousvaikutukset.

Vuonna 2020 toteutuneiden VVR-toimien luettelo: Erikoissairaanhoidon poliklinikkatoimintojen
liilkkeenluovutus sairaanhoitopiirille 1.7.2020 alkaen. Terveyskeskuksen osastopaikkojen vahentaminen 80
-> 69 paikkaan. MRSA- kohortin purku. Soten ja kaupungintalon puhelinvaihteen yhdistaminen.
Merimajakan toiminnan lopettaminen. Tyoterveyshuollon liikkeenluovutus. Sdhkoéisen
terveystarkastusjarjestelma Omaolon kadyttéonotto.

Toteutuneet osin tai asiat ovat valmistelussa: VVR-paatoksiin sisaltynyt toimitilojen
tehostamiskokonaisuus eteni osittain. Terveyskeskuskiinteiston ja kiinteistoyhtié Rauman sairaalan
tulevien toimitilojen tarvekartoitus on laadittu ja kustannusvaihtoehtoja on valmistelu, mutta varsinainen
hankesuunnittelu ja paatdkset hankkeesta ovat siirtyneet. Eldinlaakintdahuollon tilojen yhdistaminen
valmistunee v. 2022. Lastensuojelun ja perhekeskuksen yhdistamisratkaisu on siirretty osaksi
hyvinvointialueen organisaatiomallia. Yhteistyo on kiinteda, kuten vanhus- ja vammaispalveluissakin.
Vanhus- ja sosiaalipalvelujen asumispalvelujen kilpailutus ei tuolloisessa markkinatilanteessa tuonut
vahennysta kustannuksiin. Pikemminkin palvelujen turvaamissopimukset nostivat kustannuksia muiden
kuntien ja kilpailutusten tasolle. Sairaanhoitopiirin apuvalinekeskukseen liittyminen ei olisi tuonut suoraan
merkittavia taloudellisin hyotyja, minka vuoksi toteutusta siirrettiin sote-uudistukseen.
Vammaispalvelujen paivahintaisten autojen volyymilisdysta ei ole tehty, koska pandemia-aika on
muuttanut tarvetekijoita. Kilpailutus on meneillaan tilinpaatésvalmistelun aikana. Kuntouttavan
tyotoiminnan lisdtulot ovat pandemian vuoksi jdaneet saamatta ja tulot ovat em. syysta johtuen
vahentyneet monen muun yksikon tavoin.
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Sanallinen arviointi koronapandemian vaikutuksista

Koronapandemia on jatkunut jo lahes kaksi vuotta. Toivo pitkdan jatkuneen henkil6stdn ja johdon
ylikuormituksen loppumisesta kohdistui vuoden lopussa rokotuskattavuuden paranemiseen. Sosiaali- ja
terveyspalvelujen asiakaskunnalle pandemialla on ollut merkittavia vaikutuksia. Suuri maara ehkaisevia
palveluita oli tauolla joko koronarajoitusten tai henkiloston ja asiakkaiden korona-altistusten vuoksi. Tama
nakyi sekd omassa toiminnassa etta jarjestdjen toiminnassa. Naista aiheutuneet kerrannaisvaikutukset
nakyvat palvelujen kasvavana tarpeena vuoden 2023 kustannuksissa. Kustannusten kasvua tulee olemaan
myo6s henkildstomenoissa ja tarvikekuluissa korona-ajan jatkuessa viela vuonna 2023. Lisamaararahan
tarve on ilmeinen vuonna 2022.

Vaeston vanhenemien itsessdan lisda palvelujen tarvetta. Pitkaan jatkuneet koronarajoitukset ovat
aikaistaneet ja lisinneet ikdantyneiden palvelujen tarpeita koronan kerrannaisvaikutuksina. lkdantyneiden
kotihoidon asiakaskunnassa nakyy aiempaa enemman yksinaisyyden kokemuksia seka mielenterveys- ja
paihdeongelmien kasvua. Huoli-ilmoitusten maara on noussut 480:een viime vuoden luvusta 300. Myds
sosiaalipdivystyksen kautta tulee aiempaa enemman ikdantyneistd ihmisista pikaisesti hoidettavia
tilanteita. Tehostetun palveluasumisen toimintaa ovat yksipuolistaneet vierailurajoitteet.

Koronan kerrannaisvaikutukset ndkyvat myos lasten, nuorten ja perheiden palvelutarpeiden kasvuna
seka perhekeskuksessa etta lastensuojelussa. Lastensuojeluilmoitusten maara on kasvanut 21 % (1078->
1302) vuodesta 2020. Myds vammaispalvelujen tarpeissa on kasvua. Seka vammaispalveluissa etta aikuis-
ja perhety6ssa on jouduttu vahentdmaan ja sopeuttamaan toimintoja, kuten tyo- ja paivatoimintoja joko
tartuntojen estamiseksi tai sen vuoksi, ettd henkilostda on tarvittu koronatehtavissa.

Paihde- ja mielenterveyspalveluissa ei ndy merkittdvaa asiakasmaarien nousua, mutta yksikot raportoivat
asiakkaiden aiempaa vaikeammista tilanteista. Hoitoon hakeutumisten ja jalkiseurausten oletetaan
nakyvan vasta viiveella.

Tyollisyydenhoitoa on vaikeuttanut tydpaikkojen tarjonnan vaheneminen erityisesti pitkaaikaistydttomille
sopivien toiden osalta. Uudenlaisia tydmuotoja on, kuten ryhmatoimintoja, on kuitenkin aloitettu.
Lakisaateiset palvelut on kuitenkin turvattu paasaantoisesti hoito- ja palvelutakuuaikojen puitteissa soten
omassa toiminnassa.

Uutena palveluna aloittaneeseen kasvatus- ja perheneuvolaan oli kysyntda voimavaroja enemman.
Erikoissairaanhoidon ldhetemadrissa oli kasvua.

Eri palvelualeuiden suoritetaulukot kuvaavat asiakas- ja suoritemaarien seka palvelujen ostojen kasvua.
Osa palvelujen tarpeiden kasvusta ajoittuu usealle tulevalle vuodelle, mika lisda maararahojen tarvetta.

Talousarvion investointiosan toteutuminen

|Projekti TA 2021 MUUTOS = MTA 2021 TOT 2021 erotus t-%
Sosiaali- jaterveysvaliokunta -794 860 0 -794 860 -478 142,65 -316 717 60,2
701001 Terveyspalvelut -307 000 0 -307 000 -158 122,85 -148 877 51,5
702001 Kaunisjarven hyvinvointikeskus -119 860 0 -119 860 -107 874,69 -11 985 90
702003 Atk-laitteet ja ohjelmat, sote -368 000 0 -368 000 -212 145,11 -155 855 57,6

Terveyspalveluiden investoinneista toteutuivat potilassangyt, potilaspatjat, hammashoitoyksikko ja
henkilostoturvajarjestelma LVO:lle ja suunterveydenhuoltoon. Henkiloturvajarjestelma saatiin
merkittavasti edullisemmin, etatutkimussalkut jdivat tilaamatta ladkareiden resurssipulan vuoksi ja
hammashoitoyksikkdja tilattiin vain kaksi. Kaunisjarven investoinneista toteutettiin alylattia suunnitelman
mukaan. Atk-laitteista ja ohjelmista LifeCaren investoinnit toteutuivat merkittavilta osin, ProConsonan
Omni paivitykseen saatiin rahoitusta myos rakenneuudistushankkeelta. Osa vuodelle suunnitelluista
tietokantasiirroista jadi toteutumatta, koska niiden etenemiseen suunniteltu yhteishankinta kansallisesti
viivastyi.
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Ymparisto ja sosiaaliset asiat

Lahes kaksi vuotta jatkunut koronapandemia on vaatinut lakisdateisten palvelujen jarjestamisen ja
tuottamisen lisdksi paljon lisaty6ta samaan aikaan Sote-uudistuksen kanssa. Nama yhdessa
moninkertaistuneiden viestintdtehtdvien kanssa ovat haastaneet pitkalti samoja henkil6ita. Haasteet ovat
samalla parantaneet palvelualueiden keskindista yhteistyota etsittdessa ratakisuja kiireellisiin kysymyksiin.

VVR-toimenpiteisiin liittyva sairaalanmaen oman sote-keskuksen kehittamiseen seka toimitilojen
tiivistamiseen tahtaava peruskorjaus- ja kiinteistouudistuksen valmistelu kaynnistettiin syksylla 2020 ja
sitd jatkettiin aktiivisesti kevadseen 2021 asti. Kesdkuisen kaupunginhallituksen paatoksen jalkeen
valmistelu ei ole edennyt. Toimitiloissa on tehty korjauksia pahimpien haju- ja sisdilmahaittojen
vahentamiseksi. Sinkokadulla sijaitsevan tyokeskus Toimelan tilojen pitkdan jatkuneet ongelmat ajautuivat
tilojen kayttokieltoon ja toiminnan jakamiseen kahteen eri korvaavaan toimipisteeseen. Perhekeskuksen
seka ladkarien ja hoitajien vastaanotoilla vastaanottohuoneiden danieristysongelmiin ei ole saatu
ratkaisua.

Kaunisjarven hyvinvointikeskuksen peruskorjaushanke on edennyt suunnitellusti. Eldinladkintahuollon
toimitilojen yhdistamiseksi kiinteiston korjaushanke on kdynnistynyt.

Muut ei-taloudelliset asiat

VVR-muutosten jalkeen tiiviissa aikataulussa toteutettava Sote-uudistuksen valmistelu yhdessa
koronatehtavien kanssa on vaatinut paljon aikaa, joustavuutta ja “multitaskausta” eri toimijoilta. Joillakin
tdma on johtanut poissaoloihin tai tydtehtdavien muutoksiin.

Arvio tulevasta kehityksesta

Hyvinvointialueelle siirtymiseen on hyvin vdahan aikaa. Muutos sisaltda lukuisia mittavia kokonaisuusia ja
osatekijoitd, joista aiheutuviin riskeihin tulisi varautua. Uudistus tuo muutoksia myds kaupungin
toimintaan vuonna 2023 ja my6s 2024 tyo6llisyydenhoidon ja kotoutumisen lakimuutosten myosta.
Haastavaa on toimintojen uudelleen organisointi myds kaupungin nakdkulmasta. Hyvinvointialueen
toimintamalleja yhtenaistetdan ja vaistamatta tama yhtenadistda myos kuntien vastaavia kaytantoja ja
asettaa ainakin omat aikataulunsa uudistamisen etenemiselle. Hyvinvointialueelle siirryttaessa merkittava
osa aiemmasta asiahallinnan tietosisallsta jaa Rauman kaupungin tietojarjestelmiin, mista tietojen
joustava saanti tulee organisoida.

Vuoden 2021 puolivalissa voimaan tullut asiakasmaksulain uudistuksen vaikutus ei nakynyt merkittavasti
tuloissa. Lain kokonaisvaikutukset niin tulojen kuin potilasvirtojen muutosten osalta tulevat esille vasta
vuonna 2022, jolloin uusi maksukatto tulee kdayttoon. Vanhuspalvelulain uudistukseen perustuva
henkilostomitoituskriteerien laajentuminen kasvattaa jatkossakin henkilostokuluja tehostetussa
palveluasumisessa niin omassa kuin ostopalveluissakin.

Syksylld 2022 kdynnistynee Kaunisjarven hyvinvointikeskus, minne siirtyy myos terveyspalveluista
henkilost6a ikddantyneiden palvelukokonaisuuden aikaansaamiseksi. Mansikkapaikasta kaytossa olevista
vaistotiloista osa on vield vailla tulevaa kayttotarkoitusta. Marttilanmdaen kiinteisté vapautunee soten
kayttotarpeesta. Sinisaaren kiinteistdjen kdyttokunto herattanyt huolta.

Sairaalanmaen kiinteistératkaisun suunnittelua osana sote-keskuksen pystyttamista tulisi jatkaa mm.
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ulkoisen konsulttiselvityksen osalta, jotta voidaan valmistella esitysta hyvinvointialueelle, minne
sairaanhoitopiirin kiinteistot siirtyvat.

Kahdessa toimipisteessa vammaispalvelujen ty6- ja toimintakeskus Toimelaa ei ole tarkoituksenmukaista
jatkaa pitkaan. Toimela palvelee raumalaisia, eika toimintaan ole tiedossa merkittavia muutoksia. Taten
toiminnalle tulisi saada terveysturvalliset ja kdaytannélliset uudistilat paikasta, missa toimitiloja voisi
joustavasti kdyttaa soten muut asiakkaat esimerkiksi ilta- ja viikonloppuaikoina.
Ymparistoterveydenhuollon keskittdminen kahdesta toimipisteesta Lensunkadulle on hyva edistysaskel ja
vienee taten yhden VVR-ratkaisun paatokseen vuoden 2022 aikana.

Korona-ajan jatkuminen vuoden 2022 puolelle lisda suoria kustannuksia, mihin talousarviossa ei ole
varauduttu. Koronan kerrannaisvaikutukset kasvattavat toimintamenoja suurella todennakdisyydella yli
talousarvion.

Arvio merkittavista riskeistd ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
sekoista

Talousarviossa lueteltujen riskien ja riskienhallinnan arvio:

Henkil6ston saatavuuteen, patevyyteen, lainsdddannon uusiin velvoitteisiin seka ylimmassa johdossa
elakkeelle siirtymiseen liittyvien riskien hallinta on ollut erittdin haasteellista, ajoin vaikeaa korona-aikana,
jolloin henkiléstotarve on kasvanut normaalioloihin ndhden. Haastetta on kasvattanut sote-uudistuksen
sitoumukset. Riskien kirjaaminen on auttanut kokonaisriskein hallinnassa, joskaan suunniteltu
ennakkorekrytointi ei onnistunut. Monen osatekijan yhteisvaikutuksen tuloksena kuormitukselta ei ole
valtytty, mika nakyy osin poissaoloissa. Lisatehtavista selviytyminen on kasvattanut ylitydkorvausten
maaraa. Kuormituksen keskittyminen osittain samoille henkildille on nakynyt suhteellisen vahan
tyosuorituksissa, mutta on vaikuttanut tydssa jaksamisen kokemuksiin ja henkil6kohtaisiin ratkaisuihin.
Koronaan liittyvat palvelutoiminnan riskit toimialan sisalla on kyetty hallitsemaan niin, etta palveluja ei
ole jouduttu keskeyttamaan. Paivatoimintoja on ollut tauolla ja ikdantyneiden vuorohoitoa on ollut
maaradajoin tarjolla rajoitetusti covid-rajoitusten tai altistusten vuoksi. Potilas- ja asiakasturvallisuus,
pandemiatilanteen vaikeus huomioon ottaen, on kyetty kuitenkin hallitsemaan yksittdisia tartuntoja ja
altistumisia lukuun ottamatta.

Sairaalanmden toimitiloista on laadittu kiinteistduudistusta varten tarvearvio. Kiinteistossa ilmenevia
haittoja on pyritty korjaamaan kohdekohtaisin toimin. Ty6toimintakeskus Toimelassa pitkdan jatkuneet
kiinteistoriskit ovat toteutuneet ja toimitilat asetettiin kayttokieltoon.

Vuoden 2021 talousarvio ei ole riittanyt koronasta aiheutuvien kerrannaisvaikutusten eli palvelujen
tarpeiden kasvun rahoittamiseen.

Tietosuojaan liittyva riskien hallinta vaatii nykyistdkin konkreettisempia toimenpiteita erityisesti
tulostamiskaytannoissa. Lisdtoimia on tehty yhdessa tietohallinnon kanssa ja niita jatketaan.

Korona-ajan kerrannaisvaikutukset ennakoimattomana riskina ja tulevana talouskysymyksena nakyvat
huolena perheissa ilmenevista vaikeuksista, lastensuojelun suoritteiden ja kulujen kasvussa,
vanhuspalveluissa kustannusten kasvuna ja tyo6llisyydenhoidossa erityisesti vaikeuksina tyollistaa
osatyokykyisia ja pitkaaikaistyottomia henkiloita. Vaikutukset ulottunevat usealle vuodelle.
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Selonteko siitd, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty ja sen arviointi

Numeeristen yleisarvosanojen perustelut ovat seuraavat:
5= onnistunut kiitettavasti

4= onnistunut hyvin

3= onnistunut tyydyttavasti

2= onnistunut huonosti

1= onnistunut erittdin huonosti

1. Saidnnodsten, maardysten ja paatosten noudattaminen

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi: Potilas- ja asiakaspalvelussa on onnistuttu vaikeassa koronatilanteessa toimimaan
hoito- ja palvelutakuuaikojen puitteissa vammaispalveluja lukuun ottamatta (ks. erillinen taulukko).
Sosiaalipalveluissa sadaddsten noudattaminen nakyy siin, ettd hallinto-oikeuden ja korkeimman hallinto-
oikeuden ratkaisuissa Raumalla tehtyihin paatoksiin ei ole tullut muutoksia. Tietoturvakaytannot
erityisesti tulostamisessa vaativat lisda huolellisuutta. Lainsdadannon tulkinnassa on vaikeissa korona-
asioissa tehty hyvaa yhteistyota THL:n ja AVI:n kanssa. 1ISO 9001:2015 standardin mukainen
laatujarjestelma ja kahdesti vuodessa pidettavat johdon katselmukset edesauttavat saadosten mukaisen
toiminnan yllapitamisessa ja kehittamisessa. Laatujarjestelmaan sisaltyvat menettely- ja toimintaohjeet
varmistavat osaltaan maaraysten mukaisen toiminnan.

2. Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Yleisarvosana: 5

Kirjallinen arviointi: Kehittamistoiminta on nivoutunut osin Satasoten kehittamiseen ja jarjestelmalliseen
tavoitteiden toteutumisen arviointiin ja raportointiin. Palvelualuejohtajat ja yksikdiden paallikot seuraavat
talouden toteumaa ja ratkaisuja tehdessdan etsivat kokonaiskuluiltaan parhaita ja lakien edellyttamia
ratkaisuja. Palvelualuejohtajien raportit taloudesta ja sen ennusteesta kasitellddn kuukausittain
valiokunnassa.

Tuloksellisuuden ja toiminnan arvioinnin patevyytta takaa ISO — standardin mukainen johdon katselmus,
sisdiset ja ulkoiset auditoinnit, jotka tuovat esille epdkohdat. Standardin mukainen toiminta (suunnittele-
toteuta-arvioi-paranna) edellyttaa havaittujen epakohtien korjaamista tai epdkohtien toistumisen
ehkaisemista.

3. Riskien hallinnon jarjestaminen

Yleisarvosana: 5

Kirjallinen arviointi: 9001:2015 mukainen laatujadrjestelmd, toiminnan toteutumisen seuranta ja
poikkeamiin tarttuminen. Keskeistd on ottaa epdkohdat esille ja tuottaa niihin tarkoituksenmukainen ja
kaytettavissa oleviin voimavaroihin ndhden kohtuullinen ratkaisuehdotus. Soten johtoryhma kasittelee
saannollisesti toimintaa ohjaavia menettely- ja toimintaohjeita, joiden ajantasaisuus varmistetaan
vuosikellon mukaan, niitad uudistetaan ja uudistusten sisalta viedaan kaytantoon ennen tulevia ulkoisia
auditointeja. Muutokset kasitelladan toimialan johtoryhman jalkeen palvelualueiden johtoryhmissa ja
tiedotetaan kuukausitiedotteessa koko henkilékunnalle.

Lainsaadannon muutoksista viestitetaan konsernipalveluihin.

Korona-aikana laajennetun pandemiajohtoryhman toiminta seka laatujarjestelmatyosta opittu
prosessimainen tydskentelytapa on auttanut ennakoimaan potilas- ja henkilostéturvallisuuden seka
henkil6ston saantiin liittyvia riskeja. Sama tapa on ollut tuloksekas laadittaessa ja yhteensovitettaessa
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erilaisia ohjeita henkildston toimintaa varten koronaohjeiden muuttuessa.

Taloudelliset riskit maararahojen riittavyydesta ovat olleet tiedossa talousarvioon aiemmin tehtyjen
leikkausten vuoksi. Maararahan ylitys on ennakoitu myds osavuosikatsauksessa. Mahdollisen
lisamaararahan haku tulee jatkossa tehda vuoden 2021 toteutunutta aiemmin.

4. Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi: Omaisuuden hankinnassa tehdaan valmisteluty6 kaupungin hankintaohjeiden
mukaisesti ja konsultoidaan hankintapalveluja ja juristia tarpeen sitd edellyttdessa.

Liiketoiminnan luovutustilanteissa on tehty yhteistyota konsernipalvelujen ja kaupungin juristien kanssa.
Syksylla 2021 kdynnistettiin Satakunnan hyvinvointialueen viliaikaisen valmistelutoimielin VATEn
jaostojen ohjauksessa sopimustoiminnan, kiinteistdjen ja irtaimistojen ja henkiloston
liikkeenluovutusvalmistelut, mihin sisaltyy myos toimitilojen vuokraus hyvinvointialueelle.

Valmistelussa on ollut ymparistoterveydenhuollon mahdollinen siirtyminen yhteistoiminta-alueelle.
Vuokrasopimuksia on uudistettu muuttuneiden tilanteiden mukaiseksi.

Autojen leasinghankinta ei ole toteutunut vanhuspalveluihin, vaikka talousarvioon oli varattu maararahat
hankintaan. Oman auton kaytosta johtuvat henkiléston matkakorvaukset ovat tasta syysta lisddantyneet.
Osa nykyisesta autokannasta on vanhaa ja vaatii toistuvia korjauksia.

5. Sopimustoiminta

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi: Koko sopimustoiminnan kartoitus on saatu valmiiksi helmikuussa 2022
hyvinvointialueelle siirtamista varten.

Ikaantyneiden ja sosiaalipalvelujen tehostetun palveluasumisen sopimuksen mukainen toiminta
yksityisten palveluntuottajien kanssa on sujunut yksittaisia poikkeuksitta lukuun ottamatta ja toiminnan
laajuuden huomioon ottaen ilman merkittavia poikkeamia. Palvelusetelien hinnankorotusneuvottelut
ovat olleet osa valtakunnallista tilannekatsausta ja toiminnan keskindista arviointia. Hinnankorotukset,
asiakasmaksulain muutos seka havaitut puutteelliset tiedot saantokirjoissa ovat edellyttaneet
saantokirjojen ja sopimusten paivityksia. Kotihoidon palveluntuottajien sopimuksen mukaisessa
toiminnassa on ollut aika-ajoin selvittelyjen tarpeita joidenkin toimijoiden rooleissa.

Yksityisen palveluntuottajien laskutusten tarkastukset ovat vieneet runsaasti aikaa ja alkavat edellyttaa
lisdhenkilostoa. Korona-aikana yksityisten palvelujentuottajien ohjeistus ja toiminnallinen yhteistyd on
lisddantynyt. Sopimusten mukaisille palveluntuottajille mydnnettiin suojainkorvauksia.
Terveyspalveluissa on useita yhteishankintasopimuksia tai yhteistydssa Satakunnan kuntien ja
sairaanhoitopiirin kanssa toteutettuja kilpailutuksia seulontatutkimusten toteuttamisessa ja suun
terveydenhuollon palveluissa. Naissa ei ole ollut ongelmia. Uusia sopimuksia on valmisteltu
lddkaripalvelujen hankintaan.

Ympdristoterveydenhuollossa sopimusyhteistyd on taannut riittdvan eldinlaakintahuollon.
Tietojarjestelmiin liittyvissa sopimuksissa keskeiset kumppanit ovat asiakas- ja potilastietojarjestelmien
toimittajat. Sopimusneuvottelut ovat olleet ajoin vaativia, mutta ratkaisuihin ja myds viiveista aiheutuviin
korvauksiin on paaty.

Tehostetun palveluasumisen valivuokraussopimuksiin perustuva kiinteistdjen kunnossapito ja ARA-
lainojen lyhentdaminen vaativat neuvotteluja hyvissa ajoin ennen tulevaa vuoden 2023 vaihdetta.
Satasoten valtionavustushankkeiden hallinnointi on jatkunut vuoden 2020 sopimusten mukaisina.
Hankintojen toteutuksessa on opittu lisda tarkkuutta.
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6. Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi: Kirjallinen arviointi: ISO 9001:2015 standardin mukainen toiminta, mihin kuuluu
oleellisena jarjestelmallinen seuranta ja toiminnan arviointi suhteessa saadoksiin. Viranhaltijoiden vastuut,
hallinto- ja toimintasdanto. Kaksi kertaa vuodessa toteutettava johdon katselmus on merkittava osa
sisdista tarkastusta. Yhteisty6 kaupungin tarkastuslautakunnan ja reviisorin kanssa. Asioiden valmistelussa
ennakollinen valvonta ja ohjeisiin paneutuminen.

Selonteko tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvista riskeista

Soten lahes koko toiminta perustuu tietosuojan alaisten henkil6tietojen kasittelyyn. Tama lisaa
tietosuojaan liittyvia riskeja valittdmissa asiakaskontakteissa, kiireellisissa asiakastilanteissa, henkildston
vaihtuessa, rakenteellisesti heikoissa toimitiloissa, asiakirjojen tulostuksissa seka asiakasasiakirjojen
siirtyessa asiakkaan mukana esimerkiksi tehostetun palveluasumisen tuottajien ja soten toimitilojen
valilla. Henkilostémaara on sotella suuri, kuten myos opiskelijoiden ja sijaisten maara, mika haastaa
tietoturvaan liittyvan perehdytyksen seka toiminnan organisoinnin sellaiseksi, etta riskit tietoturvan
vaarantumiseen jdisivat pieneksi.

Henkiléstotarve on suurelta osin ympadrivuorokautinen ja lakiin sidottu, minka vuoksi sijaisia joudutaan
palkkaamaan nopealla aikataululla erityisesti korona-aikana. Tydsopimusasiakirjoja ja erilaisia todistuksia
kasitelldaan runsaasti.

Korona-aikana eristys- ja karanteenitodistusten maara on moninkertaistanut tulosteiden maaran.
Tietoturvallisuusasioista kasitellaan osana johdon katselmusta ja yhteisty6 on tiivista kaupungin
tietoturvavastaavan kanssa. Korona-aikana Haipro-ilmoitukset tietoturvapoikkeamista erityisesti
tulostamisen osalta kasvaneet.

Tieto keskeisistad oikeudenkdynneistd seka muista mahdollisista oikeudellisista ja viranomaisen
toimenpiteisiin liittyvista riskeista

Ei ole tiedossa.

Tieto merkittavista kumppanuus- ja yhteistyésopimuksista, jotka olivat voimassa 31.12.2021

Sopimukset ymparivuorokautista tehostettua palveluasumista tuottavien yritysten kanssa muodostavat
merkittavimmat ja kustannuksiltaan suurimmat hankintasopimukset. Sopimukset muiltakin osin
perustuvat asiakaspalveluiden ja tietojarjestelmapalveluiden hankintaan seka kalusteiden ja autojen
leasing-sopimuksiin. Lasten- ja nuorten palveluissa merkittavimmat sopimukset on kilpailutettu osana
seudullista puitesopimusta.

Seudullinen perhehoito, yhteistyo jatkunut v. 2015 alk.

Satakunnan sosiaalipaivystyksen kautta jarjestetdan virka-ajan ulkopuolinen paivystys.

Kotihoidon vertaiskehittdmisen sopimus on voimassa NHG :n kanssa.

RAI arviointijarjestelman hankinta ja kayttoonottoon liittyvat kokonaisuus yhteistyéssa THL:n, RAISoftin,
2MIT:n sekd Satakunnan muiden kuntien kanssa.

Kansainvdlinen osaajatuontipilotti yhteistyossa Euresin ja Winnovan kanssa

Lisaksi erilaisia euromaariltdan pienempia hankesopimuksia.

YlIa lueteltu ainoastaan muutamia sopimuksia. Sopimuksista lisdd sopimusten arviointikappaleessa 5.
Sopimustoiminnan luettelointi kokonaisuudessaan on saatu valmiiksi helmikuussa 2022 Satakunnan
hyvinvointialueelle siirtamista varten.
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Tieto olennaisista kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista

Elina Junnila, kaupunginvaltuutettu: Kotihoitopalvelua kaupungille tuottava yritys Kotihoitopalvelu Sata
Oy.
Sari Pettersson, kaupunginvaltuutettu: Kuljetuspalveluja kaupungille tuottava Rauman tilataksipalvelut Oy.

Tiivistelma valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2021

Tavoitteiden toteutumisen edistymista voidaan pitaa hyvana. Osa tavoitteista vaatii pidemman ajan
toteutuakseen. Osaan tavoitteista on tullut mm. Pandemian osalta lisdvaatimuksia.

Valtuustoon ndhden sitovat valiokuntatason kehittamistoimenpiteet
Kehittamistoimenpide Sanallinen arvio ja mittarit Tila

Resurssit - Osaava henkilosto

Varaudutaan Sosiaali- ja terveystoimialan pandemiajohtoryhma,
uudistettavan maakunnallinen tartuntatautien torjuntatyéryhma (ATTR) ja
tartuntatautilain seka Covid-rokotustydryhma ovat kokoontuneet 1-2 viikon valein.
kevaan korona-ajan TYKS erva-alueen koronarokotusohjausryhman kokoukset on
kokemusten perusteella pidetty kerran viikossa, ja Raumalta on kokouksessa ollut
mahdollisiin edustus. Sote on osallistunut aktiivisesti kaupungin
henkilston koronajohtoryhmaan ja tiedotukseen.
lisatarpeisiin ja Henkildstoa on rekrytoitu sisaisesti ja ulkoisesti covid-tyohon
perehdytykseen (pandemiapuhelin ja -vastaanotto, naytteenottokaista, jaljitys
lisahenkilostoa ja rokotukset) ja perehdytetty tehtaviin tarpeen mukaan.
tarvittaessa Rekrytointi on ollut haasteellista, koska my6s muilla kunnilla ja
yksityisilla palvelujentuottajilla on samaan aikaan vastaavia Valmis

lisdhenkiloston tarpeita.

Tehostetussa palveluasumisessa ensimmaiset hoiva-avustajat
ovat aloittaneet tyonsa ja opiskelunsa oppisopimuksella
syksylld 2021. Tavoite saavuttaa lain edellyttama
henkilostomaara koulutuksen myota.

Mittarit: Seurataan covid-tilanteen muutoksia yhteistyossa
sairaanhoitopiirin kanssa ja kirjataan oman organisaation
tilanne pandemiajohtoryhman muistioihin.

Kirjataan henkilostévoimavarojen kohdentamiset ja
osaamisen kehittdmisen onnistumiset ja kehittymista vaativat
kohteet laatuprosessin (PDCA-mallin) mukaisesti.
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Osallistutaan
voimavarojen puitteissa
sote-uudistuksen
kehittamishankkeiden
mukaisiin Satakunnan
yhteisiin ja omiin
valmennuksiin ja
edistetaan opitun
toimeenpanoa
kdytdnnon tydssa.

Jatketaan
tavoitteellisesti
ikdantyneiden
kotikuntoutuksen ja
arjen kuntoutuksen
toimintamallien
mukaisen osaamisen
kehittamista ja
toiminnan
toteuttamista

Resurssit - Vahva talous

Haetaan taloudellista ja
toiminnallista hyotya
palvelualueiden
keskindisesta
yhteistyosta

Sote-uudistuksen kehittamishankkeisiin on osallistuttu ja
niiden tavoitteita seka toimenpiteita on viety eteenpadin.
Toimialajohtaja ja sosiaalipalvelujen johtaja ovat olleet
nimettyna hyvinvointialueen (HVAnN) véliaikaisen
valmisteluelimen, VATEn tyohon. Palvelurakenneryhman
jdsenena on toimialajohtaja varajasenenaan johtava ylilaakari.
Terveyspalveluista on nimetty nelja ja varahenkilostosta yksi
Satasote-hankkeiden osa-aikaista hankevastaavaa. Satasote-
hankkeiden lisdaksi meneillddn on muita alueellisia hankkeita.
Konsernipalveluista ja sosiaalipalveluista on osallistuttu myos
hyvinvoinnin edistamismallien luontiin.

Mittarit: Seurataan Satasoten kehittamishankkeisiin
osallistumista ja tuloksia osaamisen kehittymisessa
yhteisty6ssa hankekoordinaattoreiden kanssa. Vuonna 2022
hanketoiminta toteutuu osana normaalitoimintaa alueellisten
koordinaattoreiden ohjaamana.

Koti- ja arkikuntoutuksen toimintamallien kehittdminen on
jatkunut Satasote-hankkeen sisalla. On luotu Arki paremmaksi
koulutusmalli kotihoidon henkildstolle ja valmennus jatkuu.
Asiakkaille on luotu palvelulupaus ja -sopimusmalli. Koti- ja
arkikuntoutuksen toimintamallin uudistaminen aiempaa
ennaltaehkdisevammaksi on kaynnissa. Covid-pandemia on
hidastunut prosessia.

Osallistuttu myos Akuuttikotikeskus- ja combilanssi
hankkeeseen. Keskeisena tavoitteena oikea-aikaisen
kotiutusprosessin kehittaminen. Combilanssitoiminta otettu
kayttoon osana kotisairaalan toimintaa.

Mittarit: Toiminnan saavutusten dokumentit ja
arkikuntoutussuunnitelmien maara 40. Toteuma Arki
paremmaksi koulutukseen osallistui 34 tyontekijaa. Tavoite
Arkikuntoutussuunnitelmia tehddan vuonna 2022 sadalle
asiakkaalle

Valmis

Valmis

Palvelualueiden vaililla on tehty tiivista yhteistyota
kuntalaisten palvelutarpeet edelld. Kehittamistyota jatketaan
osana HVAn hanketoimintaa. Mm. Vanhuspalvelut ja
vammaispalvelut tekevat paljon yhteistyota kotihoidossa,
palvelusetelissa, omaishoidossa seka valvonnassa.
Sosiaalipalvelujen ja vanhuspalvelujen yhteinen kilpailutus
toteutettiin kaupungin hankintapalvelujen kanssa
dynaamisena hankintamenettelyna.

Soten pesula- ja vuokratekstiilipalvelut kilpailutettu
kaupunkitason yhteistydssa.

Mittarit: Tuotettu selvitys ja kehittdmisen toimeenpano:

Valmis
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Vanhus- ja
sosiaalipalvelujen
kesken selvitetdaan
asumispalvelujen
rakenteen
keventamistd edelleen
seka vapautuvien
kiinteistdjen tilannetta.

Sosiaalipalvelut ja vanhuspalvelut ovat yhdessa selvittaneet
palvelurakennettaan, uusia yhteistyémuotoja ja yhteisia
palvelurakenteita. Jatketaan selvittelya valimuotoisten
asumisratkaisujen lisdaamiseksi.

Mittarit: Tuotetut selvitykset, toimeenpanon valmistelu ja
toteutus mukaan lukien mahdolliset organisatoriset ratkaisut.

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Toimivat palvelut, helppo arki

Perhekeskus kaynnistaa
lain edellyttaman
kasvatus- ja
perheneuvolatoiminna
n saatuaan sen
edellyttamat vakanssit

Paihdepalveluita
vahvistetaan
selkeyttamalla
palvelurakennetta.
Yksityis- ja
satelliittiasuntoihin
tuotetun palvelun
lisaksi mahdollisuus
tuettuun asumiseen
toteutetun
kilpailutuksen
mukaisesti

Paihde- ja
mielenterveyspalveluje
n seurantaryhma
kdynnistynyt. Raumalla
toimii kaupungin
ehkaisevan paihdetyon
koordinaattori
suhteessa HYTE-
tyohon, kaupungin
muihin aktiviteetteihin
ja Satasoten
Asiakkaiden paasy
palveluihin toteutuu
hoito- ja palvelutakuun
mukaisesti.

Perhe- ja kasvatusneuvola on kdynnistynyt asteittain syksyn
aikana. Toiminnan kaynnistymista ovat hidastaneet
rekrytointiongelmat ja Covid-pandemia.

Mittarit: Perhe- ja kasvatusneuvolatoiminta kdynnistynyt ja
kehittyy.

Pdihde- ja mielenterveyspalvelujen tuetun asumisen
kilpailutus on toteutettu. Asumispalvelujen jarjestaminen ja
toiminta on selkiytynyt.

Sillanpielen toimintakeskusta ei ole muutettu 24/7
toiminnaksi, mutta tarve ymparivuorokautiselle kunnan
palvelulle on edelleen. Ymparivuorokautinen toiminta tulee

selvittelyyn osana hyvinvointialueen toimintaa ja suunnittelua.

Mittarit: Sillanpielessa henkilostéa ympari vuorokauden ja
toiminta asumispalvelujen jarjestamisessa ja hankinnassa
selkeytyy.

Rauman kaupungin pdihde- ja mielenterveyssuunnitelma on
tehty ja sen pohjalta on Iahdetty viemaan eteenpain
kehittamistehtavia. Lisaksi toteutettiin FCGn selvitys, minka
tuloksena perustettiin vanhuspalvelujen aloitteesta
moniammatillinen, yli sektorirajojen toimiva tiimi padihde- ja
mielenterveysasiakkaille.

Ehkaisevan padihdetyon koordinaattoria ei vield ole, mutta
tarpeesta on aikaansaatu kaupunkitasolla yhteinen nakemys.

Mittarit: Ehkaisevan padihdetydn koordinaattori ja kaupungin
pdihde- ja mielenterveyspalvelujen seurantaryhma toimivat.
Hoito- ja palvelutakuuajat ovat toteutuneet paaasiallisesti
vammaispalveluja lukuun ottamatta. Ladkarien ja hoitajien
vastaanotolle paasy on ollut kohtuullista ladkarivajauksesta
huolimatta. 25.5.2021 aloitti kolme nimettya tiimia, joiden
odotusarvona on aiempaa paremmin kohdentuva palvelu.
Omahoitajamallilla on pystytty lyhentamaan hoitoon
padsyaikoja.

Vanhuspalveluiden ymparivuorokautisen hoivan paikat ja
palvelutarpeen arvioinnit on pystytty toteuttamaan lain
maardamissa aikarajoissa. Kotihoidossa asiakkaiden hoito- ja
palvelutakuu on toteutunut lainmukaisesti.

Mittarit: Hoito- ja palvelutakuuaikojen toteuma suhteessa

Kaynnissa

Valmis

Kaynnissa

Kaynnissa

Valmis
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Huomisen sote-
keskuskonseptin
mukaista toimintaa
kehitetaan;
vastaanoton tiimityon
mallia, asiakkaiden
palvelutarpeen arviota
ja ohjautumista tiimissa
ns. oikealle
ammattilaiselle
kehitetaan, seurataan

Lastensuojelun lain
mukainen jalkihuolto
toimii. KH:
Mahdollistetaan
ostopalvelu matalan
kynnyksen avohoidon
tarpeeseen.

kriteereihin ks. Erillinen taulukko.

Terveys-, sosiaali- ja vanhuspalvelut ovat osallistuneet
tiimimallien kehittdmiseen, mika jatkuu edelleen palveluihin
padsyn sujuvoittamiseksi.

Kaunisjarven aiemmasta vanhainkotikiinteistosta
peruskorjataan ikaantyneiden hyvinvointikeskusta, jossa
asiakas saa moniammatillista ohjausta, tukea ja vuorohoitoa
ns. "yhden luukun" periaatteella.

Vanhuspalveluissa RAI- arviointijarjestelman kayttoonotto
etenee suunnitelman mukaisesti. RAl arviointien myosta
palvelutarpeiden arviointi kehittyy ja yhtenaistyy Rauman
vanhuspalveluissa ja koko Satakunnan alueella

Mittarit: Huomisen sote-keskustoiminnan kehittamisraportit
yhteistyossa Satasoten kehittamishankkeen kanssa,
omahoitajakdynnit ja -puhelut, videovastaanotot,
ladkkeenmadramishoitajat, pitkaaikaissairauksien
vuosikontrollit, eOmahoitajasopimukset, call-center puhelut ja
T3-aika:

Jalkihuollon kestoa on pidennetty lasten sijaishuollon
padttymisestd aina 25 ikdvuoteen asti (Lastensuojelulaki 75 §).
31.12.2020 jalkihuollettavia oli 65. 31.12.2021
jalkihuollettavia oli jo 74. Sijoitusmaaran noustessa, myos
jalkihuollettavien maara nousee.

- Satakunnassa on yhteistydssa kilpailutettu vuonna 2021
lastensuojelun avohuollon ja sosiaalihuollon avopalvelut.
Hyvaksyttyja palveluntuottajia on 52. Huonontuneessa
lastensuojelun tilanteessa on erityisesti ostopalvelujen kaytto
lisaantynyt. Tavoitteena on raskaampien toimenpiteiden
ehkaisy.

Mittarit: Lastensuojelun jalkihuollon asiakasmaarat
Jalkihuollon kesto:

Valmis

Valmis
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KH: Rauman kaupunki
luopuu paihdehuollon
parakkiasumisesta.

Kayttamalla erillisasuntoja saadaan pidettya edelleen
asunnottomuuden maara pienena seka voidaan hillita
paihdekayttdjien keskittymista kaupunkikeskustaan.
Sosiaalihuoltolain mukaisesti taataan myds kaikkein
vaikeimmin paihteilla oireileville ja aiemmista asunnoistaan
haadon saaneille henkildille asunto.

Ratkaisun perusteena on Satakunnan pelastuslaitoksen
palotarkastuksen lausunto 16.11.2020 "On olemassa

el . mrin - . Kaynnissa
paihteiden kayttdjia, jotka eivat pysty asumaan normaaleissa
asumismuodoissa tai yhteisbasumisessa. Riskina on, etta
toiminnallaan he saattaisivat vaarantaa my6s muiden
asukkaiden palo- ja asumisturvallisuutta.
Pelastusviranomaisen kantana on, etta erillisasunnot tayttavat
asunnolle asetetut paloturvallisuusvaatimukset ja ovat
asianmukainen ratkaisu ndiden henkiléiden asumisen
jarjestamiseksi."
KH: Omaishoidon tuen  Vammaispalveluissa omaishoidon maararaha on ollut riittava.
kuntakohtainen rajaus  Vanhuspalveluiden maararaha on my®ds riittava, mutta
poistetaan. omaishoitosuhteiden maara ja omaishoidon ylempien Valmis
tukiluokkien osuus ovat kasvussa. Néama yhdessa nostavat
maadrarahatarpeita.
Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Terveelliset ja turvalliset kiinteistot
VVR:ssad tuotettu Sosiaali- ja terveysvaliokunta on paatoksillaan edistanyt
RauSote- haasteellisen kiinteistokysymyksen ratkaisun valmistelua.
kehittamismalli ja My6s Rauman kaupungin tarkastuskertomuksessa odotetaan
kiinteiston kiinteistokysymykseen ratakisua. Kaupunginhallitus nimesi
omistusjarjestelyt ja 28.6.2021 kokouksessaan valmistelijoita hankkeeseen. Syksyn .
. . . e Kaynnissa
uudistaminen etenee 2021 aikana ryhmaa ei ole kutsuttu koolle.
tavoitteellisesti Kaunisjarven aiempaa vanhainkotikiinteistoa saneerataan
mahdolliset vaistotilat ikaantyneiden hyvinvointikeskukseksi.
huomioon ottaen. Mittarit: RauSoten omistusjarjestelyt ratkaistu ja
hankesuunnitelma etenee teknisen toimialan kautta.
Perhekeskuksen Osa perhekeskusta on saanut toimitilat sairaalamaelta.
toimitilakysymyksiin Satamakadun opiskeluterveydenhuollon tiloja on suunniteltu.
etsitdan ainakin Perhekeskuksessa on toteutettu pienimuotoisia toimitilojen
valiaikaisratkaisuja parannustoimia tyoterveyshuollon siirryttya muihin tiloihin.
laaditun Kokonaisratkaisu syntyy vasta RauSoten toteutumisen myota. Kaynnissa

turvallisuusselvityksen
perusteella.

Mittarit: Perhekeskuksen toimitiloihin liittyvia
tietoturvariskeja onnistutaan vahentamaan ja hallitsemaan.
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Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Syrjaytymisen ehkaiseminen

Ehkaistaan
syrjaytymista
turvaamalla
vaikeimmassa
asemassa olevien
paihteiden kayttajien
palvelut.

Korona-ajan
seurauksena
syntyneisiin tai
vaikeutuneisiin
kaupunkilaisten
sosiaalisiin ja
psyykkisiin
huolenaiheisiin
jarjestetaan
mahdollisuus tulla
kuulluksi.

Etsitdan voimavarojen
ja hankkeiden
puitteissa helpotusta
toimialojen, jarjestdjen
ja seurakunnan kanssa
laheisapua myds
aktivoiden.

Pdihde- ja mielenterveyspalvelujen tuetun asumisen
kilpailutus on toteutettu. Asumispalvelujen jarjestaminen ja
toiminta on selkiytynyt.

Sillanpielen toimintakeskusta ei ole muutettu 24/7
toiminnaksi, mutta tarve ymparivuorokautiselle kunnan
palvelulle on edelleen.

Mittarit: Muutetaan Sillanpielen toimintayksikké 24/7
toiminnaksi:

Aikuis- ja perhetydssa on tehty kaikissa yksikoissa
marraskuussa 2021 asiakastyytyvaisyyskysely ja niiden
pohjalta on kehitetty palveluja.

- Asiakastyytyvaisyyskysely on toteutettu lastensuojelun
Ankkuritiimissa 1.4.-30.6.2021.

- Asiakastyytyvaisyyskysely on toteutettu kehitysvammaisten
ohjatussa asumisessa, Samppustenkodossa.

- Sinkokadun palvelukeskuksessa on toteutettu 8 henkilon
kokemusasiantuntijakoulutus ja heidan kauttaan on kuultu ja
kuullaan kuntalaisten danta. Uutta koulutusta on valmisteltu
alkuvuoteen 2022.

Ikadntyneiden paivatoiminnassa on toteutettu asiakas-
Jomaistyytyvaisyyskysely, jonka kautta selvitettiin pitkdn sulun
aiheuttamia vaikutuksia seka kokemuksia sulun aikana
suoritetuista yhteydenotoista. Vanhuspalveluissa on vastattu
kasvaneisiin huoli-ilmoituksiin. Jatkoty6ta vaaditaan
asumispalveluissa, mika aiheutuu turvattomuuden tunteesta
ja mahdollisista mielenterveys- ja paihdeongelmista.

Ideoitu sisdltoja RRF elpymis- ja palautumistuen hankehakuun.
Mittarit: Raportit kuulluksi tulemisen mahdollisuuksista ja
keinoista tuottaa monimuotoista jalkitukea korona-ajan
synnyttamiin huolenaiheisiin.

Jarjestojen kanssa on tehty tiivista yhteisty6ta, uusia palveluja,
saatu voimavaroja tyon toteutukseen ja parannusehdotuksia
aiempaa tasa-arvoisempaan tekemiseen. Sidosryhmat ovat
lahentyneet ja yhteistoimintamahdollisuudet ovat
parantuneet.

Vammaisneuvosto ja ikdihmisten neuvosto ovat kokoontuneet
saannollisesti kerran kuukaudessa. Neuvostot ovat tehneet
aktiivisesti erilaisia aloitteita ja ehdotuksia vammaisten ja
ikaantyneiden henkildiden hyvinvoinnin edistamiseksi.
Osallistavan budjetoinnin pilotti toteutettiin.

Palvelutorin kautta on toteutettu vapaaehtoistyon
koordinointia ja tiivista yhteistyota yhdistysten, jarjestdjen ja
vapaaehtoistoimijoiden kanssa koronatilanteesta huolimatta.
Pandemia on rajoittanut ehkaisevien toimien toteuttamista.

Kaynnissa

Valmis

Valmis
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Virean elinkeinoelaman Rauma - Koulutustarjonnan turvaaminen elinkeinoelaman tarpeisiin

Todenndkoisesta
korona-ajan
jatkumisesta
huolimatta pyritaan

mahdollistamaan sote-

alalle opiskelevien
harjoittelun ja
opinndytetodiden
toteuttaminen
tarvittaessa

vaihtoehtoisin keinoin

Opiskelijoiden harjoittelu on alkuvuodesta alkaen
mahdollistettu kuten "normaaliaikana" omine ohjeineen.

Mittarit: Harjoittelujen ja opinnadytteiden toteutumisen
seuranta.
Valmis

Hyvien yhteyksien Rauma - Aktiivinen edunvalvonta

Henkilosto, esimiehet ja

johto osallistuvat
Satasoten
kehittamiseen
hankkeiden kautta,
toimialajohtaja
Satasoten
tyovaliokuntaan ja
lisaksi

palvelurakenneryhmaa
n, missa varahenkiléna

johtava yliladkari

Perhe- ja kasvatusneuvola aloittanut kesan jalkeen. Toiminnan

kdaynnistymista ovat hidastaneet rekrytointiongelmat ja Covid-

pandemia.

Toimialajohtaja ja johtava yliladkari ovat osallistuneet

Satasoten palvelurakennetyéryhmaan ja tuoneet aktiivisesti

tietoa soten johtoryhman osana toimivaan Rauman .
) s Valmis

Satasotejohtoryhmaan.

Mittarit: Satasoten etenemisen raportit.

Edunvalvontaryhmassa raportointi.

Hyvien yhteyksien Rauma - Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri

Covid-pandemian
tuomiin toimialan
tartuntatautilain
mukaisin uusiin
velvoitteisiin ja
mahdollisten
sairastumisten
aiheuttamiin
kysymyksiin etsitdan
edelleen ratkaisuja
laajennetussa
pandemiajohtoryh-
massa

Sosiaali- ja terveystoimialan pandemiajohtoryhma,
maakunnallinen tartuntatautien torjuntatyéryhma (ATTR) ja
Covid-rokotustyoryhma ovat kokoontuneet 1-2 viikon valein.
TYKS erva-alueen koronarokotusohjausryhman kokoukset on
pidetty kerran viikossa, ja Raumalta on kokouksessa ollut
edustus. Lisdksi edustajat ovat toimineet aktiivisesti
kaupungin koronajohtoryhmassa ja tiedotuksessa. Henkilost6a
on rekrytoitu sisdisesti ja ulkoisesti covid-tyohon
(pandemiapuhelin ja -vastaanotto, ndytteenottokaista, jaljitys
ja rokotukset) ja perehdytetty tehtaviin tarpeen mukaan.
Rekrytointi on ollut haasteellista, koska henkilostoa
rekrytoidaan myos muihin sote-organisaatioihin.

Viestinta on vastannut nopeasti ja monikanavaisesti
Pandemian tilanteiden vaatimiin tilanteisiin.

Mittarit: Pandemiajohtoryhman muistiot, asiakas- ja
henkilostopalautteet, tiedotteet ja itsearviointi.

Valmis
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Hyvien yhteyksien Rauma - Sahkadisten asiointipalveluiden toteuttaminen

Satasoten hankkeiden
yhteydessa henkil6sto
ottaa kayttoon uusia
sahkoisia

tyovalineita

Satasoten hankkeiden
yhteydessa luodaan
yhdessa jarjestojen
kanssa malleja, missa
kaupunkilaiset
innostuvat aiempaa
enemman sahkoiseen
asiointiin ja palvelujen
kayttoon.

Laajennettu sdahkoisid palveluita mm. ottamalla kayttéon
Kansalaisen Terveyspalvelut-sovelluksesta sahkdinen
ajanvaraus Omaolon koronavirustaudin oirearvioon.
Valmisteltu laajentamaan Omaolo-palvelun kayttéonottoa
mm. koulu- ja opiskeluterveydenhuollon
maaraaikaistarkastuksissa, naisten hyvinvointitarkastuksissa,
kiireettomalla vastaanotolla seka vammaispalveluiden
palvelutarpeen arvioinnissa.

Valmisteltu hoitajien videovastaanottojen kayttédnottoa.
Otettu kayttoon ladkarin etdvastaanottopalvelu.

Mittarit: Raportit sdhkoisten jarjestelmien kayttéonotosta ja
digitaalisten palvelujen kaytdsta ja niihin ohjaamisesta:
Tavoite: Edelleen jatketaan Kansalaisen Terveyspalvelut-
sovelluksen kayttéonottoa.

Jarjestojen kanssa on tehty tiivista yhteisty6tda mm.
Satakunnan Yhteisokeskuksen kanssa ja katalysoitu
raumalaisjarjestoja keskindiseen yhteistyohon. Jarjestojen
tuomia mahdollisuuksia on selkeytetty SataSoten hankkeiden
yhteydessa.

Hyvien yhteyksien Rauma - Verkostojen hyodyntaminen

Satasoten verkostojen
jajarjestdjen kanssa
yhteisty6n
tiivistaminen.

Jarjestojen kanssa on tehty tiivista yhteisty6ta strategioiden ja
suunnitelmien toimeenpanossa seka palveluista
tiedottamisessa. Tiedottamisessa on panostettu mm. niihin
aktiviteetteihin mita korona-aikana voi toteuttaa.

Mittarit: Raportit verkostoissa aikaansaaduista onnistumisista.

Houkutteleva Rauma - Rauman imagon kehittaminen

Kaunisjarven
ikaantyneiden
hyvinvointikeskuksen
remontin
valmistuminen

seka kdynnistymassa
oleva RauSoten
rakennushanke luovat
mielikuvaa
kaupungista yhtena
keskeisena Satasoten
palvelujen
keskittymana.

Sosiaali- ja terveysvaliokunta on toiminut aktiivisesti RauSote-
hankkeen etenemiseksi. Kaupunginhallitus (351 §) on
kasitellyt asiaa 28.6.2021.

Kaunisjarven hyvinvointikeskuksen remontti etenee
suunnitelman mukaan.

Mittarit: Hankkeiden eteneminen ja raportointi soten ja
kaupungin tiedotuksessa.

Valmis

Valmis

Kaynnissa

Kaynnissa
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Houkutteleva Rauma - Avoimen, vuorovaikutteisen ja yhteiséllisen ilmapiirin luominen

Majakkaan kaikkien
nahtdvaksi viedyt
aineistot ja ihmisia
kuuntelevien
toimintakaytantdjen
avulla autetaan
monimuotoisessa ja
haastavassa ajassa
saavuttamaa
tavoitteita. Tartutaan
myos epakohtiin.

Sotenjohtoryhma seka pandemiajohtoryhma ja palvelualueet
vievat Majakkaan (soten intra) muistiot, toiminta- ja
menettelyohjeet. Kokouksissa edistetdan vuorovaikutteista
ilmapiiria periaatteella “tyhmia kysymyksia ei ole” ja
kysymyksin “ymmarsinko oikein, korjatkaa tarvittaessa”
Viestinnan vastaavat saivat kaupungin "erinomainen
palveluteko" - tunnustuksen. Henkil6stéedustajat toimivat
aktiivisesti soten johtoryhmassa ja johdon katselmuksissa.
Suullista palautetta kerataan kirjallisen palautteen ohella.
Mittarit: Korona-ajan dokumentit, hankedokumentit,
onnistumisen kokemusten dokumentointi mukavissa ja
haastavissa kysymyksissa.

Valmis

Houkutteleva Rauma - Toteutetaan rohkeasti uusia ideoita

Korona-aika, Satasoten
ja kaupungin
palvelukeskuksen
kehittaminen ohjaavat
suuntaa, mutta naista
huolimatta
innovatiivisille
ratkaisuille on tilaa

Korona-aikana on luotu useita tuloksekkaita
organisoimistapoja erilaisten pandemiatilanteiden
hoitamiseen. Rauma on ndista saanut kiitosta.

Toimialan omassa Satasoten johtoryhmassa hankkeiden
vdlinen yhteistyo on koettu hyvaksi tavaksi nopeuttaa
kehittamistyota ja lisata eri ammattiryhmien ja
palvelualueiden vilista arvostusta. Johto ja henkil6sto ovat
toimineet yhdessa avoimessa, kehittamishaluisessa
ilmapiirissa. Tasta on saatu muilta kunnilta ja hankejohdosta
kiitosta.

Mittarit: Kehityksen seuraaminen, painopiste onnistumisen
askeleissa.

Kaynnissa
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Ulkopuolista rahoitusta saavien projektien toteutuminen

Hankkeen nimi

Sanallinen kuvaus hankkeen etenemisesta

Satakati,
hankeaika
1.1.2021-

31.12.2022 (STM)

Helppokayttoisen kotona asumista tukevan teknologian avulla pyritdan
tulevaisuudessa mahdollistamaan monipuolinen etdhoiva. Tekoalyn seka robotiikan
avulla tuetaan myds ikdihmisen itsendista elamaa. Vuonna 2021 on tehty mm.
vanhuspalveluiden kotihoidon asiakasprofilointi, aloitettu digitiimin perustaminen
seka tilattu 25 videopuhelulaitetta. Ajalta 1.1.-31.12.2021 tehty maksatushakemus,
josta paatos on viela tulematta. Kustannukset 17.530 €, joista haettava
valtionavustus on 8.765 €.

Satakunnan sote-
rakenneuudistuk-
sen kehittamis-
hanke, hankeaika
1.1.2020-
31.12.2021 (STM)

Hanke koostui 14-osahankkeesta ja Rauma on ollut ldhes kaikissa aktiivisesti
mukana. Maksatushakemus tehty vuonna 2020, jolloin kustannukset olivat 49 580€
ja niista haettava valtionavustus 39 664€.

Lisaksi ajalta 1.1.-30.6.2021 tehty hakemus kustannukset 110 416€, joista haettava
valtionavustus 88 333€ ja ajalta 1.7.-31.12.2021 tehty hakemus kustannukset 133
652€, joista haettu valtionavustusta 106 922€. Viimeisesta hakemuksesta paatosta ei
ole vield saatu.

Osahankkeilla on kehitetty ja luotu yhteisia toimintamalleja sosiaali- ja
terveyspalveluihin. Seuraavassa tiivistetysti joitain esimerkkeja. Laadunhallinta
perustuu toiminnan kuvaamiseen, jonka kayttoon ollaan ottamassa IMS-ohjelma.
Combilanssipilotin avulla on vahennetty tarpeettomia kiirevastaanoton kayntejs,
tutkimukset ja hoidon aloitukset on voitu tehda potilaan kotona. Akuutti kotikeskus
mallintamisessa on tehostettu kotiutusprosessia, jotta potilaat eivat joudu
odottamaan tarpeettomasti osastolta kotiutumista. Covid-tilanteen vaikutus
henkilostéresursseihin vaikuttaa toimenpiteiden jalkauttamisessa.

Satakunnan
tulevaisuuden
sote-keskus,
hankeaika
1.1.2020-
31.12.2022 (STM)

Hanke koostuu neljasta osahankkeesta: oma hyvinvointi, lasten ja nuorten
hyvinvointi (LAPE), kotiin jarjestettavat palvelut ja Monialainen tiimityomalli
sisdltden konsultaatio- ja etdvastaanottomallit.

Maksatushakemus tehty vuonna 2020, jolloin kustannukset ja haettava
valtionavustus 16 771€.

Lisaksi ajalta 1.1.-30.6. tehty hakemus kustannukset ja haettava valtionavustus 86
091€ ja ajalta 1.7.-31.12.2021 tehty hakemus kustannukset ja valtionavustus 94
772€. Viimeisesta hakemuksesta paatosta ei ole vield saatu.

Hanke jatkuu vield ensi vuonna. Monialainen tiimitydmalli on kehittanyt
kiireettdman vastaanoton jo olemassa olevaa tiimityémallia, kdynnistanyt
omahoitajamallin seka valmistellut Omaolo- palvelun ja muiden sahkdisten
palvelujen laajentamista. Lasten ja nuorten hyvinvointiin on hankkeessa palkattu
psykologi ja virtuaalisen kohtaamispaikan pilotti aloitti 15.9. Saattohoidon
vapaaehtoistoimintaa kehitetdaan. Esimerkkien lisdksi hankkeet ovat olleet tarkea
verkostoitumisvayla niissa mukana olleille ja niiden toimesta on jarjestetty erilaisia
koulutustapaamisia.
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TA 2021 TA 2021 Poikkeama
Sote hankkeet TP 2020 Alkuperdinen muutokset = MTA 2021 TP 2021 (2021 TA-TP)
Toimintatulot 0 0 0 0 432548 -432 548
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 432 548 -432 548
Toimintamenot -66 551 0 0 0 -442 461 442 461
Henkil6stokulut -66 551 0 0 0 -351 207 351207
Palvelujen ostot 0 0 0 0 -89427 89427
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 -1828 1828
Toimintakate -66 551 0 0 0 -9914 9914
Palvelualueet
Hallinto ja hoitoty6n TA 2021 TA 2021 Poikkeama Poikkeama
henkildstépalvelut TP 2020 Alkuperdinen muutokset MTA 2021 TP 2021 (2021 TA-TP) %
Toimintatulot 201210 50000 7824 57 824 1168 802 -1110978 -1921,3%
Myyntituotot 160 786 15900 0 15900 97 839 -81939 -515,3%
Maksutuotot 0 0 0 0 1 -1
Tuet ja avustukset 14 810 0 7824 7824 1052 888 -1045064 -13357,8%
Vuokratuotot 5927 4000 0 4000 339 606 15,1%
Muut toimintatuotot 19 687 30100 0 30100 14 680 15420 51,2%
Toimintamenot -8301177 -9101 385 696021 -8405364 -9279573 874210 -10,4 %
Henkilostokulut -6 642 089 -7 358 865 -185179 -7544044 -8433790 889 746 -11,8%
Palvelujen ostot -1091 987 -1226 850 881 200 -345 650 -267 387 -78 263 22,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35785 -29 300 0 -29 300 -16 624 -12 676 43,3 %
Avustukset -31562 -40 000 0 -40 000 -62570 22570 -56,4 %
Vuokrat -494 519 -443 870 0 -443 870 -488 188 44318 -10,0%
Muut kulut -5236 -2 500 0 -2 500 -11015 8515 -340,6 %
Toimintakate -8099 967 -9051 385 703845 -8347540 -8110772 -236 769 2,8%

Hallinnon ja hoitotyon henkilostépalveluiden osalta toimintakate alittui 237 000 milj. euroa.
Henkilostopalveluiden osalta kustannukset ylittyivat hieman yli 1 milj. euroa, mutta ylitys johtui
pandemiaty6hon kohdistetusta lisdyksesta (rokottamiseen, testaukseen, jaljitykseen), johon kuluihin
kohdennettiin vastaavasti my06s valtionavustusta, jolloin palveluyksikon tulos toteutui talousarvion
mukaisena toimintakatteen osalta. Hallinnon osalta hyva tulos selittyy valtion maahanmuuttajista
maksamien mm. terveysperusteisten kulujen korvauksilla ja henkildstomenojen 150 000 pienemmalla
toteumalla. Palvelualueen toimintakate oli 8,1 milj. (97,2%), joka alitti talousarvion 237 000 euroa.
Palvelualueen osalta tehtiin merkittdva maararahojen siirto hallinnosta muille palvelualueille, kun niiden ICT
menot kohdistettiin oikeille palvelualueille. Hallinnon ICT maararahoista siirrettiin 880 000 muille
palvelualueille.

Tulojen kehitys: Hallinnon tuloista kaksi erdd muodostavat merkittdvimman osan. Loppuvuodesta kirjattiin
98 000 euroa maahanmuuttajien mm. terveyspalveluista saatuihin korvauksiin valtiolta. Toinen era yli 1 milj.
euroa oli Covid19 avustus, joka kirjattiin suoriteperusteisesti hoitotyon henkilostépalveluihin vastaamaan
yksikon rokotus-, jaljitys- ja testaushenkiloston kuluja.

Menojen kehitys: Henkilostopalveluiden budjetti ylittyi vain 8 000 euroa, kun huomioidaan edelld mainittu
avustus. Hallinnon osalta menot olivat 160 000 euroa pienemmat kuin budjetoitu, sdastoa tuli erityisesti
henkildstokuluissa 150 000.
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TA 2021 TA 2021 Poikkeama Poikkeama

Ymparistoterveydenhuolto TP 2020 Alkuperdinen muutokset = MTA 2021 TP 2021 (2021 TA-TP) %
Toimintatulot 248 290 256 700 0 256 700 267 822 -11122 -4,3%
Myyntituotot 104 573 100 700 0 100 700 105671 -4971 -4,9%
Maksutuotot 132594 145 000 0 145 000 148 009 -3009 -2,1%
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 1943 -1943
Vuokratuotot 0 0 0 0 65 -65

Muut toimintatuotot 11123 11 000 0 11 000 12134 -1134 -10,3 %
Toimintamenot -897 712 -990 330 -1481 -991 811 -976 796 -15015 1,5%
Henkildstokulut -720691 -793 200 -1481 -794 681 -779 125 -15557 2,0%
Palvelujen ostot -88871 -109 290 0 -109 290 -103 827 -5463 5,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20097 -16 500 0 -16 500 -21381 4881 -29,6 %
Vuokrat -66 359 -71340 0 -71340 -71727 387 -0,5%
Muut kulut -1693 0 0 0 -736 736
Toimintakate -649 422 -733 630 -1481 -735111 -708 975 -26137 3,6%

Ympdristoterveydenhuollon osalta talous toteutui toimintakatteen - 709 000 euroa (96,4%) osalta
talousarvion mukaisena. Seka toimintatulot 268 000 euroa etta toimintamenot 977 000 euroa kasvoivat
edellisvuodesta.

Ympéristoterveydenhuolto TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2021
TERVEYSVALVONTA
Elintarvikevalvonta
Tarkastuskdynteja 159 142 228 180
Terveydensuojelulain mukainen valvonta
Tarkastuskdynteja 200 214 175 180
Tupakka- ja ladkelakien mukainen valvonta
Tarkastuskdynteja 35 20 44 30
ELAINLAAKINTAHUOLTO
Hoidetut pieneldinpotilaat 3458 3856 3619 3000
Hoidetut suureldinpotilaat 477 396 414 400
Viranomaistehtaviin liittyvia kdynteja Rauman alueella 165 139 135 130
Ympdristoterveydenhuollon palvelualueen vakituinen henkilosto (=vakanssit)
12 12 12 12
TA 2021 TA 2021 Poikkeama Poikkeama
Terveyspalvelut TP 2020 Alkuperdinen muutokset MTA 2021 TP 2021 (2021 TA-TP) %
Toimintatulot 5647643 5114808 61732 5176540 9812936  -4636396 -89,6%
Myyntituotot 1964 954 760214 0 760214 1003828 -243614 -32,0%
Maksutuotot 3647447 4321094 0 4321094 3441694 879 400 20,4%
Tuet ja avustukset 28706 18500 61732 80232 5359071 -5278839  -6579,5%
Vuokratuotot 2357 0 0 0 2387 -2387
Muut toimintatuotot 4178 15 000 0 15 000 5956 9044 60,3%
Toimintamenot -38654888  -35085 759 -548298 -35634057 -40468066 4834009 -13,6%
Henkilostokulut -22819406  -22558388 -123664 -22682052 -23027378 345326 -1,5%
Palvelujen ostot -8538694  -6730323 -423340 -7153663 -10646191 3492528 -48,8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4478118  -3656 118 0 -3656118 -4276786 620 667 -17,0%
Avustukset -49135 -8000 0 -8000 -17297 9297  -1162%
Vuokrat 2618793 -2121800 0 -2121800 -2345748 223948 -10,6%
Muut kulut -150 742 -11130 -1294 -12424  -154667 142244 -1145,0%
Toimintakate -33007246 -29970951  -486565 -30457517 -30655130 197613 -0,6%
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Terveyspalveluiden toimintakate -30,7 milj. (100,6%) ylitti talousarvion vajaa 0,2 milj. euroa. Tulosta on
tarkasteltava suhteessa pandemian aiheuttamiin kustannuksiin, joiden kattamiseen tarkoitettujen saatujen
valtionavustusten tarkka kohdentaminen on haasteellista. Terveyspalveluiden menot ylittyivat 4,8 milj. ja
tulot 4,6 milj. joiden molempien ylitysten taustalla on pandemian kustannukset ja niiden korvaaminen.
Vilillisina kustannuksina, joita avustuksesta ei korvattu, on ndakynyt kotiuttamisen viiveet osastoilta.

TERVEYSPALVELUT (kéynnit)

Perhekeskus

Neuvolatoiminta, koulu- ja
opisk.terveydenh.

Laakarit
Terveydenhoitajat
Erityispalvelut
Laakarit
Muu henkil6sto
Lasten ja nuorten vastaanotto
Laakarit

Hoitajat

Kiireetdn vastaanotto
Laakarit
Hoitajat

Naisten terveystarkastukset
Kiireellinen vastaanotto
Laakarit
Hoitajat
Lddkinndllinen kuntoutus
Suun terveydenhuolto
Hammaslaakarit
Hoitajat
Geriatrinen poliklinikka
Laakarit
Hoitajat
Yleislddketieteen osasto T1
keskimaarainen hoitoaika pv
Yleislddketieteen osasto T2
keskimaardinen hoitoaika
Yleislddketieteen osasto T3
keskimaarainen hoitoaika pv
Kotisairaala (pth)
Laakarit

Hoitajat

Potilaita yhteensa

Mobiilihoitajan kdynnit

osuus%

Ldicikdrien ja hoitajien vastaanotto

- kiirevastaanotolletoimitettujen

TP 2019

34 259

6331
27 928
8 256
466
7790
2825
1299
1526

40 877
15542

25335

29 420
21754
7 666
16 914
45 976
32 848
13128
1617
470
1147
6410
14
8013
17

13 597

8423

132

8291

522

201

TP 2020

31984

5501
26483
7677
544
7133
1439
610
829

40 056
12 955

27101

24 440
18723
5717

14 935
43 379
32 146
11233
1203
403
800

7 202
9

8 267
16
9997
6
9088
153
8935
ad.31.10
->596
1.11-31.12
->186
261

14

TP 2021

32670

5713
26 957
7 652
480
7172
1253
741
512

35693
12 302

23391

1627
23032
17 556

5476
15571
44 591
33334
11 257

1382

418
964
6 879

8117

12

9452

8797

66

8731

1167

681

TA 2021

31000

5000
26 000
8400
100
8300
750
350
400

47 300
10 000

27 000

1300
30000
23 000

7 000
16 000
46 000
33 000
13 000

1600

400
1200
6 600

10
7 800
14
9000

10 150
150
10 000

1400

300

koronarokotuskadynteja
69 076
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Terveyspalvelut, joihin sisdltyy suun terveydenhuolto

kdaymaan.

yhteydenotosta.

Terveydenhuoltolaki 51§ Perusterveydenhuollon hoitoon paasy
o Kiireettomat tapaukset hoidetaan kunnallisissa terveyskeskuksissa.
e Arkisin terveyskeskuksen aukioloaikana sinne on saatava valittdmasti puhelinyhteys tai sinne on voitava menna

¢ Jos hoidon tarpeen arviointi vaatii terveyskeskuksessa kdyntia, sinne on saatava aika kolmen arkipaivan kuluessa

¢ Hoitoon on terveyskeskuksessa padstdva viimeistaan kolmessa kuukaudessa. Suun terveydenhuollossa tama aika
voidaan ylittaa kolmella kuukaudella potilaan terveydentilan vaarantumatta.

¢ Jos tutkimuksissa todetaan, etta potilas tarvitsee sairaalahoitoa, se on aloitettava viimeistaan kuudessa
kuukaudessa hoidon tarpeen arvioinnista.

Perusterveydenhuollon hoitoon
paasy

Tavoite: hoitotakuu toteutuu

Tieto tallennetaan Rauman kaupungin
internetsivuille 4 kk:n vélein

2021

2020

2019

Tyoterveyshuolto

Ulkoistettu Mehildinen Oy:lle

Ulkoistettu 1.1.2021 alkaen.
Palveluntuottajana Mehildinen Oy.

Ladkarin vastaanotolle paasy:
19,1 vrk

Ladkarien ja hoitajien vastaanotto

Yhteydenotto (hoidon tarpeen
arviointi ja ajanvaraus): Keskim.
vastausaika 5min 32s

Yhteydenotto
keskitetty ajanvaraus: 2min 53 min

Yhteydenotto
keskitetty ajanvaraus: 3min 24sek.

Hoidon tarpeen arviointi
Paaterveysasema: samana paivana
Lappi: samana paivana

Hoidon tarpeen arviointi
Paaterveysasema: samana paivana
Lappi: samana paivana

Hoidon tarpeen arviointi
Paaterveysasema: samana paivana
Lappi: samana paivana

Paaterveysasema

Ladkarille: ka.14 vrk (vaihteluvali 1-
48) Hoitajalle: n.5vrk (vaihteluvali 1-
10vrk)

Lapin terveysasema

Ladkarille: n.5 vrk (vaihteluvali 1-51
vrk) Sairaanhoitajalle: n.5 vrk
(vaihteluvali 1-22 vrk)

Tarpeelliseksi katsottu kiireettomaan
hoitoon paasy

Paiterveysasema

Ladkarille: 17 vrk (vaihteluvali 0-93)
Hoitajalle: alle 7 (vaihteluvali 0-7)
Lappi (aseman aukioloaikoina)
Laadkarille: 19 (vaihteluvali 9-38)
Hoitajalle: alle 1 (vaihteluvali 0-1)

Tarpeelliseksi katsottu kiireettomaan
hoitoon paasy

Paiterveysasema

Ladkarille: 29 vrk

Hoitajalle: samana paivana

Lappi

Laakarille: 25 vrk

Hoitajalle: samana paivana

Suun terveydenhuolto

Yhteydenotto: Puheluista 99,3%
pystyttiin vastaamaan THL-
madritysten mukaisesti. Keskim.
jonotusaika 23 minuuttia.
Takaisinsoittoja oli 68% puheluista.

Yhteydenotto: 92% puheluista
vastattu alle 5min

Yhteydenotto: 2min 26 sek.

Hoidon tarpeen arviointi: samana
paivana

Hoidontarpeen arvointi: samana
paivana

Hoidon tarpeen arviointi: samana
paivana

Hammaslaakarille
perusvastaanotolle: 61 vrk
(vaihteluvali 3-100)

Hammasldakarille: 58vrk
(vaihteluvali 1-79vrk)

Hammasldakarille: 29 vrk

Suuhygienistille: 14 vrk
(vaihteluvali 1-57)

Suuhygienistille: 14vrk
(vaihteluvali 1-79vrk)

Suuhygienistille: 63 vrk

Halssiin: hammaslaakarille
lohkeama-ajalle 1 vrk (vaihteluvali 1-
2), suuhygienistille 22 vrk (2-44)

Halssiin: (hammaslaakarille) 2vrk
(vaihteluvali 1-8vrk)

Halssiin: 2 vrk
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TA 2021 TA 2021 Poikkeama Poikkeama

Sosiaalipalvelut TP 2020 Alkuperdinen muutokset MTA 2021 TP 2021 (2021 TA-TP) %

Toimintatulot 1827580 2015710 23186 2038896 2 056 968 -18071 -0,9%
Myyntituotot 763 340 614 200 0 614 200 781706 -167 506 -27,3%
Maksutuotot 443 825 750970 0 750970 596 742 154228 20,5%
Tuet ja avustukset 173023 230000 23186 253186 245 360 7827 3,1%
Vuokratuotot 329697 322540 0 322 540 322 890 -350 -0,1%
Muut toimintatuotot 117 695 98 000 0 98 000 110271 -12271 -12,5%
Toimintamenot -26445891  -25780525 -2575341 -28355866 -28 620028 264 162 -0,9%
Henkilstokulut -6901 939 -7 256 087 -61576  -7317663 -7203719 -113 945 1,6%
Palvelujen ostot -15365889 -14186573  -2512790 -16699363 -17217357 517994 -3,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -536 795 -482 745 0 -482 745 -587 739 104 994 -21,7%
Avustukset -2812574 -2 884850 0 -2884850 -2805585 -79 265 2,7%
Vuokrat -815961 -966 250 0 -966 250 -738618 -227632 23,6 %
Muut kulut -12733 -4020 -974 -4.994 -67 010 62016  -1241,7%
Toimintakate -24618311  -23764 815 -2552154 -26316970 -26563061 246 091 -0,9%

Sosiaalipalveluiden toimintakate - 26,6 milj. (100,9%) ylittyi talousarvioon ndhden 246 000 euroa.
Lisamaaradrahaa haettiin 2,4 milj. euroa, josta kohdennettiin lastensuojeluun 1,9 milj. ja vammaispalveluihin
0,5 milj. euroa. Vammaispalveluiden osalta lisamaararahaa olisi tarvittu kuitenkin vield 0,4 milj enemman.
Kasvua vammaispalveluissa oli 0,5 milj. (4,3%) verrattuna 2020 tilinpadtokseen, joka selittyy asiakkaiden
hoidon vaativuuden kasvulla. Lastensuojelun lisdamaararahatarve oli 150 000 arvioitua pienempi, mutta
toteuma oli kuitenkin 0,9 milj. (12,1%) suurempi kuin edellisend vuonna.

Tulojen kehitys: Toimintatuloja on saatu jotakuinkin talousarvion mukaisesti. Tuloja on saatu 18 072 euroa
yli talousarvion.

Menojen kehitys:

Sosiaalipalvelujen TA2021 tuli hyvaksytyksi 190 000 euroa pienempdna, kuin sosiaali- ja terveysvaliokunta oli
alkujaan esittanyt. Lisatalousarviota piti hakea kesken vuotta noin 2,4 milj, mutta tdmakaan ei riittanyt vaan
noin 250 000 euroa mentiin yli budjetin. Nousu vuoteen TP2020 verrattuna on 1 944 750 euroa. Menokasvu
on paaosin lastensuojelussa (kasvu TP2020 verrattuna 909 776 e) ja osin vammaispalveluissa (kasvu 530 901
e) ja aikuis- ja perhety6ssa (kasvu 504 070 e).

Pandemiatilanne on heikentdanyt huomattavasti lasten, nuorten ja perheiden tilannetta ja kasvattanut
lastensuojelun menoja muun muassa hoitopalveluissa, avohuollon tukitoimissa ja jalkihuollon
asumispalveluissa. Vammaispalveluissa asiakkaiden vaikeahoitoisuus on lisdantynyt ja
palvelukotiasukasmaarat ovat kasvaneet. Yksittdisen uuden vammaisen hoitomenot voivat olla todella
mittavat. Aikuis- ja perhety6ssa suurimmat kasvut perustuvat paihde- ja mielenterveysasumispalvelujen
hinnannousuun ja pdihdehuollon lddkemenojen kasvuun (mm. hepatiittihoidot). Pdihde- ja
mielenterveysasumispalvelujen kilpailutus ajantasaisti hinnat nykyisiin markkinahintoihin ja vanhat hinnat
olivat vuosien takaa. Suorat pandemiamenot olivat 55 426 euroa, valilliset mittaamattomat.
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SOSIAALIPALVELUT TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2021
AIKUIS- JA PERHETYO
Sosiaalityd/ sosiaalitoimisto
Asiakasmaadra sosiaalityontekijoilla 560 560 690 580
Asiakasmaadra sosiaaliohjaajilla 656 686 825 640
Kotoutumisen piirissa olevat asiakkaat 103 107 60 60
Toimeentuloturva
To.!rp?entulotuen piirissa olevien kotitalouksien 534 537 622 480
maara
Taydentdvan toimeentulotuen asiakkaat 520 402 518 520
Ehkdisevan toimeentulotuen asiakkaat 140 134 177 140
Tyohonkuntoutus/TYP-toiminta
Rauman seudun TYP asiakasmaara 708 788 696 680
Kuntouttavan tyotoiminnan asiakkaat 401 356 326 450
Sinkokadun palvelukeskus
Tukitalo Merituuli
Asiakasmaara / kayntikerrat 77/3497 69/1981 100/2004 100/3500
Kuntoutumisyksikko
Asiakasmaara / kayntikerrat 205/1909 220/1900 192/3038 220/1900
Tyotoimintakeskus Pooki
Asiakasmaara / kayntikerrat 190/9392 176/5169 140/5556 190/9000
Paihdeklinikka
_ ) 541/10250 529/ 460 /
Asiakasmaara / kayntikerrat 488/ 10250
12984 10250
Korvaushoitopotilaat 47 54 57 45
Katkaisuhoidot (ostopalvelut) 28 21 27 25
Laitoskuntoutus (ostopalvelut) 3 4 12 5
Sillanpielen toimintakeskus (paihdehuoltoyksikkd)
Kokonaisasiakasmadra 118 106 109 125
Kotiin annettava padihdetyd/avokuntoutus
. 68 59

asiakkaat

48 60
(omissa kodeissa asuvat raumalaiset)
Avokuntoutus Sillanpielessa asiakkaat 2 2 10
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vuotiaat / 31.12. tilanne/ koko vuosi

SOSIAALIPALVELUT, jatkuu TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2021
Katkaisuhoidon asiakasmaara 17 14 33
Tuetun asumisen asukkaat

11 15
(Sillanpieli ja Pihlmanin talo) 10
Varvinmaki-talo ja erillisasuntojen asukkaat

14 14
(Ayhé ja Ottilanmaki) 17
Asunnottomat 15 15 9
Jarjestdjen tuottama asumispalvelut
Vertaistuellinen asuminen (Friski Tuult ry)
Asukkaat 9 9 9
Kayttopaivat/vuosi 3105 3003 3285
Tuettu asuminen (Katuldhetys ry) ostopalvelut
Toivonpihan asukkaat 7 10 11
Kayttopaivat/vuosi 1915 2467 2500
Tukiasunnot asukkaat (hajasijoittuminen) 1 24 17
Kayttopaivat/vuosi 17 7362 6000
Palveluasuminen (pdihde- ja
mielenterveysasiakkaat) ostopalvelut
Asiakasmadra 31.12. 68 69 82 60
Tehostettu palveluasuminen 46 32 35 25
Palveluasuminen 15 17 19 20
Tuettu asuminen 7 20 28 15

Kokonaisasiakasmaaré/vuosi 69 82 60
LASTENSUOJELU TP 2019 TP 2020 TP 2021 | TA 2021
Sosiaalityd
lImoitukset ja yhteydenotot lasta koskevan tuen 1302/ /650
tarpeen arvioimiseksi (Lsl 26 § / SHL 35§/ lasten 1078/190/583 1200/100/640
maara) 1090/40/59
0

Palvelutarpeen arvioinnit/lastensuojelutarpeen
selvitykset (SHL 36 §, Lsl 26 §) 400 >43 643 600
Lastensuojelun avohuollon asiakkaat, 0 - 17- 313/48 140/160 140/ 145 145/150
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SOSIAALIPALVELUT, lasu jatkuu TP 2019 | TP 2020 TP 2021 TA 2021
Jalkihuollon asiakkaat 18 — 25 -vuotiaat/ 31.12.
tilanne (lakiuudistus 1.1.2020)/ koko vuosi 62/65 B2yort 50/60
Huostaan otettujen lasten lukumaara / tilanne 67 64 71 70
31.12.
Perhehoidossa olevien lasten lukumaéara / tilanne 6 43 47 45
31.12.
Perhehoidossa lapsia / vuorokausien maara yht./v | 49/15 500 44/15 631 48/15 551 48/15 400
Laitoksissa lapsia /v (sis. kaikki sijoitusmuodot) 78 84 90 80
- Ammatillisissa perhekodeissa lapsia /v 6 6 6 6
- Lastensuojelulaitoksissa lapsia / vrk /v 72 78 | 84/12041 74
34/50 46/68
38/40 13296 /1961 ;3879/187
o Osto/Oma PTK, lapsia /vrk /v 12874/ Perhekuntoutus 40/40
2326 -
osasto al.1.1.-20
o Bruttomenot Osto / Oma /hoitopaiva 262 /265 263 /238 274/ 210 290/285
42 eisis.
jatkopts.
Kiireellisten sijoitusten maara vuodessa 4.5 . 55 e sis jatkopts 37 44
sis.jatkopts
65 sis.jatkopts 48
Perhetukikeskus (lastensuojelulaitos)
Tehostetun perhetydn asiakasméadara eli perheet / 49
VUOSi 56 50 56
(eri perheita, sisaltaa myos jalkihuoltotuet).
Ammatﬂhsen tukihenkilotyon asiakasméaara / 3 3 )8 35
VUOSiI.
Ankkuri-tiimi
Ankkunka\./nmt/"%aﬁten maara / aikuisten 220/400 223/ 405 294/500 270/ 470
(vanhempien) maara /v
% vuoden kuluttua rikoksen uusi-neiden maara: .
e 4 9 eri lasta 5
Lasten maard /v 5
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VAMMAISPALVELU TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2021
Palveluasuminen

Palveluasuminen palvelutaloissa 19 22 27 21
Palveluasuminen Puhdissa (13+2 intervalli 2012) 13+2 13+2 13+2 1342
Palveluasuminen omassa kodissa 32 33 32 38
Palveluasuminen sosiaalihuoltolain nojalla 11 11 16 20
Omaishoidon tuki

Omaishoidontuen saajia yhteensa 76 81 83 78
18—-64-vuotiaita 55 55 54 56
alle 18-vuotiaita 21 26 29 22
Henkilokohtainen apu 243 249 239 210
Kuljetuspalvelut

Kuljetuspalveluasiakkaita 1211 1077 994 1185
josta vammaispalvelulain nojalla asiakkaita 1018 866 799 990
josta sosiaalihuoltolain nojalla asiakkaita 193 211 195 195
KEHITYSYAMMAHUOLTO TP 2019 TP 2020 TP2021 TA 2021
Kehitysvammahuollon asiakkaat yhteensa 176 175 183 176
Laitoshoidossa 1 0 0 0
Omaishoitotuen saajia 41 39 43 40
Asuminen

P|tkaa|ka|nerT, asiakkaita yhteensa 57 57 54 55
(Ostopalveluina)

Tilapdinen, asiakkaita yhteensa (Lahinna

ostopalveluna)

Kinnonkoto (autettu asuminen) 8 8 8 8
Kfamnastupa (tuettu asuminen) (tuki 5 5 5 5
Kinnonkodosta)

Samppustenkoto (ohjattu asuminen) 6 6 6 6
Tukiasuminen (asunnot tavallisia vuokra-asuntoja,

tuki Samppustenkodosta tai 25 26 26 26
vammaispalveluohjaajalta)

Tyotoiminta, Toimintakeskus Toimela

asiakkaita yhteensa / kayntikerrat 98/14 672 96/10 315 94/10027 104
josta avotyollistettyja 24 24 23 35
SOSIAALIPALVELUJEN PALVELUALUEEN

VAKITUINEN HENKILOSTO (=vakanssit) tilanne 139 145 147 150

31.12.

88




Tilinpaatos 2021/Taydennysosa
4 Sosiaaali- ja terveysvaliokunta

Sosiaalipalvelut

Tavoite: Palvelutakuut toteutuvat

Tavoite: Palvelutakuut toteutuvat

Tavoite: Palvelutakuut toteutuvat

2021

2020

2019

Lastensuojelun palvelutakuu - Lastens

uojelulaki 36§

Lasta koskevien asioiden
vireilldoloajat max.7vrk: 100 %

Lasta koskevien asioiden
vireilldoloajat max.7vrk: 99,8 %

Lasta koskevien asioiden
vireilldoloajat max. 7 vrk: 100 %

Lastensuojelu: Palveluntarpeen arviointi on aloitettava viimeistadn seitsemantena arkipdivana asian vireille tulosta ja
sen on valmistuttava viimeistdaan kolmen kuukauden kuluessa vireille tulosta

Palveluntarpeen arviointien
valmistumisajat max. 3kk: 99,5 %

Palveluntarpeen arviointien
valmistumisajat max. 3kk: 99,6 %

Palveluntarpeen arviointien
valmistumisajat max. 3kk: 97%

Sosiaalihuoltolaki 36§ - Palveluntarpeen arviointi

Aikuis-ja perhetyo toteutunut 100%,
max. 3kk

Aikuis-japerhetyo toteutunut 100%,
max. 3kk

Aikuis-ja perhetyo toteutunut 100%
max. 3kk

Laki toimeentulotuesta 14 a, b, c ja e§

Toteutuminen: toteutuminen 100%,
max.7 arkipaivan kuluessa,
kiireellisissa tapauksissa
hak.jattamista seur. paivana,
aluehallintoviraston ja THL:n
seuranta huhtikuussa ja lokakuussa

Toteutuminen 100%,max 7
arkipaivan kuluessa,
kiireell.tapauksissa hak. Jattamista
seur.padivana,
aluehallintoviraston/THL seuranta
huhtikuussa ja lokakuussa

Toteutuminen:
100%, Aluehallintoviraston/THL
seuranta huhtikuussa ja lokakuussa

Vammaispalvelun palvelutakuu Vammaispalvelulain 3a§:n mukaan palveluntarpeen ja tukitoimien tarpeen
selvittdminen on aloitettava viimeistaan seitsemantena arkipaivana

Kasittelyyn ottoaika: 87,6 %.
Keskimaardinen kasittelyynottoaika
vrk 3.

Kasittelyyn ottoaika: 97,2 %

Kasittelyyn ottoaika: 91,2%

TA 2021 TA 2021

Vanhuspalvelut TP 2020 Alkuperdinen muutokset MTA 2021 TP 2021

Toimintatulot 7704 246 6749779 20271 6770051 8502 095
Myyntituotot 430370 948 006 0 948 006 1053263
Maksutuotot 4863 759 4783694 0 4783694 5506 205
Tuet ja avustukset 732488 0 20271 20271 188 141
Vuokratuotot 1638760 1017879 0 1017879 1718912
Muut toimintatuotot 38870 200 0 200 35573
Toimintamenot -35557613  -34735356  -1392007 -36127363 -38036402
Henkiléstokulut -16499656  -16 644 400 -45405 -16689805 -17014517
Palvelujen ostot -11396718 -13921002 -1345658 -15266659 -16028124
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -827 456 -662 660 0 -662 660 -836 601
Avustukset -4226 431 -1200 500 0 -1200500 -1325971
Vuokrat -2 586 249 -2189944 0 -2189944 -2667644
Muut kulut -21104 -116 850 -944 -117794 -163 545
Toimintakate -27853367 -27985576  -1371736 -29357312 -29534307

Poikkeama Poikkeama
(2021 TA-TP) %

-1732044 -25,6 %
-105 257 -11,1%
-722 511 -15,1%
-167 870 -828,1%
-701033 -68,9 %
-35373 -17686,5%
1909 039 -5,3%
324712 -1,9%
761465 -5,0%
173941 -26,2%
125471 -10,5%
477700 -21,8%
45750 -38,8%
176 995 -0,6 %

Vanhuspalveluiden toimintakate - 29,5 milj. (100,6%) ylitti talousarvion vajaat 0,2 milj. euroa.
Lisamaaradrahaa vanhuspalveluihin haettiin 1 milj. euroa, joka ei ihan riittanyt kasvaneeseen
palvelutarpeeseen ja henkildstomenoihin ndhden. Toimintamenot kasvoivat 2,5 milj. (7,0%) edellisvuodesta
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Tulojen kehitys:

Toimintatuloja on saatu 1,7 milj. euroa enemman kuin talousarvioon oli arvioitu. Tama selittyy 660 000 €
vuokratuottojen puuttumisella talousarviosta. Pieni osa selittyy Kotikaareen lisattyjen tuettujen asuntojen
vuokratuotoilla 36 871 €. Valtion korona-avustuksia on tuloutettu 167 870 €. Rintamaveteraaneille haettiin
150 000 € lisamaararahaa Valtiokonttorilta. Kotihoidossa hoitopdivamaksutuotot ylittivat talousarvion 375
582 €. Kotihoidon sdhkoista optimointia on kaytetty asiakaskayntien jarjestamisessa huomioiden lisdantynyt
asiakasmaara.

Menojen kehitys:

Verrattuna talousarvioon menot ylittyivat 1,9 milj. Euroa. Ylitys muodostui pdaosin hoitopalvelujen ostoista
seka palveluseteliostoista. Palvelusetelien osalta ylitys 571 598 €. Ostoja jouduttiin lissdmaan kesdkuussa
2021 huonontuneen jonotilanteen vuoksi ja paikkatilannetta heikensi omassa palvelutuotannossa ollut
vesivahinko, joka pienensi paikkamaaraa.

Henkilostémenot pysyivat hyvin talousarviossa. Tassa taustalla onnistunut henkildstésuunnittelu
huomioiden vanhuspalvelulakiin kirjatut vaatimukset tehostetun palveluasumisen hoitajamitoituksen
toteutuminen ennakoiden. Vanhuspalveluissa otettiin kayttoon hoiva-avustajan tehtdavankuva valillisen ja
valittdman hoitotydn erotteluun lain velvoittamalla tavalla ja oppisopimuskoulutus kdynnistyi kevaalla 2021.
Tama on kustannustehokas tapa turvata riittavaa henkilostoresurssia tehostetussa asumispalvelussa ja on
samalla henkilostorakenteellinen muutos. Ylitysta henkilostokuluissa on 147 757 € ja se selittyy
koronatilanteessa kasvaneilla erilliskorvauksilla (lisa- ja ylityot, korotettu halytysraha)

Projektinumerolle 500000 Koronan kustannuksia on kirjattu 86 905 €

TUNNUSLUVUT, VANHUSPALVELUT TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2021
75 vuotta tayttaneiden lukumaara 4409 4580 4822 4808

Kotona tai kodinomaisissa oloissa asuvien 75-v. tayttaneiden

osuus ikdluokasta % Tavoite vuoteen 2023 94 91,2 913 89,7 92,2
OMAISHOITO TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2021
Omaishoidon tuella hoidettuja yht. 339 359 341 382
- 65 - 75 -vuotiaiden lukumaara 58 75 72 70
- 75 vuotta tayttaneiden lukumaara 281 284 269 312
Kattavuus ao. ikaluokasta (%) 6,37 6,2 5,6 6,5
Tavoite vuoteen 2023 7 %
Kielteiset paatokset 7 2 5 2
Hakemuskasittely keskeytetty 4 8 4 6
Omaishoitajien vapaapdivien pitdminen
- lyhytaikaishoito, asiakkaat:
saannollinen vuorohoito 51 64 40
epasaannollinen vuorohoito 67 59 86
paivat yhteensa 4653 4950 5832
- palveluseteli, asiakkaat 10 11 18
pdivat yht. 95 126 175
- toimeksiantosopimus, asiakkaat 18 28 29
pdivat yht. 336 480 466

90



Tilinpaatos 2021/Taydennysosa
4 Sosiaaali- ja terveysvaliokunta

TUNNUSLUVUT, VANHUSPALVELUT, jatkuu TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2021
Asiakasmaarat/hoitopalkkioluokka:
1. hoitopalkkio v. 2021 413,45 €/kk 124 141 133
2. 496,10 €/kk 108 104 102
3. 689,00 €/kk 87 86 80
4, 826,90 €/kk 3 2 3
5. 1 240,25 €/kk 17 25 23
PALVELUOHJAUS JA ARVIOINTI TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2021
Kotiutustiimin asiakasmaara 272 318 249 400
- kayntimaara 5560 6021 4748 7000
Kotona asuwe.n asiakkaiden palvelutarpeen arviointi, 650 580 600
yhteydenottoja
- kdyntimaara (arviontikdynnit+hoitokokoukset) 254 250 300
83 27 kaynnit 10
Terveystapaamiset 75-vuotiaille 90
124 soitot 22
Hyvinvointia edistavat kotikdynnit 80-v. 100 38 kaynnit 48 110
Muut palveluohjauskaynnit 40 70 soitot 102 40
Omaishoitajien terveystapaamiset 11 8 43 20
Hyvinvointitapaamiset palvelutorilla (sh.) 103 66 0 110
SAS-arvioinnit kaikki pyynnot 216 228 262 240
Tehostetun palveluasimisen paikan saaneet yht. 149 179 120
Huoli-ilmoitukset 244 279 475 300
KOTIHOITO TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2021
Palvelutarpeen tayttavia asiakkaita yht. 1660 1510 1932
1. Oman toiminnan asiakkaiden lukumaara yhteensa 1.1.-
31.12. (jokainen asiakas laskettu vain kerran) 1 601 1630 1183 1600
kayntimaarat yht. 319070 289226 301 102
- tunnit yht. 90777 93177 107 460
- kotihoidon asiakkaan asioiden hoito (vain
toimistotyo/ladkeasiat, etdyhteydet, HOPASU- kirjaus ja
paivitys, yksityisen tehostetun palv.asumisen asiakkaan
asioiden hoito (alk.syksylla 2021) jne.)
asiakkaat 1564 1167
kaynnit 37952 37 163
tunnit 6975 8361
Oman toiminnan tunnit yhteensa 94 538 97 752 101 538
- alle 65-v 35 50 48
- 65 -74 -vuotiaiden lukumaara 161 248 184
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- 75 vuotta tayttaneiden lukumaara 734 1332 958
KOTIHOITO, jatkuu TP 2019 TP 2020 | TP 2021 | TA 2021
- kaikista ikaryhmista vammaisasiakk. 44 38 35
- Asiakkaan kotona annetut rokotukset
(influenssa/covid19), kotihoidon asiakkaat ja omaiset yht.
2037

- Asiakkaiden lukumaara/kk, keskim. 585 590 673

Kattavuus ka asiakkaista/kk ao. ikdluokasta (%) 13 12,2 14

Tavoite vuoteen 2023 15%

Kotihoidon tuntihinta netto, tilinpaatos 78,90 83,65
2. Tilapaisostot yksityisiltd yht. 40
- vanhuspalvelun asiakkaat yli 65-v. 21 30 12
- alle 65-v. 61 10 70
3. Kotihoidon palveluseteliasiakkaita
yht. vuoden aikana 212 187 188 250
- saanndllisessa 187 170 163 200
- tilapdisessa 25 17 25 50
- 75-vuotta tayttaneet 99 107 80
Tukipalveluja saaneiden asiakkaiden maara yht. 730 795 810 780
- alle 65-vuotiaat 25 13 9 25
- 65 - 74-vuotiaat 99 90 86 100
- 75-vuotta tayttaneet 624 692 715 655
Kattavuus ao. ikadluokasta (%) 14 15 14,8 14
Vammaisasiakkaat 30 24 16 30
Tukipalveluja saavia asiakkaita
- ateriapalvelussa (kotiin viedyt ateriat, Arkea) 11 11 0 20
- turvapuhelinpalvelussa 465 552 607 470
- kauppapalvelussa (v.2019 alk. palvelun hoitaa i 16 0 i
yksit.palveluntuottaja)
- pyykkipalvelussa 37 26 42 35
- saunapalvelussa 66 51 40 68
- paivakeskustoiminnassa 184 139 121 190
Kotihoidon hoitohenkil6sté yht. 139 149 152 148+ 4
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PERHEHOITO 31.12.

TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2021
(Raumalla sijaitsevat perhehoitopaikat)
- lyhytaikainen perhehoito, paikkoja 6 3 3
- jatkuva perhehoito, paikkoja 3 3 3 5
hoitopaivia 1100 840 846
asiakkaita vuoden aikana 8 3 3
LYHYTAIKAISHOITO, paikat yht. 31.12. TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2021
- Intervalliyksikké Marttilanmaki 32, 26423
v.2022 alk. Kaunisjdrven hyvinvointi- 56 56 56
keskus 58
Kotikaari 12 +12 v. 2022 asti 12
- uusi geriatrinen arviointiyksikko -
Asiakkaita vuoden aikana 494 395 437
TUETTU PALVELUASUMINEN, asukkaita 31.12. TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2021
- Kotikaari 17 19 19
- yksityinen palveluntuottaja - = -
TEHOSTETTU PALVELUASUMINEN TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2021
paikkoja yht. 31.12. 335 397 434 375
Omat yksikot: 143 169 168 166
- Mansikkapaikka 45 Mansikkap.
45
- Kotikaari 22 Kotikaari 20
) ) Linnavuori
- Linnavuori 41 a1
- Rannikkokoti 60 Rannikkok.
60
Ostopalvelupaikat 153 148 131 108
Palveluseteliasiakkaat 31.12. 39 80 135 101
vuoden aikana yhteensa 50 100 166
Kattavuus 75-v. tayttdneiden ikaluokasta (%)
7,59 8,67 9,0 7,8
Tavoite vuoteen 2023 6%
PaIveIuta.IOJen“ka\./t.tonj.(.erlot, onlat yksikot 144,26 143,28
netto/hoitopva (tilinpaatoksesta)
Ymparivuorokautisen hoidon paikkaa odottavat 18 19 13

31.12.
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VANHUSPALVELUJEN PALVELUALUEEN VAKITUINEN

HENKILOSTO (=vakanssit)

Mitoitus eli hoitoty6ta tekeva vakituinen
hoitohenkilostod /asukas 31.12.

- Rannikkokoti (39/60)

- Linnavuori (27/41)

- Mansikkapaikka (27/45)

- Kotikaari: tehostettu palv.as. (14/22)

Intervalli (17/24)
tuettu ikdihmisten asuminen (9/17)

- Intervalliyksikké Marttilanmaéki (23/32)
(v. 2022 alk. Kaunisjarven hyvinvointi-
keskus 41/58)

TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2021
359 359 366 359+7
- 0,63 0,65 0,63
0,61 0,65 0,65 0,63
0,59 0,6 0,6 0,6
0,61 0,71 0,64 0,65
0,67 0,58 0,71 0,7
0,3 0,47 0,53 0,41
0,73 0,71 0,71 0,72

Hoito- ja palvelutakuiden tavoitteet ja niiden toteutuminen

Vanhuspalvelut

Vanhuspalvelulaki 18§: Lain mukaan idakkailla henkil6illa on oikeus saada hanelle myénnetyt muut kuin kiireelliset
sosiaalipalvelut ilman aiheetonta viivytysta ja viimeistaan kolmen kuukauden kuluttua paatoksen teosta

Tavoite: hoitotakuu toteutuu

Tavoite: hoitotakuu toteutuu

lakkaille henkildille myonnettyjen
sosiaalipalveluiden osalta palvelut
on myonnetty vanhuspalvelulain
188§:n mukaisesti

2021

2020

2019

Ymparivuorokautinen hoito

Hoitoon paasyn
odotusaika alle 3kk: 86 asiakasta
odotusaika yli 3 kk: 0 asiakasta

Hoitoon paasyn
odotusaika alle 3kk: 75 asiakasta
odotusaika yli 3 kk: 0 asiakasta

Hoitoon paasyn
odotusaika alle 3kk: 52 asiakasta
odotusaika yli 3 kk: 0 asiakasta

Omaishoito

Omaishoidon tuen kotikdaynnin keskim.
odotusaika: 7,2vrk

Omaishoidon tuen kotikdynnin
keskim. odotusaika: 9 vrk

Omaishoidon tuen kotikdaynnin
keskim. odotusaika: 6vrk

Pdivdakeskustoiminta

Paivakeskustoiminta oli pandemian
vuoksi suljettu

Odotusaika hakemuksesta palvelun
toteutumiseen:

Odotusaika alle 3 kk: 9 asiakasta
Odotusaika yli 3kk: 7 asiakasta

Odotusaika hakemuksesta palvelun
toteutumiseen:

Odotusaika alle 3 kk: 24 asiakasta
Odotusaika yli 3kk: 3 asiakasta

Kotihoito (kiireettomat palvelut)
Myonnetyt tukipalvelut:

Myonnetyt tukipalvelut:

Myonnetyt tukipalvelut:

ateria- ja kauppapalvelut: -

ateria- ja kauppapalvelut: 1-5 vrk

ateria- ja kauppapalvelut: 1-5 vrk

turvapuhelin: 1-5 vrk

turvapuhelin: 1-5 vrk

turvapuhelin 1-5 vrk

Arviointiyksikko:

Arviointiyksikko:

Arviointiyksikko:

palvelupyynndsta arviointikdaynti: 0-7 vrk

palvelupyynnosta arviointikaynti: 1-
7 vrk

palvelupyynndosta arviointikaynti 1-
Svrk

Kotiutustiimi: 0-7 vrk

Kotiutustiimi: 0-7 vrk

Kotiutustiimi 0-7 vrk

Odotusaika yhteydenotosta kotihoidon
hoidon ja palvelujen toteutumiseen:

Odotusaika yhteydenotosta
kotihoidon hoidon ja palvelujen
toteutumiseen:

Odotusaika yhteydenotosta
kotihoidon hoidon ja palvelujen
toteutumiseen:

hoiva: 5-7 vrk

hoiva: 5-7 vrk

hoiva: 5-7 vrk
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5 Sivistysvaliokunta

Toiminnan ja talouden toteutuminen 1.1.-31.12.2021

TA 2021 TA 2021 Poikkeama Poikkeama
Sivistysvaliokunta TP 2020 Alkuperdinen muutokset MTA 2021 TP 2021 (2021TA-TP) %
Toimintatulot 6575418 6965 410 -59227 6906183 7038568 132 385 1,9%
Myyntituotot 2261977 2660 190 -327504 2332686 2350456 17 770 0,8%
Maksutuotot 2291 309 2548 500 -200000 2348500 2377314 28 814 1,2%
Tuet ja avustukset 1435637 964 370 630788 1595158 1666800 71642 4,5 %
Vuokratuotot 498 175 712 150 -148 000 564 150 571671 7521 1,3%
Muut toimintatuotot 88 321 80 200 -14 511 65 689 72327 6638 10,1%
Toimintamenot -80534 067 -82280170 -1344525 -83624695 -83 116834 507 861 -0,6 %
Henkildstokulut -44 800 750 -45 839 930 -988 102 -46828 032 -46 823318 4713 0,0%
Palvelujen ostot -14 256 496 -17 230920 -299 531 -17530451 -17 434163 96 288 -0,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2238 099 -1885 040 -150526 -2035566 -2097600 -62 035 3,0%
Avustukset -4 450 048 -3035670 0 -3035670 -2781875 253 795 -8,4 %
Vuokrat -14 687 787 -14 007 460 -22 380 -14029 840 -13 878784 151 056 -1,1%
Muut kulut -100 887 -281 150 116 013 -165137  -10109%4 64 043 -38,8%
Toimintakate -73958 648 -75314760 -1403 752 -76718 512 -76 078 265 640 247 -0,8 %

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Koronapandemia on vaikuttanut suuresti sivistystoimialan toimintaan ja talouteen. Toimintaan liittyvat vai-
kutukset on esitetty kohdassa: Sanallinen arviointi koronapandemian vaikutuksista.

Sivistystoimialan talous toteutui toimintakatteen osalta noin 640 247 euroa alle muutetun talousarvion,
toteuma 99,2%. Toimintakulujen osalta talous toteutui 507 861 euroa alle muutetun talousarvion, toteuma
99,4%. Vuoden 2021 tilinpaatoksessa sisdiset erat ovat padosin toteutuneet muutetun talousarvion mukai-
sina. Kun huomioi sisdisen puhtauspalvelun, sisdisen ruokapalvelun, yllapitovuokran ja padgomavuokran,
kertyi sisdisista sddstoa 26 813 euroa. Lisaksi kun huomioi poissulkevasti projektien palvelualueelta saasty-
neen 22 224 euroa edelld mainittujen sisdisten saastdjen kera, sivistystoimialan talous toteutui silti toimin-
takatteeltaan 591 210 euroa alle muutetun talousarvion ja toimintakulut 458 824 euroa alle muutetun ta-
lousarvion.

Toimintatuotot toteutuivat 132 385 euroa paremmin kuin muutetussa talousarviossa ennakoidun (101,92
%), ja 463 150 euroa yli vuoden 2020 tilinpaatoksen. Lisdksi vuoteen 2020 verrattuna, vuotuisesti vaihtele-
vat tuet ja avustukset olivat yli 230 000 euroa korkeammalla tasolla, myyntituottoja kertyi yli 88 000 euroa
enemman, maksutuottoja kertyi noin 86 000 euroa enemman, vuokratuottoja kertyi yli 73 000 euroa enem-
man seka muita toimintatuottoja 15 994 euroa vdhemman.

Toimintakulut jaivat 507 861 euroa alle muutetun talousarvion, toteutumaprosentin ollessa 99,39 %, ja noin
2,6 miljoonaa euroa enemman kuin vuoden 2020 tilinpdatoksessa. Henkilostdkulut toteutuivat 4 713 euroa
alle muutetun talousarvion (99,99 %) ja noin 2 miljoonaa euroa enemman kuin vuoden 2020 tilinpaatok-
sessd. Muutettuun talousarvioon 2021 nahden palveluiden ostoista sddstyi 96 288 euroa (toteuma 99,45%)
, aineisiin ja tarvikkeisiin kului 62 035 euroa enemman (toteuma 103,05%), avustuksista saastyi 253 795
euroa (toteuma 91,64%), vuokrista sadstyi 151 056 euroa (toteuma 98,92%) sekd muista kuluista saastyi
64 043 euroa (61,22%).
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Muutettu talousarvio on ylittynyt opetuksen ja nuorison palvelualueella, jossa ylitysta toimintakulujen
osalta on 280 275 euroa, toteutuma 100,7 % ja toimintakatteen osalta ylitystd on 397 089 euroa, toteuma
101%. Tahan liittyen peruskoulut sekd aamu- ja iltapdivatoiminta -palveluyksikét ovat ylittaneet talousarvi-
onsa toimintakuluiltaan ja toimintakatteeltaan. Peruskoulujen osalta toimintakulut ylittyivat 378 167 euroa,
toteuma 101,1%, toimintakate ylittyi 395 128 euroa, toteuma 101,1%. Aamu- ja iltapdivatoiminnan osalta
toimintakulut ylittyivat 121 175 euroa, toteuma 107,4%, toimintakate ylittyi 101 500 euroa, toteuma
107,4%. Kokonaisuutena varhaiskasvatuksen palvelualue pysyi muutetun talousarvion puitteissa toiminta-
kuluiltaan ja toimintakatteeltaan, mutta paivakotien palveluyksikdon toimintakulut ylittyivat 67 618 euroa,
toteuma 100,4%.

Muut palvelualueet ja -yksikot ovat pysyneet talousarviossa.

Vahva ja vakaa Rauma - talousohjelman toimenpiteiden tilannekatsaus

Vahva ja vakaa Rauma -talousohjelmassa olevia tehostamistoimenpiteitd on sivistystoimialalla vuodelle
2021 yhteensa 249 500 euroa jakaantuen sivistystoimialan palvelualueittain seuraavasti:

-varhaiskasvatus/ostopalveluista kunnalliseen esiopetukseen 30 000 euroa,

Toteuma: Tehostamistoimenpide on padosin toteutettu, syksystd 2021 ldhtien vain Pikkunorssista hanki-
taan ostopalveluita esiopetuksessa kunnallisen toiminnan lisdksi.

-koululaisten iltapaivatoiminnan luontainen vaheneminen (-2 henkilétydvuotta) 40 500 euroa,

Toteuma: Ei toteutunut. Koululaisten iltapdivdatoimintaan osallistujamaardssa ei tapahtunut arvioitua va-
hentymista, eika siten kahden henkil6tyévuoden vahennys ole toteutunut.

-koululaisten iltapdivatoiminnan maksumuutokset 10 000 euroa

Toteuma: Toteutui siltd osin kuin iltapaivatoiminnan volyymissa ei tapahtunut muutoksia tai koronavirus-
pandemia ei vaikuttanut. Sivistysvaliokunta oli 24.2.2021 §9 paattanyt koululaisten iltapdivatoiminnan uu-
sista korotetuista maksuista 1.8.2021 alkaen.

-koululaisten kesatoiminnan muutokset 15 000 euroa

Toteuma: Toteutuu. Keséleireistd luovuttiin. Kesdkerhotoimintaa jarjestettiin ainoastaan kesalla 2020 ja
2021.

-liikunnan taksakorotukset 50 000 euroa

Toteuma: Koronapandemiasta johtuen tulototeuma jai yleisestikin alhaiseksi eli ei euroina toteudu, kuiten-
kin sivistysvaliokunta on 28.4.2021 §42 paattanyt liikuntapalveluiden uusista kayttomaksuista 1.9.2021 al-
kaen. Tata edeltava korotuspaatos oli 18.12.2019 §139 taksojen korotus 10.8.2020 alkaen. Lisaksi aikaisem-
min Rauman uimahallin padsymaksuja korotettiin 1.1.2020 alkaen. Taksakorotusten vaikutukset nakyvat
tuloissa vasta pandemian paattymisen jalkeen.

-lukion kurssitarjotin 15 000 euroa

Toteuma: Toteutui. Kurssitarjotin piti ja tavoite saavutettiin.

-opistojen taksakorotukset 10 000 euroa

Toteuma: Koronapandemiasta johtuen tulototeuma jai yleisestikin alhaiseksi eli ei euroina toteudu, kuiten-
kin sivistysvaliokunta on 24.3.2021 §24 - §25 paattanyt kurssi- ja lukukausimaksujen korotuksista 1.8.2021
alkaen. Taksakorotusten vaikutukset nakyvat tuloissa vasta pandemian paattymisen jalkeen.
-kasityokoulun asteittainen poistuminen 20 000 euroa

Toteuma: Ei toteutunut. Kasityokoulu Taitavaan ei ole otettu uusia oppilaita (TPO, yleinen oppimaara),
mutta vanhojen oppilaiden opetus jatkuu oppimadran loppuun asti. Kasityokoulun osalta arvioitua saasto
ei toteudu, kasityokoulun toiminta jatkuu arviolta vield noin neljan — viiden vuoden ajan.

-sivistystoimialan avustuksista yhteensa 59 000 euroa

Toteuma: Toteutui. Sivistystoimialan avustuksissa on palvelualueittain huomioitu talousarviossa vuodelle
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2021 avustuksien leikkaus. Kaupunginhallituksen paatoksella 335§ 15.6.2021 osoitettiin kertaluonteinen
harkinnanvarainen korona-avustus kulttuuri-, liikunta- ja nuorisoyhdistyksille 70 000 euroa kaupunginhalli-
tuksen kehittamismaararahoista. Sivistysvaliokunta myonsi 28.9.2021 99§ ns. ylimaaraiset korona-avus-
tukset, avustus-meno kohdennettiin kaupunginhallituksen kehittdamismaararahoihin.

Vuoden 2021 aikana voidaan arvioida edelld todetuista tehostamistoimenpiteista toteutuneen laskennalli-
sesti noin 129 000 euroa.

Sanallinen arviointi koronapandemian vaikutuksista

Toiminnallisesti ja taloudellisesti korona on vaikuttanut merkittavasti sivistystoimialan vuoden 2021 toimin-
taan jokaisen palvelualueen- ja yksikon osalta. Iso osa Suomessa mennen vuoden aikana tehdyista rajoitta-
vista toimenpiteista on kohdistettu ja toteutettu sivistystoimialan vastuulla olevissa palvelurakenteissa. Ti-
loja on useaan kertaa suljettu, avattu ja rajoitettu toimintaa. Myos eri ikdaluokkiin kohdistuneet rajoitukset
ovat vaihdellet. Etdopetukseen on siirrytty ja taas palattu lahiopetukseen. Muutokset ovat olleet nopeita
molempiin suuntiin. Vuosi oli osittain kahtia jakautunut, kevaalla useat yksikot olivat suljettuina ja etdaope-
tusjaksoja koettiin. Syksylla tilat olivat pddosin auki, mutta niitd kosketti erilaiset kayttorajoitukset (50 %
tayttd). Syyslukukaudella perusopetus ja lukiokoulutus kyettiin toteuttamaan ldhiopetuksena.

Ensimmaisen kuuden kuukauden aikana toimintaa rajoitettiin merkittavasti ja ajanjaksoon sisaltyi myos eta-
opetusjaksoja. Aikuisten harrastustoiminta seka lasten ja nuorten harrastustoiminta yli 12-vuotiaiden
osalta ovat olleet keskeytettyna lahes koko kevaan, mika vaikutti niin liikuntapalveluihin, kuin musiikki- ja
kansalaisopiston toimintaan. Julkiset tilat olivat padosin suljettuina, mika vaikutti mm. museotoimintaan,
kulttuuri- ja nuorisotiloihin. Liikuntatilat ja uimahalli olivat suljettuna valtaosan kevaasta yleisoltd aueten
toukokuussa. Seuratoimintaa alle 12-vuotiaille seka koulujen toimintaa tiloissa on ollut mahdollista jarjes-
taa. Kirjastot olivat auki kdyttoérajoituksin. Avoimen varhaiskasvatuksen perhekerhot olivat tauolla noin
kaksi kuukautta maalis-huhtikuussa ja avautuivat toukokuussa erityisjarjestelyin ulkotoimintana. Ylakoulut
olivat etdopetuksessa n. 3 viikkoa maaliskuussa ja lukio 11.2.-18.4.21 valisen ajan. Ylioppilaskirjoitukset on-
nistuttiin viemaan lapi seka kevaalla etta syksylla normaalisti koronasta huolimatta. Kevaan ylioppilasjuhla
jarjestettiin 5.6.2021 Rauma-salissa ldhijuhlana, mutta rajoitetulla osallistujamaaralla.

Syksy kdynnistyi toimintojen osalta hieman normaalimpana, mutta tilat olivat kdytdssa rajoitutusti siten etta
yleisotilasuuksiin sallittiin vain 50 %:n tayttd. Koulut ja lukio pysyivat lahiopetuksessa koko syksyn. Syksyn
hieman parempi tilanne muuttui loppuvuotta kohden huonommaksi ja tilojen kdyton rajoitukset astuivat
voimaan taas joulukuussa. Kayttoon otettiin myods koronapassi.

Varhaiskasvatuksessa, iltapaivatoiminnassa seka kouluissa korona-aika nakyi siten, etta lapset ja henkilosto
olivat matalalla kynnykselld poissa. Henkiloston osalta tdma on tarkoittanut runsasta sijaistarvetta. lltapai-
vakerhon ohjaajia toimi kouluissa siivous- ja puhtauspalveluiden avustavissa tyotehtavissa (noin 10 henki-
168). Koulunkaynti ja varhaiskasvatuksen toiminta tapahtui pddosin omissa ryhmissa ja luokissa. Yhteisia
retkia, juhlia tai muita tapahtumia ei jarjestetty ja kaikki kanssakdayminen yksikoén eri ryhmien valilla oli va-
haista sekd vanhempien osallisuus oli jouduttu karsimaan minimiin ja joitain henkildston koulutuksia jou-
duttiin perumaan. Erityisesti kansalaisopistossa koronan vaikutus on ndakynyt myds pienentyneena opiske-
lijamaarana. Opiskeluhuollossa koronan vaikutukset ovat ndkyneet asiakkuuksien lisdantymisena. Projek-
teissa korona on nayttaytynyt lahinna koulutusten peruuntumisena tai niiden siirtymisena etakoulutuksiksi.
Osaa projekteista ei mydskaan ole kyetty tdysmaaraisesti toteuttamaan.

Henkiloston osalta aika on ollut raskasta ja vaativaa. Koronarajoitusten vuoksi yhteisollinen tyo ja ryhmissa
tyoskentely on jadanyt hyvin vahaiseksi. Henkilostolle korona-aika on ollut yksindista, silla kollegiaaliset ta-
paamiset ovat vahentyneet tai ne on jarjestetty etdayhteyksin, tyolle tyypillinen dialogisuus ja kohtaamiset
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ovat karsineet. Henkilokunta viestii vasymisesta pitkittyneeseen tilanteeseen ja epavarmuuteen liittyen.

Koronan suurimmat talousvaikutukset ovat tulomenetykset. Koronaviruspandemiasta johtuvia tulomene-
tyksia on sindnsa vaikea todeta. Kun vertaa vuoden 2021 toteumaa vuoden 2021 alkuperaisen talousarvion
tuloarvioon, on liikkuntapalveluiden palveluyksikéssa tulovahenemaa noin 465 000 euroa seka opistojen pal-
veluyksikdssa 81 000 euroa, ja kirjastossa noin 45 000 euroa. Siten tdmantyyppisesti arvioiden tulomene-
tyksia bruttona olisi ollut koronaviruspandemiasta johtuen noin 591 000 euroa, osa ndista tulomenetyksista
voi olla myds koronaviruspandemiasta riippumattomia ja johtua muista syista. Taloudellisia menetyksia ar-
vioitaessa esimerkiksi lukio ja opistot -palvelualueen toimintatuotot toteutuivat jo muutoinkin tulonmuo-
dostuksen kannalta vaikeata edellisvuotta pienempina seka kulttuurin ja liikkunnan —palvelualueen toimin-
tatuotot toteutuivat merkittavasti alkuperaista talousarviota pienempina. Varhaiskasvatuksen arviointia
vaikeuttaa varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakien muutokset sekd hoidossa olevien lasten maaran kasvu,
eika siten ole otettu tassa huomioon. Toisaalta esimerkiksi kulttuurin ja museon osalta toimintatuloissa na-
kyi museoiden puolella positiivisesti muun muassa kotimaan matkailun vaikutukset, kun muutetun talous-
arvion tuloarviot ylittyivat noin 30 000 eurolla, kulttuurin puolella taasen jaatiin muutetun talousarvion tu-
loarvioista noin 10 000 euroa ja alkuperdiseen talousarvioon ndahden jaatiin kulttuurin puolella noin 35 000
euroa.

Suurimmat koronapandemian lisdkustannukset syntyivat toimintojen ja palvelujen erilaisesta jarjestami-
sesta seka lasten, oppilaiden ja opiskelijoiden tuen tarpeen kasvusta. Naihin lisdkustannuksiin sekd myos
koronaviruspandemian eri negatiivisten vaikutusten vahentamiseksi on haettu ja saatu valtion eri toimijoi-
den haettavaksi julistettuja ns. korona-avustushankerahoituksia, joita on vuonna 2021 kaytetty omavastuu-
osuus huomioiden noin 540 tuhatta euroa, omavastuuosuus on ollut ainoastaan noin 31 000 euroa kaytetyn
avustuksen ollessa noin 509 000 euroa.

Koronaprojektille on kirjattu menoja vuoden 2021 kahdentoista kuukauden aikana noin 243 966 euroa,
joista suurimpina kululajeina henkilostokuluja noin 58 775 euroa, aineet, tarvikkeet ja tavarat noin 167 294
euroa seka palvelujen ostot 17 385 euroa, lisdksi tulomenetyksid 15 266 euroa (maksujen hyvityksia). Suu-
rimmat euromaaraiset kulut ovat opetuksen ja nuorison palvelualueella (noin 166 686 euroa), varhaiskas-
vatuksen palvelualueella (noin 51 381 euroa), lukion ja opistojen palvelualueella (noin 30 045 euroa, mu-
kana myos tulomenetyksid) seka kulttuuri ja liikunta (noin 10 363 euroa). Henkiléstokustannuksia ovat li-
sdnneet muun muassa iltapaivdakerho-ohjaajien tydpanos puhtaus- ja siivoustdissa (noin 140 tuntia kuukau-
dessa), valttamatta kaikilta osin tdma tyopanos ei ole kirjautunut koronaprojektille.

Yhteensa nettovaikutuksena noin 866 000 euroa (tulomenetykset n. 591 000 eur, hankkeiden omavastuu-
osuus 31 000 eur ja koronaprojekti 243 966 eur)

Talousarvion investointiosan toteutuminen

[Projekti TA 2021 MUUTOS MTA 2021 | TOT 2021 erotus %
Sivistysvaliokunta 575000 175000 400000  -350 083,45 40917 89,8
704100 Peruskoulun hankinnat -157 000 0 -157000  -153 786,24 3214 98,0
704104 Pohjoiskehan koulu (KH) 0 -50000 -50 000 -39 703,63 10296 794
704140 Lukion hankinnat -20 000 0 -20 000 -20 000,00 0 100,0
704200 Varhaiskasvatuksen hankinnat -20 000 0 -20 000 -19 920,58 79 996
706021 Museon kokoelmahalintaohjel -30 000 0 -30 000 -21 375,00 8625 713
706031 Kirjastoauto 2325000 225000 -100 000 94 162,00 5838 9472
Menot -450000 350000  -100 000 94 162,00 5838 9472
Tulot 125000 -125 000 0 0,00 0 0,0
Netto 2325000 225000  -100 000 .94 162,00 5838 9472
706071 Kansalaisopiston kiefitutkinto -23 000 0 -23 000 -10 136,00 12864 44,1
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Sivistystoimialan vuoden 2021 irtaimistoinvestoinnit toteutuivat muutetun talousarvion puitteissa, inves-
tointimaararahan kayton ollessa 89,8%. Peruskoulujen hankinnat sisalsivat koulukalusteirtaimistoa ja AV-
laitteita. Pohjoiskehdn koulun piharakennekokonaisuus valmistui kesalld 2021 asennusten jalkeen, maara-
rahaosuus jatettiin vuonna 2020 kdyttamatta, jotta muun muassa asennustoimet pystyttiin kesalla toteut-
tamaan. Lukion hankinnat sisalsivat kalusteirtaimistoa. Varhaiskasvatuksen hankinnat sisalsivat dlytauluja
esiopetuskadyttoon. Uusi museon kokoelmanhallintaohjelma otettiin kdyttdon vuoden 2021 aikana. Kirjas-
toauto on niin sanottu jatkuva investointi eli kirjastoauton alusta valmistui vuonna 2021 ja korirakenne alus-
tan paalle valmistuu vuonna 2022. Alkuperaista talousarviota muutettiin jaksottamalla hankinta kahdelle
vuodelle seka poistettiin mahdollisena arvioitu opetus- ja kulttuuriministerién kirjastoauton hankinnan tuki,
tata rahoitusta Rauma ei monen muun kunnan kanssa saanut, rahoitettuja hankkeita oli vain 8. Kansalais-
opiston kielitutkintohankintaan liittyva laitteistohankinnat valmistuivat vuonna 2021, laitteisto on mahdol-
lista myohemmin siirtaa valmistuvaan Karin kampukseen kansalaisopiston kayttéon.

Ympadristo ja sosiaaliset asiat

Kaikki koronapandemiaan liittyvat tekijat ndakyvat henkiléston kuormittumisena sivistystoimialan henkil6s-
ton osalla vuonna 2021.

Muut ei-taloudelliset asiat

Ihmisoikeuksien loukkaamiseen, korruptioon tai lahjontaan viittaavaa ei ole tullut tietoon.

Arvio tulevasta kehityksesta

Merkittavana vaikuttuvana tekijana tulevaisuudessa ovat edelleen voimakkaasti pienentyvat ikdluokat ja
palvelurakenteen sopeuttaminen niihin. Ensivaiheessa vaikutukset nakyvat, joskin lievempana, varhaiskas-
vatuksessa mutta siirtyvat nopeasti alakouluihin. Samanaikaisesti perusopetuksessa on vield sisalla isoja ika-
luokkia, jonka johdosta ylakoulut kasvavat. Eli palvelurakenteita tulee supistaa toisaalla ja kasvattaa toi-
saalla.

Merkittdvana jo olemassa olevana, mutta edelleen kasvavana haasteena on erityislasten / oppilaiden maa-
ran kasvu seka varhaiskasvatuksen, etta perusopetuksen piirissa. Korona-aika on myds osaltaan kasvattanut
lasten ja nuorten erityyppista oireilua, jonka pitkaaikaisia vaikutuksia on vaikea arvioida.

Varhaiskasvatuksen kentédlla on edelleen meneillddn isoja muutoksia. Selkedna valtakunnallisena muu-
tostrendind, joka ndakyy myos Raumalla voimakkaasti, on alle 3-vuotiaiden lasten maaran nousu osallistumi-
sessa varhaiskasvatukseen elokuusta 2021 |ahtien. Edellisvuoden syyskuun lukuihin verrattuna alle 3-vuoti-
aita lapsia oli varhaiskasvatuksessa 6,6% enemman. Tama vaikutti siihen, ettd olemassa olevien lapsiryh-
mien ikdrakenteita jouduttiin pdivikodeissa muuttamaan siten, ettd 3-5 vuotiaiden ryhmien tilalle perus-
tettiin sisarusryhmia 1-5-vuotiaille. Suuntaus jatkuu edelleen vuoden 2022 alussa.

Varhaiskasvatuksen palvelumaksujen 1.8.2021 voimaan tuleva tulorajojen lasku vaikuttaa tulokehitykseen
alentavasti, joka realisoituu vuoden 2022 osalta jos taysmaaraisesti. Lisaksi meneilldan on kokeilu 2-vuoti-
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sesta esiopetuksesta, joka lainsadadanndksi muuttuessaan vaikuttaisi seka palvelurakenteeseen etta tuloke-
hitykseen edelleen alentavasti. Vuoden 2021 kokeilun osalta kunnat arvottiin mukaan ja Rauma ei ole mu-
kana ko. kokeilussa. 1.8.2021 astui voimaan lakimuutos, joka kieltda lasten ja henkiloston valisesta suhde-
luvusta poikkeamisen missaan tilanteessa, talla saattaa olla osaltaan tulevaisuudessa henkildstokustannuk-
sia kasvattavia vaikutuksia. 16.12.2021 hyvaksyttiin varhaiskasvatuslainmuutos koskien lapselle annettavaa
tukea, joka tuo mukanaan 3-portaisen tuen myds varhaiskasvatukseen, laki astuu voimaan 1.8.2022. Muu-
toksen valmistelu on paraikaa meneilldan, mutta sen kdytannon toteutuksesta on vield olemassa melko va-
han valtakunnallista ohjeistusta. Muutos maarittelee aiempaa tarkemmin varhaiskasvatuksessa tarjottavan
tuen muodot ja lisda hallinnollista tyota merkittavasti.

18-vuotiaiden oppivelvollisuus astui voimaan 1.8.2021 ja uusi Tutkintoon valmistava koulutus (TUVA)
1.8.2022. Kyseessa on iso koulutusjarjestelman muutos, jota Raumallakin parhaillaan toimeenpannaan seka
valmistellaan TUVA-rakenteiden osalta. Muutos vaikuttaa lukiokoulutuksen jarjestamisen lisaksi myo6s pe-
rusopetukseen rakenteisiin. Oppivelvollisuus idn nosto tarkoittaa merkittavaa kayttétalouden kasvua lukio-
koulutuksen jarjestamiseen, jonka valtion on luvannut korvata kunnille taysimaaraisesti. Menot nousevat
seuraavat kolme vuotta joka vuosi uuden ikdluokan tullessa oppivelvollisuuslain piiriin. TUVA — rakenteita
valmistellaan parhaillaan maakuntatasoisesti ja TUVA-koulutusta Raumalla tulee 1.8.2022 tarjoamaan Rau-
man osalta Lansirannikon koulutus OY Winnova. TUVA:n kdynnistymisen myota Rauman Lyseon lukion maa-
hanmuuttajataustaisille suunnattu lukiokoulutukseen valmistava koulutus (LUVA) paattyy. Lukio tulee tar-
joamaan lukiokoulutuksen opinnot ja niihin valmentautuminen -koulutusosaa Winnovan jarjestamassa
TUVA:ssa yhteistydsopimuksen kautta.

LOPS2021 (lukion opintosuunnitelma) tulee aiheuttamaan edelleen haasteita kurssitarjottimen hallinnoin-
nissa uuden ja vanhan opetussuunnitelman rinnakkaisen kdytdn vuoksi. Seuraavan lukuvuoden puolella uu-
den opetussuunnitelman mukaisia opintojaksoja opiskelee 2/3 opiskelijoistamme eli aiempaa suurempi
maara.

Tehdyt satsaukset liikunnanpalveluketjuihin tuottavat nyt nadkyvaa tulosta ja uuden hyvinvointialueen
kanssa palveluketjut on jatkossa saatava nykyistakin toimivammiksi. Ne lisddvat kuntalaisten hyvinvointia
ja vahentavat terveysmenojen kasvua.

Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittymiseen vaikut-
tavista sekoista

Kiinteistdjen kunto, tilojen/viistotilojen riittdvyys, toimivuus ja saavutettavuus.

Henkilokunnan jaksaminen epavarmuudessa.

Turvallisuusuhat, tartuntataudit, kemikaalit ja tapaturmariskit.

Koronaviruspandemian erivaikutukset lapsiin ja nuoriin pitkalla aikavalilla seka seura- ja kulttuuritoimijoihin
Lapsimadrien merkittava vaheneminen Raumalla.

Erityisen tuen ja oppilas- ja opiskelijahuollon riittavyys ja kelpoisen henkil6kunnan saatavuus.
Puutteellinen it-tuki, verkon toimivuus, digitalisoitumisen edellyttaman laitekannan ja osaamisen riittavyys.

100



Tilinpaaots 2021/taydennysosas
5 Sivistysvaliokunta

Selonteko siita, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty ja sen arviointi

Numeeristen yleisarvosanojen perustelut ovat seuraavat:
5= onnistunut kiitettavasti

4= onnistunut hyvin

3= onnistunut tyydyttavasti

2= onnistunut huonosti

1= onnistunut erittdin huonosti

1. S3@annodsten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Sisdinen valvonta toimii, toimittu lakien ja paatosten mukaisesti.

Lounais-Suomen aluevirastolle toimitettujen hoito- ja koulupaikan osoittamiseen liittyneet
oikaisuvaatimukset on ratkaistu kaupungin eduksi.

Hankintapaatoksiin tai vakituisten tyopaikkojen tayttamiseen liittyvat oikaisuvaatimukset on ratkaistu
kaupungin eduksi eika niista ole tehty jatkovalituksia.

2. Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luo-
tettavuus

Yleisarvosana: 3

Kirjallinen arviointi:

Tavoitteet padsaantoisesti toteutuneet, ainoastaan Varhaiskasvatusohjelmiston pdivitys (ProConsonasta
Vesaksi) seka Kirjastoauton kesdajan toiminnan kehittdminen  jdivat varsinaisesti toteutumatta.
Koronapandemia on edelleen vaikuttanut sivistystoimialan talouteen kokonaisuuteena. Suurimmat
heijastumat ovat tuloarvioiden heikentymisessa ja lisddntyneissa erilaisissa kustannuksissa (esimerkiksi
maskihankinnat). Valiokunnan tasolla pysytty muutetun talousarvion puitteissa, palvelualueista ainoastaan
opetus- ja nuorisopalvelut ylittyivat toimintakate- ja menotasolla padosin koronapandemiasta johtuen.

3. Riskien hallinnan jarjestaminen

Yleisarvosana: 3

Kirjallinen arviointi:

Jatkuva kiinteistdjen kunnossapito / seuranta, pitkidn tdhtdimen kunnossapito, vaistotilojen kartoittaminen
ja paatosten tekeminen riittdvan ajoissa ja aikataulun varmistuminen. Tiedon valittdminen henkilokunnalle.
Turvallisuussuunnitelmat ja —koulutukset sekd —harjoitukset, turvavalineet ja -merkinnat toiminnassa ja
asiakaspalvelussa.

Palkkaus, palvelujen uudelleenjarjestely riittavan ja kelpoisen henkildkunnan saamiseksi.

IT-tuen henkildston lisddminen, tietoliikenneverkon kehittdminen, koulutus, laitehankinnat.
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4. Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Omaisuuden kayttoarvo: huonosta sisdilmasta johtuva kiinteisto- ja irtaimistohavikki

Valtionosuuden takaisinperintd: Nanun koulu. Takaisinperinndn uhka on poistunut, Lounais-Suomen
aluehallintovirasto 8.6.2021 tekemalldan paatokselld Rauman kaupungin esityksestad jatti perimatta
Rauman kaupungin Nanun koulun perustamishankkeeseen myonnetyn valtionosuuden ja siirsi
valtionosuuden jadnndsarvon kdytettavaksi Karin kampuksen rakennushankkeessa.

5. Sopimustoiminta

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Koulukuljetuksiin liittyvat sopimukset: valvonta yhteistydssa liikkennesuunnittelijan kanssa.

Kuntien véliset sopimukset: valvotaan ja laskutetaan ajallaan ja asianmukaisesti.

Lastensuojelulain perusteella laskutettavat (tulo ja meno): valvotaan ja laskutetaan / tarkistetaan saapuvien
laskujen oikeellisuus.

Varhaiskasvatuspalveluja palvelusetelilla ja vyksityisen hoidon kuntalisdlld tuottavien yksikéiden
lainmukaisuuden valvonta.

Osallistutaan Hanselin kilpailutuksiin tarvittavilta osin.

Kaytossa olevien tai hankittavien ohjelmien tietosuojan varmistaminen.

6. Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Sivistystoimialan palveluyksikéiden esimiesten velvollisuutena on luoda omaan yksikk66nsd ja sen
toimintaprosesseihin yksikon kokoon ja toimintaan riittdva ja toimiva sisdinen valvonta noudattaen
kaupungin sisdisen valvonnan ohjetta ja toimialan sita tdydentavia ohjeistuksia. Kdytdnnossa tama tapahtuu
mm. tehtadvien, valtuuksien ja vastuun oikealla jakamisella, tyo- ja menetelmakuvauksilla, rekisteritietojen
ja ohjelmistojen suojaamisella, raportointivelvoitteiden asettamisella yms. keinoin.

Selonteko tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvista riskeista

Henkilotietojen kasittelyn ja sdilytyksen puutteiden korjaaminen.
Kaytossa olevien ohjelmistojen tietosuojan varmistaminen (dokumentointi ja sopimukset).
Tietoturvaan liittyvan osaamisen ajantasaisuus

Tieto keskeisistd oikeudenkdynneista sekd muista mahdollisista oikeudellisista ja viranomaisen toimenpi-
teisiin liittyvista riskeista

Pohjoiskehan koululla helmikuussa 2020 tapahtuneen onnettomuuden oikeusprosessi on edelleen kesken.
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Tieto merkittavistda kumppanuus- ja yhteistyésopimuksista, jotka olivat voimassa 31.12.2021

Palveluseteli: saantokirjan mukaiset palvelusetelit yksityisille paivakodeille.

Yksityisen hoidon tuen kuntalisa yksityisille ryhmaperhepdivakodeille ja perhepdivahoitajille (Kelan kautta).
Esiopetuspaikkojen osto Padivakoti Rauman Pikkunorssilta

Taidelaitosten avustukset; Merimuseo ja Kaupunginteatteri

Tieto olennaisista kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoimista

Konsernin lahipiiriin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

Tiivistelma valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2021

Sivistystoimialan toiminnan tavoitteet ovat padosin toteutuneet ja edenneet paaosin suunnitellusti vaikka-
kin koronan aiheuttamat sulut ja palveluiden rajoitukset ovat edelleen haastaneet koko toimialan toimin-
taa. Joitain suunniteltuja projekteja ei koronan vuoksi paasty aloittamaan tai ne toteutuivat vain osittain,
my0s henkilostolle suunniteluja koulutuksia jai jonkin verran toteuttamatta. Koronan vaikutukset sivistys-
toimialan palveluihin ovat olleet isot ja haasteita on ollut paljon. Asiaa on kuvattu tarkemmin jo aiemmin
kohdassa koronaepidemian vaikutukset.

Varhaiskasvatuksen palveluverkkouudistus on saatettu loppuun ja sen viimeinen vaihe vuonna 2021 toteu-
tettiin suunnitellusti. Otan paivakodin ja Mustikan perhepaivakodin toiminta paattyi 30.6. ja Pikkunorssin
toiminta kdynnistyi 4.1. ja esiopetus siella alkoi 11.8.

Iso perusopetukseen kohdistunut Chromebook -projekti jatkui ja tietokoneet ovat nyt kdytdssa henkilokun-
nalla seka 4.-9. -luokkaisilla oppilailla ja koulutukset ovat toteutuneet suunnitellusti. Etaopetukseen siirty-
minen ja etaopetus kevaalla 2021 onnistui hyvin ja vuoden aikana tehty kehitystyd ja laitahankinnat ovat
kantaneet hedelmaa.

Lukion uusi opetussuunnitelman LOPS2021 hyvaksyttiin sivistysvaliokunnassa kevaalld ja LOPS2021 mukai-
nen koulutus alkoi 1.8.2021. Uuden opetussuunnitelman myo6ta siirryttiin opinnoissa kurssien suorituksesta
moduuleista rakentuvien opintojaksojen suoritukseen. Opintojaksojen suorittaminen tuottaa opintopisteita
ja talla uudistuksella haettiin rinnasteisuutta korkea-asteen opintopistejarjestelmaan. LOPS2021 mahdol-
listi oppiainerajat ylittavien opintojaksojen muodostamisen. Syksysta alkaen lukiossa on ollut kahden eri
opetussuunnitelman mukaisia opiskelijoita. Samalle opintojaksolle on voinut osallistua seka vanhan, etta
uuden opetussuunnitelman mukaisia opiskelijoita. Kahden rinnakkaisen opetussuunnitelman, vanhan ja uu-
den OPS:n opiskelijoiden yhtdaikainen opetus samoilla opintojaksoilla, poikkeavien opintojaksopituuksien
ja oppiainerajat ylittavien opintojaksojen hallinnointi on tuottanut haasteita.

18-vuotiaiden oppivelvollisuus astui myds voimaan 1.8.2021. Tama muutos vaikutti lukiokoulutuksen jar-
jestamisen lisdksi laajemmin kaupungin opetus- ja koulutusrakenteisiin. Ensimmaiset toisen asteen oppivel-
volliset aloittivat lukion osalta opiskelunsa 11.8.2021 lukuvuoden alkaessa. Oppivelvollisuusidan noston
myota lukion ensimmaisen vuosikurssin opiskelijat kuuluivat maksuttoman toisen asteen opiskelun piiriin.
Lukiolaiset saivat maksutta kayttéonsa kannettavan tietokoneen, digitaaliset oppikirjat, vihot yms. opiske-
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lumateriaalit. Oppivelvollisuuden laajenemisen myota sivistystoimialalle perustettiin oppivelvollisuuskoor-
dinaattorin toimi, jonka tehtavakenttdaan kuuluu oppivelvollisuuslain edellyttamat asuinkunnan ohjaus- ja
valvontatehtdvat. Tutkintoon valmentavaa koulutusta (TUVA) suunniteltiin seka paikallisesti etta seudulli-
sesti (laki tulee voimaan 1.8.22) ja tyo jatkuu kevaalla 2022.

Nuorisopassi “Farmin” sisallon laajentamista jatkettiin edelleen osallistumalla etupakettien pilottiin, joka
mahdollisti laajan tarjonnan harrastuspassiin. Uusia etujen arvo oli noin 100 euroa/ oppilasta kohden ja
uudet ja monipuoliset edut lisasivat passin aktiivisia kdyttajia. Liikuntapalveluissa panostettiin paljon ulko-
liilkunta- ja retkeilytoimintaan ja koulutuksiin.

Kirjastoauton hankinta eteni suunnitellusti. Vuonna 2021 kilpailutettiin ja hankittiin auton alusta ja vuonna
2022 kori. Uotilan koulun ja "Nanu-Jarvelan" tarveselvitykset seka Raatihuoneen hankesuunnitelma on
tehty ja hyvaksytty. Karin kampuksen toiminnan suunnittelu on edennyt suunnitellusti.

Perusopetuksessa seka lukiossa on pdivitetty vuoden 2021 aikana turvallisuus- ja kriisisuunnitelmia. Lisdksi
turvallisuuskavelyitd on toteutettu osana Pitsiviikon jarjestelyista seka lukion toiminnassa.

Varhaiskasvatuksen lakisdateisen Varda-tietojarjestelméa on edelleen laajentunut ja henkiloston tietoja on
siirretty varhaiskasvatuksen tietovarantoon. Vardassa on valtakunnan maarityksissa ollut muutoksia, mika
on aiheuttanut ongelmia tietojen raportoinnissa. Uuden varhaiskasvatusjarjestelman hankinta kesken.

Valtuustoon ndhden sitovat valiokuntatason kehittdmistoimenpiteet

Kehittamistoimenpide Sanallinen arvio ja mittarit Tila
Resurssit - Osaava henkilosto

Koko sivistystoimialalla on ollut vuonna 2021 13 766 tuntia kou-

lutuksia eli 1967 koulutuspaivaa. Paivat on laskettu niin, etta tun-

timaara on jaettu seitsemalla. Tama on jakautunut niin, etta talous
Tarpeellisesta tdydennyskou- Ja hallinto 483 tuntia eli 69 pdivad, varhaiskasvatus 5362 tuntia eli
lutuksesta huolehtiminen en- 766 pdivaa, opetus ja nuoriso 5983 eli 855 pdivaa, kulttuuri- ja lii- Valmis
nakoivasti kunta 750 tuntia eli 107 koulutuspdivaa seka lukio ja opistot 1188

tuntia ja 170 paivaa.

Mittarit: Koulupaivat (kpl): Toteuma 1967.0, Tavoite 10.0

Kukin palveluyksikko ja kesatyontekijan esimies on laatinut tarvit-
tavaa perehdytysmateriaalia kesatyontekijoille seka jarjestanyt

Kesa':cyt:)ntekijéif:le.r.\ p.ereh- tarvittavan perehdytyksen seka ohjauksen tehtévissa. Kesdtyon-
dy.tta?mlsen I.<eh|t:cam|nerw, tekijoille on keviisin jarjestetty perehdyttdmis-/tervetulotilai-
erityishuomio tydturvallisuu- - ¢,,s | ykion perehdytysopas on péivitetty marraskuussa 2021. Vel

dessa ja tapahtumien ympa- 4y pungin perehdytysopasta on mybs jaettu.
ristotyon vaikutuksesta tyo-

tehtaviin
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Kulttuuri- ja lilkuntatapahtu-
mien ja kiinteistojen turvalli-
suuskavelyt seka tapahtu-
mien/tilaisuuksien val-
miusharjoitukset

Resurssit - Vahva talous

Toteutetaan valtuuston paat-
tamat sivistystoimialalle osoi-
tetut VVR (Vahva ja vakaa
Rauma) — talousohjelman
mukaiset toimenpiteet

Turvallisuuskavelyita Pitsiviikon viranomaistarkastusten yhtey-
dessa 3 kpl. Liséksi palotarkastajan kanssa Poselli, Kirsti/Knappi,
raatihuone ja taidemuseo.

Vuosittain toteutettava lukion ykkdsvuosikurssille suunnattu tur-
vallisuuskavely toteutettiin ohjausryhmittdin elokuussa ja poistu-
misharjoitus koko lukiolle pidettiin 30.8.2021

Mittarit: Turvallisuuskavelyjen lukumaara: Toteuma 7.0, Tavoite
0.0

Valmiusharjoitusten lukumaara: Toteuma 1.0, Tavoite 0.0 (Hyy-
tava2l)

Vahva ja vakaa Rauma-talousohjelman toimenpiteiden to-
teumasta on tilinpaatodsraportissa oma kohtansa, jossa vuoden
2021 tehostamistoimenpiteiden toteuttamisessa onnistumista on
arvioitu ja sanallisesti tarkemmin kerrottu. Valtuuston paatokset
on suurimmaksi osaksi taytantéonpantu, mutta esimerkiksi ko-
ronapandemiasta johtuen tulonmuodostus ei ole toteutunut niin
kuin on aikaisemmin arvioitu.

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Toimivat palvelut, helppo arki

Varhaiskasvatuksen palvelu-
verkkouudistuksen loppuun-
saattaminen

Perusopetuksen laitekannan
ja digiosaamisen parantami-
nen

Otan paivakodin ja ryhmaperhepdivakoti Mustikan toiminta
paattyi 30.6.2021. Paivakoti Rauman pikkunorssi aloitti toimin-
tansa 4.1.2021 ja esiopetus siella alkoi 11.8.2021.

Mittarit: Palveluverkkouudistus toteutunut suunnitelman mu-
kaan: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Chromebook-tietokoneet kaytdssa henkilokunnalla seka 4.-9. -

luokkaisilla oppilailla. Koulutukset toteutuneet. Digitutorit seka
Cloudpoint Oy ovat toteuttaneet suunnitelman mukaiset koulu-
tukset.

Mittarit: Laitekanta kaytossa, koulutukset lapiviety: Toteuma 0.0,
Tavoite 0.0

Valmis

Valmis

Valmis

Valmis
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Nuorisopalveluiden toimintamallit on kuvattu ja tyotehtavia sel-
keytetty seka uusia toimintatapoja luotu ja vahvistettu. Ennakoi-
vassa nuorisoty6ssa on luotu ja kdyttéonotettu nuorisotydn pe-
russuunnitelma seka sen vuosikellot. Etsivaan nuorisotyohon
tehty perehdytysmateriaali. Nuorten tyopajan toimintaa ja tyon-
tekijoiden tehtavia selkeytty, josta tehty myos YAMK opinnayte-
tyo.

Nuorisopalvelujen toiminta-
mallien selkeyttdminen ja uu-
sien toimintatapojen vahvis-

taminen Valmis

Mittarit: Nuorisopalvelujen toimintamallit on kuvattu: Toteuma
0.0, Tavoite 0.0

Luontoliikuntatapahtumia ollut 16 kpl, osallistujia yhteensa 2058.
On toteutettu patikointi ja pyorailytapahtumia yhteisty6ssa Rau-
man ladun, Ravakan, kaupungin vanhuspalvelujen ja Rauman
seudun sydanyhdistyksen kanssa. Korona estanyt osan tapahtu-
mista.

Retkeilykoulutuksia ollut 2 kpl, osallistujia 241. Retkeilykiertue
toteutettu yhteistydssa Suomen ja Rauman ladun kanssa. Syys-
kuussa toteutettiin samojen toimijoiden kanssa polkujuoksukier-
tue.

Ulkokuntolaitteiden opastuksia ollut 4 kpl, osallistujia 15. Toteu-
tettu kesalla Lahdepellon, Pyynpaan seka Kaunisjarven kuntolait-
teilla.

Omaehtoisen liikunnan akti- Vertaisohjaajien koulutuksia ollut 3 kpl, osallistujia 56. Toteutettu
vointi kolme ulkoiluystavakoulutus seka vertaisohjaajien virkistyspdiva
yhteistydssa vanhuspalvelujen kanssa.

Valmis

Juoksu/kavelykouluja ollut 10 kpl, osallistujia 15. Toteutettu yksi
juoksukoulu.

Tyomatkaliikunnan edistaminessa osallistuttiin valtakunnalliseen
pyoralla toihin -kampanjaan. Lisaksi osallistuttiin myos kirkkopyo-
railyyn(162 henkil6a).

Rauman kavelyn edistamisstrategian tyéryhmassa on oltu mu-
kana ideoimassa kavelyn edistamista.

THL:n indikaattorit: Paivitetty TEA-viisari indikaattorit ja poimittu
kehittamiskohteet.
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Lukion uuden opetussuunni-
telman hyvaksyminen ja
kayttéonotto 1.8.2021

Toisen asteen oppivelvolli-
suuden ja maksuttomuuden
laajentaminen ja tutkintoon
valmistavan koulutuksen
mahdollinen kdynnistaminen
1.8.2021

Toteutettiin varusmiehille kutsuntojen yhteydessa liikuntaneu-
vontaa ja mittauksia, 120 osallistujaa. Lisdksi kaupungin henkil6s-
tolle mittauksia ja neuvontaa, 60 osallistujaa. Toteutettiin yh-
dessa muiden toimijoiden kanssa lkdihmisten Messut, 220 osallis-
tujaa.

Mittarit: Luontoliikuntatapahtumat: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0
Retkeilykoulutus: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0
Ulkokuntolaitteiden opastus: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Vertaisohjaajien koulutus taloyhtiéjumppiin ja kuntosalitydsken-
telyyn: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Juoksu/kavelykoulut: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0
Tyomatkaliikunnan edistamien: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Rauman kavelyn edistamisstrategiaan osallistuminen: Toteuma
0.0, Tavoite 0.0

THL:n indikaattorit: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Sivistysvaliokunta hyvaksyi lukion uuden opetussuunnitelman
LOPS2021 24.3.2021 §28. LOPS2021 mukainen koulutus alkoi
1.8.2021.

Mittarit: Kuntakohtainen opetussuunnitelma hyvaksytty ja kayt-
toonotettu 1.8.2021: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Perusopetuksen oppilaanohjaajat valvoivat 9.-luokkalaisten oppi-
laiden siirtymista toiselle asteelle, kunnes oppivelvollinen otti toi-
sen asteen koulutuspaikan vastaan elokuussa. Oppivelvollisuu-
den laajenemisen myota sivistystoimialalle perustettiin oppivel-
vollisuuskoordinaattorin toimi, jonka tehtavakenttaan kuuluu op-
pivelvollisuuslain edellyttamat asuinkunnan ohjaus- ja valvonta-
tehtdvat. Tutkintoon valmentavaa koulutusta suunniteltiin seka
paikallisesti etta seudullisesti (laki tulee voimaan 1.8.22).

18-vuotiaiden oppivelvollisuus astui voimaan 1.8.2021. Ensim-
maiset toisen asteen oppivelvolliset aloittivat lukion osalta opis-
kelunsa 11.8.2021 lukuvuoden alkaessa. Oppivelvollisuusidan
noston myota lukion ensimmaisen vuosikurssin opiskelijat kuului-
vat maksuttoman toisen asteen opiskelun piiriin. Lukiolaiset sai-
vat maksutta kdyttoonsa kannettavan tietokoneen, digitaaliset
oppikirjat, vihot yms. opiskelumateriaalit.

Mittarit: Toisen asteen oppivelvollisuus kayttéonotettu lainsaa-
danndn mukaisesti: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Valmis

Valmis
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Opistopalvelujen toiminta-
kulttuurin luominen ja vakiin-
nuttaminen hallinnollisesti
yhdistyneissa kansalais- ja
musiikkiopistoissa

Nuorisopassi “Farmin” sisal-
[6n laajentaminen

Kirjastoauton hankinnan val-
mistelu

Aikuisten lahiopetuksen keskeytyminen ja siitad johtunut kurssien
peruuntuminen kevatlukukaudella, etdopetus ja henkiloston lahi-
kokoontumisten rajoittaminen korona-pandemian vuoksi vaikut-
tivat opistojen toimintaan. Henkilostolle pystyttiin jarjestamaan
huonon koronatilanteen vuoksi lahitapaamisena vain yksi koulu-
tustilaisuus. Toimintakulttuurin jalkauttaminen jatkuu.

Mittarit: Sisdisten prosessien lapikdynti ja koulutukset.: Toteuma
1.0, Tavoite 0.0

Osallistuttiin etupakettien pilottiin, joka mahdollisti laajan tarjon-
nan harrastuspassiin. Uusia etuja oli noin 15kpl ja niiden arvo oli
noin 100 euroa/ oppilas. Uudet ja monipuoliset edut lisdsivat
passin aktiivisia kayttajia. Pilotti oli niin onnistunut, niin paatet-
tiin jatkaa palvelua normaalina palveluna. Palvelun avulla passiin
saatiin paljon monipuolisia ja maksuttomia etuja.

Mittarit: Osallistutaan palvelutarjoajien koordinoimaan pilottiin,
jonka avulla hankitaan lisdd monipuolisia ja maksuttomia etuja
nuorille.: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Toiminnallisuuden suunnittelu paapiirteissdan tehty. Vuonna
2021 kilpailutettiin ja hankittiin auton alusta (sivistysvaliokunta
20.10.2021 §113), vuonna 2022 kori. Sivistysvaliokunta paatti
tammikuussa 2022 korin hankinnasta.

Mittarit: Kirjastoauton toiminnallisuus suunniteltu ja kilpailutus
valmisteltu: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Terveelliset ja turvalliset kiinteistot

Uusien koulu- ja paivakoti-
kiinteistdjen suunnittelu yh-
teistydssa tilapalvelujen
kanssa

Turvallista ja terveellista
kasvu-, oppimis- ja tydympa-
ristoa yllapidetaan ja paran-
netaan yhteistytssa muiden
toimialojen kanssa

Uotilan koulun ja "Nanu-Jarvelan" tarveselvitykset tehty ja hyvak-
sytty

Mittarit: Valmistuneet tarvesuunnitelmat: Toteuma 2.0, Tavoite
0.0
Lukion turvallisuussuunnitelma on paivitetty joulukuussa 2021.

Koulujen turvallisuussuunnitelmat ja kriisisuunnitelmat paivi-
tetty.

HaiPro tyoturvallisuusilmoituksia on tehty ajalla 1.1. - 31.12.2021
sivistystoimialalla yhteensa 304 kpl, joista:

- 10 kpl on ammattitautiepailyja ja muita turvallisuushavaintoja

Valmis

Valmis

Valmis

Valmis

Valmis
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Raatihuoneen restauroinnin
hankesuunnittelun edistami-

nen yhteistydssa tilapalvelui-

den kanssa

- 59 kpl Iahelta piti/uhkatilanne
- 235 kpl Tyotapaturma/viakivaltatilanne

Vakuutusyhtiolle on ldahetetty tapaturmailmoituksia 53 kpl

Tama luku on pienempi siita syysta, etta tapaturmailmoitusta va-
kuutusyhtidlle ei tehda, mikali kuluja/sairauslomaa ei ole aiheu-
tunut/aiheudu.

Lasten koulu- ja padivakotitapaturmia raportoitiin 398 kpl aikava-
lilld 1.1.-31.12.2021.

Mittarit: Ajantasaiset turvallisuussuunnitelmat: Toteuma 0.0, Ta-
voite 0.0

Haipro-ilmoitusten/vakuutusilmoitusten maéara: Toteuma 163.0,
Tavoite 0.0

Lasten tapaturmailmoitusten maara: Toteuma 197.0, Tavoite 0.0

Hankesuunnitelma on tehty ja hyvaksytty

Mittarit: Hankesuunnittelu kdynnissa: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Syrjaytymisen ehkadiseminen

Lasten, nuorten ja perheiden
kanssa moniammatillisesti
tyoskentelevat tekevat tii-
vista yhteistyota

Yhteistyota tehddan useissa poikkihallinnollisissa ryhmissa. Ke-
vaalla aloitettu raumalaisten rajapintojen tyéstaminen palvelui-
hin ohjaamisen tehostamiseksi ja samalla aloitettu palvelupolun
kuvaus. Maakunnalliseen tyohon menetelmaosaamisen ja alueel-
listen suunnitelmien ja tiedottamisen osalta on osallistuttu. Tyo-
paritoimintaa opiskeluhuollon ja perhekeskuksen valilla tiivistetty
ja uusia yhteistyon muotoja kolmannen sektorin suuntaan mie-
lenterveystyon ja kriisisuunnittelun osalta aloitettu. Useissa las-
ten ja nuorten palveluja sivuavissa perusopetuksen hankkeissa
moniammatillista tyota on tehty myos.

Mittarit: Tarvittavat ja oikea-aikaiset palvelut, erityisen tuen las-
ten ja nuorten palvelupolut : Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Valmis

Osin valmis
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Varhaiskasvatuksen S2 opettajan resurssi kdytossa lukuvuonna
2020-2021 korona-hankerahoituksella. Tehtadva taytettiin vakitui-
sesti elokuun alusta kelpoisella varhaiskasvatuksen S2-opetta-
jalla. Konsultoiva varhaiskasvatuksen S2 -opettaja on tyoskennel-
Iyt lapsiryhmissa ja ohjannut henkilokuntaa. Noin 180 lasta, joilla
33 eri kotikieltd. Valmis, mutta tyo jatkuu edelleen.

Perusopetukseen valmistavan opetuksen ryhmia oli kaksi ja oppi-
laita keskimaarin 15. Suomi toisena kielena -opetuksessa opetta-
jia on nelja (kullakin 26 viikkotuntia). Tarve S2-opetuksen maa-
ralle on kasvava.

Kansalaisopiston luki-kurssilla oli 6 osallistujaa, opetusta annet-
tiin yht 156 h, joista 36 h oli Kotona maailmalla-hanketoimintaa.
Suomen kielen kursseja jarjestettiin 13, osallistujia oli 156 ja ope-
tusta annettiin yht. 242 h.

Maahanmuuttajien kotoutu-

misen edistiminen Lukioon valmistavan koulutuksen (LUVA) opiskelijam&éaré oli ke- Valmis

vaalla 2021 yhdeksan maahanmuuttajataustaista opiskelijaa. Syk-
sylla 2021 alkaneen lukuvuoden aikana maahanmuuttajataustai-
sia opiskelijoita oli seitsemaan. LUVA-koulutus paattyi 31.7.2021
ja uutena koulutusmuotona kdynnistyy Tutkintoon valmentava
koulutus (TUVA).

Mittarit: Varhaiskasvatuksen S2 opettajan resurssi kdytossa, (lap-
simaarat, infot, tyodpajat ja konsultaatiot henkiléstolle jatkuu):
Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Valmistavan ja suomi toisena kielena oppilaiden ja tuntiopetuk-
sen maara: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Kansalaisopiston luki- ja suomen kielen kurssit ja osallistujamaa-
rat: Toteuma 1+13, Tavoite 0.0

Lukion valmistavan koulutuksen opiskelijamaara: Toteuma kevat
9 ja syksy 7, Tavoite 0.0
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Varhaiskasvatuksen lhmeelli-
set vuodet -menetelman
koulutus henkilostolle

Paihderiippuvuudesta kun-
toutuvien liikkunnan edistami-
nen

Koulujen maksuttomat lii-
kuntakerhot, paapainopiste
lapsissa ja nuorissa, jotka ei-
vat ole mukana seuratoimin-
nassa

Yksi maakunnallinen ryhma toteutettiin kevaalla etdkoulutuksena
kasvattajille ihmeelliset vuodet -menetelman hallintaa. Kolme
konsultoivaa varhaiskasvatuksen erityisopettajaa kouluttautui Ih-
meelliset Vuodet-menetelman kouluttajiksi. IV-menetelmakoulu-
tus laajeni syksylla koskemaan integroitujen erityisryhmien hen-
kilostoa ja Papinpellon vuoropaivakodin henkildstoa. Lisaksi mar-
raskuussa aloitti yksi maakunnallinen ryhma, jossa varhaiskasva-
tuksella on kuusi paikkaa. Menetelmakoulutus jatkuut tulevina
vuosina. Valmis, mutta tyo jatkuu edelleen kouluttamisen suh-
teen.

Haastavasti kdyttaytyvien lasten syrjaytymisen ehkaisy-koulutuk-
seen osallistui 31 kasvattajaa kevaalla. Syksyn koulutus peruun-
tui, jarjestetdaan kevaalla 2022.

Mittarit: Pitkdntdhtdimen suunnitelmana on kouluttaa henkilosto
kokonaisuudessaan lhmeelliset vuodet -menetelman hallintaan.:
Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Haastavasti kdyttaytyvien lasten syrjaytymisen ehkaisy.: To-
teuma 0.0, Tavoite 0.0

Koronan vuoksi liikuntaryhmaryhmat eivat toimineet kevaan ai-
kana, syksylla pidettiin luento liikunnan merkityksesta mielenter-
veydelle, osallistujia 10 henkil6a.

Mittarit: Yhteistyossa tukiyhdistysten ja muiden alan toimijoiden
kanssa jarjestetyt liikuntaryhmat: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Rauman Lukio toteutti omaa liikkuva opiskelu —hankettaan mm.
koulutusta jarjestdaen, hankkimalla aktivoivia opiskelijatyopis-
teitd, valituntipeleja, eta-liikkunnallisia hetkia, 13 kpl fyysisesti ak-
tiivisempi koulupaiva -tilaisuuksia.

Koronan vuoksi alkuvuoden koulujen maksuttomat liikkuntakerhot
jouduttiin pysdyttamaan milti kokonaan. Kevdan aikana maksut-
tomien liikuntakerhojen maéra 5 h/viikko ja osallistujien maara
oli 7-12 henkil6d/kerho 1.1.-30.6. Kerhot eivat pyorineet vield
syksyn 2021 aikana normaalisti. Kerhoja toimi kuudessa (6) ala-
koulussa ja kerhotunteja kertyi yhteensa 124 syksyn aikana. Osal-
listujia oli syksyn kerhoissa 2- 10 henkil6a.

Mittarit: Kouluissa jarjestettdvien maksuttomien liikuntakerhojen
maara: Toteuma 6.0, Tavoite 0.0

Kouluissa jarjestettavien maksuttomien liikuntakerhojen osallis-
tujamaara: Toteuma 2-12.0, Tavoite 0.0

Valmis

Valmis

Valmis
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Lukion liikkuva opiskelu —
hanke. Hankkeen paapaino-
piste opiskelijoiden hyvin-
voinnissa.

Kokonaisuutta on edistetty ja viety eteenpain. Lukiolla on ollut
liikkuva lukio- hankkeita.

Lahtenyt maltillisesti Raumalla liikkeelle. Syksyn aikana jatkettu
yhteisty6ta. Myonnettyjen liikuntapaikkavuorojen maara 3 kpl/
vko 1.1.-30.12.

CampusMowen osallistujamaarat muutamia henkil6ita 1.1. -
31.12

Mittarit: Liikkuva koulu —hankkeessa mittarina hankesuunnitel-
man toteutuminen: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

CampusMowen myodnnetyt liikuntapaikkavuorot: Toteuma 3.0,
Tavoite 0.0

CampusMowen osallistujamaarat: Toteuma muutamia henkil6ita,
Tavoite 0.0

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Ympariston siisteys

Otanlahden uimarannan tilan
edistdminen ja visiointi

Parannustoimenpiteet tehty kevaan aikana ja seurattu uimavesi-
tuloksia. Alkukesan uimavesitulokset olivat hyvia ja uimavesi on

tayttdanyt maaraykset. Loppukesan kuiva kausi vaikeutti vertaile-

vien tulosten saamista ja siten seurantaa jatketaan tulevan kesan
aikana.

Mittarit: Osallistutaan Otanlahden tilan ja toimenpiteiden selvit-
tdmiseen / ratkaisemiseen: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Virean elinkeinoelaman Rauma - Koulutustarjonnan turvaaminen elinkeinoelaman tarpeisiin

Tehdaan aktiivista yhteis-
tyota oppilaitosten, yritysela-
man ja nuorten tyopajan va-
lilla

Nuorten tyopajalla yhteensa 87, joista 77 nuoria. Nuorista 20
siirtynyt koulutukseen ja 8 tyéelamaan. Joustavan perusopetuk-
sen ja ylakoululaisten tet-harjoittelut toteutettu.

Nuorten tyopajalla koulutussopimuksella yhteensa 12, joista 11
nuoria. Naytt6ja on tehty yhteensa 20, joista nuoret ovat tehneet
14 nayttoa.

Mittarit: Tyo- ja harjoittelupaikkojen maara: Toteuma 87.0, Ta-
voite 0.0
Tydssdoppijoiden maara: Toteuma 12.0, Tavoite 0.0

Hyvien yhteyksien Rauma - Sahkaoisten asiointipalveluiden toteuttaminen

Valmis

Valmis

Valmis
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Varda (varhaiskasvatuksen
tietovaranto) laajenee OPH:n
suunnitelman mukaan (tie-
toja kaytetaan tilastointiin,
tutkimukseen ja kehittami-
seen)

Varhaiskasvatusohjelmiston
paivitys (ProConsonasta Ve-
saksi)

On laajentunut ja henkilston tietoja on siirretty varhaiskasvatuk-
sen tietovaranto Vardaan. Vardassa on valtakunnan maarityk-
sissd ollut muutoksia, mika on aiheuttanut ongelmia tietojen ra-
portoinnissa. Tyo jatkuu edelleen kokonaisuuden kehittamiseksi.

Valmis

Uuden varhaiskasvatusjarjestelman hankinta kesken. Muitakin
jarjestelmavaihtoehtoja tarjolla. Kokonaisuutta arvioidaan eri na-
koékulmista, mm. kustannusten ja toiminnallisuuksien kautta.

Mittarit: Varhaiskasvatuksen Vesa kaytossa: Toteuma 0.0, Ta-
voite 0.0

Hyvien yhteyksien Rauma - Verkostojen hyédyntaminen

Osallistutaan seudullisiin
hankkeisiin

Erilaisiin seudullisiin hankkeisiin on osallistuttu. Esimerkiksi Kan-
salaisopisto on mukana kahdessa seudullisessa hankkeessa: Ko-
tona maailmalla (me ja Vakka-Suomi) seka Digia diggaamaan
(me, Sata-opisto ja Sdkylan kansalaisopisto), lisdksi kaksi muuta
hanketta (DigiOhjaus ja Opistojen laatumestarit). Uutena
100Digi-hanke. Perusopetuksessa on toiminut kolme alueellista
hanketta: Digiluotsit, Sitouttava kouluyhteisdtyd seka Oppimisen
tuen ja inkluusion hanke.

Valmis

Houkutteleva Rauma - Raumasta tapahtumakaupunki

50-vuotiaan Pitsiviikon yhtei-
sbllinen ohjelmatuotanto
keskitssa

50-vuotiaan pitsiviikon ohjelmassa palattiin juurille jarjestamalla

Pinnalassa moderni pitsindyttely, joka avautui kesdkuussa. Lisaksi

pitsiviikolla jarjestettiin 9 pdivan ajan konsertteja ja tydpajoja.

Konsertteihin ja tyopajoihin oli maksuton pdasy, mutta koronan

vuoksi tilaisuuksiin piti ilmoittautua etukdteen ja osallistujamaa- Valmis
ria rajoitettiin.

Mittarit: 50. Pitsiviikon ohjelman laatu, monipuolisuus seka pe-
rinteiden siirto: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Houkutteleva Rauma - Rauman imagon kehittaminen

Prosenttitaiteen edistaminen

Rauman kaupunki laatii taidehankintaohjelmaa, joka ohjaa myos
Karin kampuksen taidehankintaa. Asiantuntijoina ohjelman laa-
dinnassa on 3 raumalaista ammattikuvataiteilijaa. Taidehankinta-
ohjelma ei valmistunut vuoden loppuun mennessd, mutta ohjel-

man laadinnassa on edistytty. Valmis

Mittarit: Prosenttitaide mukana Karin kampuksen hankkeessa:
Toteuma 0.0, Tavoite 0.0
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Houkutteleva Rauma - Toteutetaan rohkeasti uusia ideoita

Karin kampuksen toiminnan  Valmisteluty6td on jatkuttu suunnitellun aikataulun mukaisesti
suunnittelun jatkaminen eri-

e o o o o . o Osin valmis
ikdisten ja erilaisten toimijoi- Mittarit: Toimintasuunnitelman laatiminen.: Toteuma 0.0, Ta-
den kohtauspaikkana voite 0.0
Pikkunorssi-toimintamallin . e - .
o . ... . Pikkunorssi kdynnistanyt toimintansa 4.1.2021 varhaiskasvatuk-
kdynnistaminen ja kehittami- . . . .
L . sen ja 11.8.2021 esiopetuksen osalta. Yhteistyd Pikkunorssin

nen yhteistydssa Turun yli- . L

. kanssa jatkuu tiiviina.
opiston kanssa Valmis

Mittarit: Pikkunorssi kdytossa 1.1.2021: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Ei toteutettu kokeilua tdna vuonna, lahinna koronapandemian ai-

heuttamien rajoitusten vuoksi.
Kirjastoauton kesaajan toi-

minnan kehittaminen
Mittarit: Kirjastoauton heindkuun palvelukokeilun lainaajamaara:

Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Ulkopuolista rahoitusta saavien hankkeiden toteutuminen

Kaikkinensa ulkopuolista rahoitusta saaneita hankkeita (joko vuodesta 2020 vuodelle 2021 jatkuneita,
vuonna 2021 alkaneita tai rahoitus mydnnetty, mutta ei viela kirjanpidollisesti alkanut) oli 34 kappaletta
vuoden 2021 aikana. Projektilistauksessa mainittuja projekteja Ska Vi Bli Vanner- ja nuorten tydpajan kehit-
taminen ovat toiminnan kayttotalouden sisalld, eika niita lasketa hankelaskentaan mukaan. Naistd hank-
keista 6 on ollut niin sanottua korona-avustusprojektitoimintaa, joissa pyrkimyksena on ollut lieventaa ko-
ronaviruspandemian erilaisia vaikutuksia ja siten niissd on ollut vdhdinen omavastuuosuus. Muita ulkopuo-
lisella rahoituksella toteutettuja projekteja on siten vuoden 2021 aikana ollut 28. Aikavalin 1.1.-31.12.2021
yhteistoteuma on toimintatuloja eli hankeavustuksia 1 302 953 euroa ja toimintakuluja eli hankkeiden kus-
tannuksia -1 582 681 euroa, netto eli hankkeiden omavastuuosuus sivistystoimialalle -279 728 euroa. Las-
kennallisesti voi siten todeta keskimaaraisen omarahoitusosuuden olleen noin 17,68%. Naista ns. korona-
avustushankkeiden rahoitusta on ollut vuodelle 2021 kohdistuen noin 509 tuhatta euroa kokonaisrahoituk-
sen ollessa omavastuuosuus huomioiden noin 540 tuhatta euroa, keskimaardainen omavastuuosuus siten
ollut noin 5,78%. Tiivistetysti eri ulkopuolista rahoitusta saavia hankkeita on hankekohtaisesti kuvattu alla
oleviin taulukoihin.

Hankkeen nimi Sanallinen kuvaus hankkeen etenemisesta
Oppiva yhteis6, projektinu- | Opetushallitus on 11.12.2019 p&atdkselldan 2/2117/2019 myodntanyt val-
mero 520432 tion erityisavustusta 86 400 euroa lukiouudistuksen toimeenpanon tukemi-

seen hankkeelle Rauman Lyseon lukio — Oppiva yhteisd. Avustuksen kayt-
toaika alkaa avustuspaatoksen paivayksestd ja hankkeelle on myonnetty
jatkoaikaa hankkeen paattyessa 31.1.2022. Opetushallituksen erityisavus-
tus kohdennettiin Rauman Lyseon lukiossa opetussuunnitelmatyohon, joka
on yksi keskeinen valine lukion toimintakulttuurin, pedagogiikan, korkea-
koulu- ja tydelamayhteistyon seka oppimisymparistdjen kehittamisessa.
Hankkeen tiimoilta on toteutettu opinto-ohjauksen ja pudokashallinnan
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suunnitelma kevaalla 2021. Uuden opetussuunnitelman mukaisia koulutus-
tilaisuuksia on jarjestetty veso-koulutuksina kahteen otteeseen ja kolmas
tammikuussa 2022.

Raumlaine liikkuva lukio, pro-
jektinumero 520437

Lounais-Suomen aluehallintovirasto on 17.06.2020 paatokselldaan
LSAVI/2464/2020 myontanyt 9 700 euroa valtionavustusta Rauman Lyseon
lukion Liikkuva opiskelu —hankkeelle. Ensimmainen hankekausi tuli paatok-
seen 30.6.2021. Valtionavustusta kaytettiin lukion tilojen kalustamiseen,
henkilkunnan ja opiskelijoiden kouluttamiseen sekd uuden toimintakult-
tuurin juurruttamiseen hankkeen edellyttamalla tavalla. Hankkeen tiimoilta
lukiolle hankittiin aktivoivia opiskelijatyopisteita, valituntipeleja ja jarjestet-
tiin liikuntatutor —koulutus kevaan 2021 aikana. Kevaan 2021 etatyoskente-
lyaikana jarjestettiin toiminnallinen oppitunti -etdkoulutus opettajille, eta-
kerhotunteja seka eta-tanssitunteja.

Raumlaine liikkuva lukio 2,
projektinumero 520448

Lounais-Suomen  aluehallintovirasto on  21.5.2021 p&aatokselldan
(LSAVI/2355/2021) mydntényt avustusta 10 000 euroa Raumlaine liikkuva
lukio -hankkeen toiselle hankekaudelle. Hankkeen toiminta-aika ja avustuk-
sen kdyttoaika on 1.8.2021-30.6.2022. Uuden hankeen myota syksylla 2021
jarjestettiin 13 kpl fyysisesti aktiivisempi koulupadiva —toiminnallista pereh-
dytystilaisuutta ensimmaisen ja toisen vuosikurssin opiskelijoille. Hankkeen
myota lukiolle hankittiin lisaa aktivoivia opiskelijatyopisteita. Lukiolle han-
kittiin lisenssi Sportyplanner -liikunnan ohjauksenohjelmistoon.

Ska Vi Bli Vanner

Rauman Lyseon lukio sai 27.8.2021 Svenska Nu:n ja Svenska Folkskolans
Vanner:in mydntaman apurahan ”Ska Vi Bli Vanner?” -ystavyyskouluhank-
keelle Lovisa Gymnasium:in kanssa. Hankekausi paattyy 31.5.2022. Hank-
keen myota lukion kurssitarjottimelle muodostettiin hankekurssi, jonka va-
litsivat 17 opiskelijaa. Hankkeen tiimoilta opiskelijat tekivat lukion esittely-
videon seka suomeksi ettd ruotsiksi ja kontaktoivat toisiaan yhteisella sah-
koisella alustalla. Hankkeeseen oli maara sisaltya vastavuoroiset opettaja-
vierailut seka vastavuoroiset vierailut opettajien ja opiskelijaryhmien valilla.
Koronarajoitukset ovat toistaiseksi estaneet liikkuvuudet ja hankeyhteis-
tyota on toteutettu etayhteyksin. Tama on lukion kayttétaloudessa oleva
hanke, ei ulkopuolista rahoitusta saavissa hankkeissa.

Innovatiivisten oppimisym-
paristéjen edistdminen lukio-

koulutuksessa - 100Digi-
hanke, projektinumero
520450

Opetushallitus on 19.5.2021 p&atoksellaan (41/729/2021) myo6ntanyt 79
290 euroa 100Digi-hankkeelle. Verkostohankkeessa mukana olevat koulu-
tuksen jarjestdjat ovat Porin kaupunki, Rauman kaupunki, Ulvilan kaupunki,
Euran kunta, Huittisten kaupunki, Kokemaen kaupunki, Kankaanpaan kau-
punki, Nakkilan kunta, Eurajoen kunta, Sakylan kunta, Pomarkun kunta, Me-
rikarvian kunta ja Harjavallan kaupunki. Porin kaupunki toimii hankkeen
koordinaattorin. Hankkeen kokonaiskustannus on 88 100 euroa sisdltden
8810 euron omarahoitusosuuden (10%). Hanke nakyy Rauman kaupungin
taloudessa ainoastaan omarahoitusosuutena, Rauman omarahoitusosuus
koko hankkeen ajalta on 677,7 euroa. Hankkeen rahoitus on tarkoitettu kay-
tettavaksi oppivelvollisuuden laajeneminen myota kasvaneisiin vaatimuk-
siin lukiokoulutuksen digitaaliseen kehittamiseen. Tama edellyttaa koko-
naisvaltaista strategia- ja kehittamistyota paikallisesti, alueellisissa verkos-
toissa, seka valtakunnallisesti. Hankeaika on kevaasta 2021 kesaan 2023.

lloa liikkeelld Raumalla 3

Hanke oli jatkohanke edellisille lloa liikkeella —hankkeille, ja sen tavoitteena
oli lasten fyysisen aktiivisuuden lisddaminen suositusten tasolle yhteistyossa
perheiden ja yhteistyotahojen kanssa. Lisdksi tavoitteena on perheiden
osallistaminen ja aktivoiminen liikkkumaan, lilkkunnallisen toimintakulttuurin
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vahvistaminen niin varhaiskasvatuksessa kuin esiopetuksessa seka henki-
|6st6n osaamisen vahvistaminen ja hyvinvoinnin lissdminen. Hanke paattyi
vuoden 2021 lopussa. Rahoitusta hankkeelle saatiin Rauman osalta 9 000
euroa ja hankkeen kokonaisrahoitus omarahoituksen kanssa on 18 000 eu-
roa.

Esi- ja perusopetuksen tasa-
arvoa edistavat toimenpiteet
2021-2022 (OKM),projekti-
numero 520435

Hankkeessa on opetuksen ja oppimisen tuen kautta tasa-arvoistettu oppi-
laiden asemaa. Hanke oli voimassa syksysta 2020 kesdan 2021. Rahoitusta
hankkeelle saatiin 284 000 euroa ja hankkeen kokonaisrahoitus omarahoi-
tuksen kanssa on 355 000 euroa.

Esi- ja perusopetuksen tasa-
arvoa edistavat toimenpiteet
2021-2022 (OKM),projekti-
numero 520444

Hanke on jatkoa edelliselle samannimiselle hankkeelle. Hankkeen uusin osa
aloitettiin syksylla 2021 ja se paattyy 31.12.2022. Rahoitusta hankkeelle
saatiin 318 668 euroa ja hankkeen kokonaisrahoitus omarahoituksen
kanssa on 398 360 euroa. Hankkeessa on opetuksen ja oppimisen tuen
kautta tasa-arvoistettu oppilaiden asemaa. Rahoitus on mahdollistanut
huomattavan maaran tuntiresurssia sekd usean ohjaajan palkkaamisen.

Kerhotoiminnan kehittami-
nen 2019 (OPH), projektinu-
mero 520428

Hanke alkoi syksyllda 2019 ja paattyi kesallda 2021. Hanke sai rahoitusta
33 000 euroa ja kokonaisrahoitus omarahoituksen kanssa oli 47 143 euroa.
Koronaviruspandemian takia hanketta ei kaikilta osin pystytty toteutta-
maan seka siten osa saadusta rahoituksesta jai kayttamatta.

Kerhotoiminnan kehittami-
nen 2021 (OPH), projektinu-
mero 520441

Hanke on jatkoa aiemmille kerhotoiminnan hankkeille. Hanke alkoi syksylla
2021 ja jatkuu 30.6.2022 saakka. Rahoitusta hankkeelle saatiin 17 000 eu-
roa ja hankkeen kokonaisrahoitus omarahoitus mukaan lukien on 24 286
euroa. Rahoituksella on jarjestetty koulujen kerhotoimintaa.

Oppimisen tuen ja inkluusion
kehittdaminen perusopetuk-
sessa (OKM), projektinumero
520442

Kysymyksessa on Porin kaupungin hallinnoima hanke, joka alkoi 1.1.2021 ja
paattyy 31.1.2022. Hankkeen jatko-osalle on myodnnetty jo uusi rahoitus.
Rauman kaupunki sai rahoitusta 65 200 euroa ja yhdessa omavastuuosuu-
den kanssa hankkeen kokonaisrahoitus on 81 500 euroa. Hankkeessa on yh-
denmukaistettu laaja-alaista erityisopetusta ja kehitetty konsultoivan eri-
tyisopetuksen mallia.

Oppimisen tuen ja inkluusion
kehittaminen perusopetuk-
sessa (OKM), OSA 2, projekti-
numero 520454

Opetus- ja kulttuuriministeri6  on paatokselldaan 26.5.2021
(OKM/585/5520/2021) myontanyt 231 840 euroa valtionavustusta Porin
kaupungille oppimisen tuen ja inkluusion kehittamiseen esi- ja perusope-
tuksessa. Hanke on jatkoa aiemmin alkaneelle samannnimiselle hankkeelle.
Hanke toteutetaan Porin kaupungin hallinnoimana satakuntalaisena yhteis-
tyona. Hankkeesta Rauman kaupungille osoitettu rahoitus on 61 200 euroa
ja kokonaismenot 76 500 euroa. Hankkeeseen edellytetdadan 20% omarahoi-
tusta, jolloin Rauman kaupungin osuus omarahoituksesta on 15 300€. Hank-
keen rahoitus on tarkoitettu kdytettavaksi oppimisen ja koulunkaynnin tuen
seka inkluusion toimeenpanoon liittyvien opetuksen jarjestelyiden suunnit-
telemiseen ja toteuttamiseen. Hankkeen Rauman osuudessa on tarkoituk-
sena tarjota koulutusta henkilostolle tehostetun ja erityisen tuen menetel-
mien monipuolistamiseksi, eriyttdmisen asiantuntemuksen lisddmiseksi,
erilaisten oppijoiden kohtaamisen parantamiseksi ja nivelvaihetyon struk-
turoimiseksi. Kayttoaika 1.2.2022-31.12.2022.

Osaamista Al-kielen opetta-
miseen Rauman perusope-
tuksessa (OPH), projektinu-
mero 520431

Hanke alkoi vuoden 2020 alussa ja paattyi 31.12.2021. Hanke sai rahoitusta
17 000 euroa (ei omavastuuosuutta). Hankkeessa tdydennyskoulutettiin
varhaisesta kielenopetuksesta vastaavia opettajia kielenopettamisen me-
netelmiin ja hankittiin opetusvalineistoa.

Valmoa vahvistamassa —in-
tegraation ja nivelvaiheen tu-
kihenkilotoiminta Raumalla

Hanke aloitettiin elokuussa 2021 ja se jatkuu 31.12.2022 saakka. Hankkeelle
saatiin rahoitusta 48 000 euroa ja hankkeen kokonaisrahoitus on 53 334 eu-
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roa . Rahoituksella on palkattu arabiankielinen ohjaaja valmistavaan ope-
tukseen mahdollistamaan omakielista toimintaa ja tukea.

(OPH), projektinumero
520443
Digitaalisten taitojen kehitta-
minen perusopetuksessa
(OKM), projektinumero
520446

Hanke alkoi elokuussa 2021 ja se jatkuu 31.12.2022 saakka. Rahoitusta
hankkeelle saatiin 42 000 euroa ja sen kokonaisrahoitus yhdessa omavas-
tuuosuuden kanssa on 52 500 euroa. Hankkeeseen palkatun digiopettajan
avulla oppilaiden ja opettajien digitaitoja vahvistetaan ja luodaan perusope-
tukselle digiopettamisen polku.

Lukemalla lukijaksi —ylakou-
luikdisten oppilaiden lukutai-
don vahvistaminen samanai-
kaisopettajuuden avulla

Hanke alkoi elokuussa 2021 ja se jatkuu 31.12.2022 saakka. Rahoitusta
hankkeelle saatiin 81 600 euroa ja sen kokonaisrahoitus yhdessa omavas-
tuuosuuden kanssa on 102 000 euroa. Hankkeeseen on palkattu ylakouluille
samanaikaisopettaja edistimaan lukutaitoa ja lukemisen kulttuuria.

(OKM) OSA 2, projektinu-
mero 520455

(OKMm), projektinumero

520449

Sitouttava  kouluyhteiséty6 | Hanke alkoi elokuussa 2021. Hankkeelle on saatu jo jatkorahoitus. Ensim-

(OKMm), projektinumero | maisen hankeosuuden arvioidaan paattyvan kesalla 2022. Hanke on sata-

520447 kuntalainen yhteistyohanke ja sitd koordinoi Rauman kaupunki. Rauman
hankeosuus sai rahoitusta 52 000 euroa ja hankkeen kokonaisrahoitus yh-
dessa omavastuuosuuden kanssa on 65 000 euroa. Hankkeessa mallinne-
taan koulupoissaoloihin puuttumista ja tehdadan yhteistyota koulupoissa-
olojen ennaltaehkaisemiseksi.

Sitouttava  kouluyhteis6ty6d | Opetus- ja  kulttuuriministerio on  paatokselldaan  11.11.2021

(OKM/1222/520/2021) myontanyt 170 000 euroa valtionavustusta Rauman
kaupungille perusopetuksen sitouttavan kouluyhteisétyon pilotointihank-
keen osalle 2. Hanke on yhteishanke Porin kaupungin, Kokemaen kaupungin
ja Nakkilan kunnan kanssa ja 74% rahoituksesta ohjataan em. kunnille.
Hankkeen kokonaismenot Rauman osalta ovat 55 250 euroa. Hankkeeseen
edellytetdadan 20% omarahoitusta, jolloin Rauman kaupungin omarahoituk-
sen osuus koko hankkeen ajalta on 11 050 euroa. Hankkeen rahoitus on tar-
koitettu kaytettdavaksi kouluakdymattémyyden ennaltaehkdisemiseen ja
koulupoissaoloihin puuttumiseen sitouttavan kouluyhteisotydén kautta.
Hankkeessa tehdaan alueellista yhteistyota ja seurataan valtakunnallista pi-
lotointia. Rauman hankkeessa kustannukset kohdentuvat paaasiassa hank-
keen koordinaattorin palkkakuluihin. Kayttéaika on 1.1.2022 - 31.12.2023.

Rauman OPS-koutsit 3, pro-
jektinumero 520433

Tarkoitettu tutoropettajien toimintaan ja kouluttamiseen perusopetuk-
sessa. Hanke sai rahoitusta 39 667 euroa ja hankkeen kokonaisrahoitus yh-
dessd omavastuuosuuden kanssa on 49 584 euroa. Kayttdaika oli joulukuu
2019 — joulukuu 2021.

LUJA — Kielitietoinen kirjasto,
projektinumero 520639

Kysymyksessd Rauman kirjaston hallinnoima hanke, jossa mukana lisdksi
Eurajoen, Laitilan ja Uudenkaupungin kirjastot seka tutkijoita Turun ja Jy-
vaskylan yliopistoista. Hankkeen kokonaisrahoitus omavastuineen (jaetaan
4 kunnan kesken) on 71250 euroa ja AVI:n rahoitus tastd on 57000€. Hanke
alkoi toukokuussa 2021 suunnitteluvaiheella. Hanke keskittyy lukutaidon
tukemiseen ja lukemaan motivoimiseen, kohderyhmana erityisesti lukitu-
kea tarvitsevat ja muunkieliset lapset ja heidan vanhempansa. Hanke toimii
yhteistyossa kirjaston ja siihen osallistuvien koulujen kanssa. Hankkeessa on
mukana alustavasti 15 luokkaa/koululaisryhmaa opettajineen. Hankkee-
seen on palkattu hankekoordinaattori. Kdytannon tyo kouluissa ja pienryh-
missa alkaa tammikuussa 2022. Hanke jatkuu 31.12.2022 asti.

Innovatiivisten oppimisym-

Opetushallitus on 5.6.2018 paatokselldan 18/627/2018 mydntanyt valtion
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paristojen edistaminen var-
haiskasvatuksessa, projekti-
numero 520420

avustusta em. varhaiskasvatuksen hankkeelle 79 746 euroa. Korona vai-
keutti hankkeen toteuttamista, mistd syysta avustusta palautettiin 14
097,35 euroa. Hankkeen aikana kohennettiin eri yksikdiden oppimisympa-
ristoja, erityisesti Polarin paivakodin pihaa ja Tenavakallion paivakodin
ryhma- ja eteistiloja seka hankittiin lasten kayttoon tablettitietokoneita ja
muita leikkiin ja liikkuvaan toimintaan houkuttelevia valineita. Henkildstolle
jarjestettiin koulutusta liittyen lasten leikin ohjaamiseen ja havainnointiin.
Myos kahden digi-tutorin toimintaa rahoitettiin hankkeesta. Hanke sai ko-
ronasta johtuen jatkoaikaa 31.12.2021 asti.

Oppilas- ja opiskelijahuollon
henkilomitoituksen laajenta-
minen, projektinumero
520453

Opetus- ja kulttuuriministerio  on paatokselldan  7.10.2021
(OKM/808/520/2021) myoéntanyt 60 900 euroa valtionavustusta Rauman
kaupungille oppilas- ja opiskelijahuollon henkilomitoituksen laajentamisen
vaatimiin toimenpiteisiin vuosille 2021 -2022. Hankkeeseen edellytetdan
30% omarahoitusta, jolloin hankkeen kokonaiskulujen ollessa 87 000 euroa,
kdytettava omarahoitus on 26 100 euroa. Erityisavustuksen tavoitteena on,
ettd yhteisollisen opiskeluhuollon ennaltaehkaiseva tuki seka yksilokohtai-
sen opiskeluhuollon varhainen tuki tulisi olla kaikkien opiskelijoiden saata-
villa yksil6llisten tarpeiden mukaisesti ja yhdenvertaisesti. Raumalla tuki
kohdennetaan toisen asteen opiskelijapsykologin palkkakuluihin seka osit-
tain yhden lisakuraattorin palkkaamiseen opiskeluhuollon yhteiseen tar-
peidenmukaiseen kayttoon. Kayttdaika on 1.11.2021 - 31.12.2022.

Varhaiskasvatuksen tasa-ar-
voa edistavat toimenpiteet ja
laadun kehittaminen 2020-
2021, projektinumero
520436

OKM on 17.6.2020 paatoksellaan OKM/49/520/2020 mydntanyt valtion-
avustusta varhaiskasvatukselle tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laa-
dun kehittdmiseen 127 037 euroa. Kokonaiskustannukset omarahoituksen
kanssa olivat 162 269,08 euroa. Hankerahoituksella palkattiin viisi varhais-
kasvatuksen lastenhoitajaa ryhmiin, joissa oli useita eri syista kasvussaan,
oppimisessaan ja vuorovaikutuksessaan tukea tarvitsevia lapsia. Hanke
paattyi 31.12.2021

Varhaiskasvatuksen tasa-ar-
voa edistavat toimenpiteet ja
laadun kehittaminen 2021-
2022, projektinumero
520445

OKM on 15.4.2021 paatoksellaan OKM/87/520/2021 mydntanyt valtion-
avustusta varhaiskasvatukselle tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laa-
dun kehittamiseen 232 000 euroa. Hankkeen kokonaiskustannukset yh-
dessa omarahoitusosuuden kanssa ovat 289 920 euroa. Hankerahoitusta
kdytetdan kuuden varhaiskasvatuksen lastenhoitajan ja kahden erityisavus-
tajan palkkaamiseen lapsiryhmiin, joissa on useita eri syista kasvussaan, op-
pimisessaan ja vuorovaikutustaidoissaan tukea tarvitsevia lapsia sekd yhden
varhaiskasvatuksen sosionomin palkkaamiseen Papinpellon vuoropaivako-
tiin tarjoamaan tukea vanhemmuuteen perheiden haastavissa tilanteissa.
Hanke alkoi 1.8.2021 ja jatkuu 31.12.2022 saakka.

Rauman etsiva nuorisotyd —
hanke, projektinumero
520635

AVI on vuodesta 2010 asti myontanyt vuosittain avustusta etsivdan nuori-
soty6hon. Myonnetty avustus hankkeelle oli 90 000 euroa. Hankkeen koko-
naiskustannusarvio omarahoituksen kanssa oli 136 550 euroa. Avustuksen
kayttoaika oli syyskuu 2020 — elokuu 2021.

Rauman etsiva nuorisotyd —
hanke, projektinumero
520640

AVI on vuodesta 2010 asti myontanyt vuosittain avustusta etsivdan nuori-
sotyohon. AVl  on  viimeisimmassd  paatoksessa  (26.4.2021)
LSAVI/12043/2020 myontanyt nuorisopalveluille avustusta 90 000 euroa
kolmen etsivan nuorisotyontekijan palkkaamiseen. Hankkeen kokonaiskus-
tannusarvio omarahoituksen kanssa on 134 740 euroa. Avustuksen kaytto-
aika on 1.9.2021-31.8.2022.

Nuorten tyOpajan kehitta-
mishanke

AVI on vuosittain mydntanyt avustusta nuorten tydpajatoimintaan. Viimei-
simmaéssa paatoksessa (26.4.2021) LSAVI/12082/2020 AVI on mydntanyt
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nuorisopalveluille avustusta 170 000 euroa nuorten tyopajatoiminnan jar-
jestamiseen. Hankkeen kokonaiskustannusarvio omarahoituksen kanssa on
437 370 euroa. Avustuksen kayttoaika on 1.7.2021-30.6.2022. Nuorten tyo-
paja on nuorisopalveluiden kayttotalouden sisalla, ei ulkopuolisesti rahoi-
tettavissa projekteissa.

Verkostot voimavaraksi Sata-
kunnassa, projektinumero
520637

AVI on vuosittain myontanyt avustusta nuorisopalveluille Verkostot voima-
varaksi hankkeelle. Myonnetty avustus hankkeelle oli 27 500 euroa. Hank-
keen kokonaiskustannusarvio omarahoituksen kanssa oli 39 324 euroa.
Avustuksen kayttoaika oli syyskuu 2020 — elokuu 2021.

Verkostot voimavaraksi Sata-
kunnassa 2021-2022, projek-
tinumero 520641

AVI on vuosittain myontanyt avustusta nuorisopalveluille Verkostot voima-
varaksi hankkeelle. Viimeisimmassa paatoksessa (27.5.2021)
LSAVI/4789/2021 AVI on my6ntanyt avustusta 27 500 euroa perusnuoriso-
tyon alueellisen koordinaattorin palkka- ja toimintakuluihin. Hankkeen ko-
konaiskustannusarvio omarahoituksen kanssa on 30 850 euroa. Avustuksen
kdyttoaika on 1.9.2021-31.8.2022.

Lusikallinen liikuntaa [33k-
keeksi, projektinumero
520638

Myonnetty avustus hankkeelle oli 9 000 euroa. Hankkeen kokonaiskustan-
nusarvio omarahoituksen kanssa oli 18 000 euroa. Avustuksen kayttdaika
oli helmikuu 2021 — joulukuu 2021.

Korona-avustukset 1.1 — 31.12.2021 (ns. korona-avusteiset projektit)

Hankkeen nimi

Sanallinen kuvaus hankkeen etenemisesta

projektinumero 520440

Rauman lyseon lukio —oppiva ja
hyvinvoiva Rauman lyseon lukio,

Opetushallitus on 15.09.2020 paatoksellaan 146/2020/2020 myonta-
nyt valtion erityisavustusta lukiokoulutukseen koronaviruksen aiheut-
tamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi. Avustusta on kay-
tetty alla olevan suunnitelman mukaisesti. Hankeen saama jatkoaika
paattyy 31.1.2022. Opiskelijoille tarjottiin opiskeluun liittyvaa tukea
palkkaamalla lukioomme erityisopettaja, jonka tehtava oli toimia sa-
manaikaisopettajana ja tukiopettajana erilaisten oppimistekniikoiden
ja oppimistapojen suhteen. Erityisen tuen resurssin lisddmisen ohella
valtion erityisavustusta kohdennettiin kurssien jakamiseen, joita jaet-
tiin hankkeen puitteissa 15 kpl. Toisaalta opiskelijoille tarjottiin tukea
henkiseen kuormitukseen palkkaamalla lukioomme psykiatrinen sai-
raanhoitaja. Hanen vastaanotolleen opiskelijoilla oli mahdollisuus ha-
keutua matalalla kynnykselld. Psykiatrisen sairaanhoitajan lasnaolo |a-
hella opiskelijoita osana koulupdivida mahdollisti opiskelijoiden hakeu-
tumisen mielenterveyspalveluiden piiriin helposti. Hankerahoitus on
koulupsyykkarin osalta kaytetty yhteistydssa perhekeskuksen kanssa.
Hankkeeseen saatu rahoitus 110 274 euroa ja hankkeen kokonaiskus-
tannusarvio omarahoituksen kanssa 116 078 euroa.

520452

Pysy gidles folis, projektinumero

Opetushallitus on 25.9.2021 p3&toksellaan 173/2633/2021 myodntanyt
valtion erityisavustusta lukiokoulutukseen koronaepidemian vaikutus-
ten tasoittamiseksi vuosille 2021-2023. Avustusta on kaytetty syksylla
2021 alla olevan suunnitelman mukaisesti. Hanke paattyy 31.7.2023.

Valtion erityisavustuksen myota lukiolle palkattiin didinkielen resurs-
siopettaja mahdollistamaan opiskelijoille laajemmat tukitoimet ko-
rona-aikana syntyneen didinkielen oppimisvajeen poistamiseksi. Re-
surssiopettajan palkkaamisella tavoiteltiin kattavampaa pienryhma
opetusta didinkielessa, opetuksen eriyttamisessa seka kertaus- ja tu-
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kiopetuksen mahdollistamisessa. Aidinkielen resurssiopettajan tarjoa-
mat tukitoimet kohdistetaan didinkielessa osaamistasoltaan heikoim-
pien opiskelijoiden osaamisvajeen korjaamiseen. Tukitoimien koh-
teeksi valikoidaan taitotasoselvityksella ja lukiseulalla ne opiskelijat,
joiden oppiminen on koronan aiheuttamien opiskelumuutosten vuoksi
vaikeutunut ja oppiminen on karsinyt. Hankkeeseen saatu rahoitus 95
475 euroa ja hankkeen kokonaiskustannusarvio omarahoituksen
kanssa 100 500 euroa.

Esi- ja perusopetuksen koronavi-
ruksen aiheuttamien poikkeusolo-
jen vaikutuksien tasoittaminen
(OKM), projektinumero 5204539

Avustus otettiin kaytt6on elokuussa 2020 ja sen kaytto paattyi
31.12.2021. Avustusta saatiin esi- ja perusopetukseen yhteensa
457 567 euroa ja kokonaiskustannukset yhdessa omarahoitusosuuden
kanssa olivat 481 650 euroa. Avustusta kaytettiin perusopetuksen
osalta resurssiopettajien ja koulunkdynninohjaajien palkkoihin seka ja-
kotunteihin. Esiopetuksen osalta avustusta kdytettiin avustajan palk-
kaamiseen Nanun koulun esiopetusryhmaan tukea tarvitsevien lasten
auttamiseen ja ohjaamiseen.

Koronaepidemian vaikutusten ta-
soittaminen esi- ja perusopetuk-
sessa sekd varhaiskasvatuksessa
2021-2022, projektinumero
520451

Opetus- ja kulttuuriministeri6 on paatokselldan 6.9.2021 (OKM
807/520/2021) myoéntanyt 390 000 euroa valtionavustusta Rauman
kaupungille koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseen varhaiskas-
vatuksessa ja esi- ja perusopetuksessa. Valtionavustuksesta ohjautuu
yhteisty6sopimuksen mukaisesti Rauman Normaalikoululle 35 880 eu-
roa. Rauman kaupungille osoitettu avustus on 354 120 euroa ja hank-
keen kokonaismenot ovat 372 758 euroa. Hankkeeseen edellytetdaan 5
% omarahoitusta, jolloin Rauman kaupungin omarahoituksen osuus on
18 638 euroa. Normaalikoulu vastaa oman rahoituksensa omarahoi-
tusosuudesta. Valtionavustus on tarkoitettu koronaepidemiasta johtu-
vien vaikutusten tasoittamiseen, lapsen oppimisen ja kehityksen tu-
keen liittyvien ongelmien ehkdisemiseen ja oppimisen edellytysten pa-
rantamiseen varhaiskasvatuksessa seka oppimiseen, oppilaanohjauk-
seen, hyvinvointiin ja tukeen liittyvien ongelmien ehkdisemiseen ja op-
pimisen edellytysten parantamiseen esi- ja perusopetuksessa ja perus-
opetuksen lisdopetuksessa. Avustuksen kayttd syksysta 2021 paattyen
31.12.2022.

Koronaviruksen aiheuttamien
poikkeusolojen vaikutusten ta-
soittaminen varhaiskasvatuk-
sessa, projektinumero 520438

OKM on 3.7.2020 paatokselldan OKM/676/520/2020 myoéntanyt var-
haiskasvatukselle avustusta 69350 euroa. Avustus otetiin kdyttoon elo-
kuussa 2020 ja sen kayttd paattyi heindkuussa 2021. Hankkeen koko-
naiskustannukset olivat 73237,98 euroa. Avustus kaytettiin konsultoi-
van varhaiskasvatuksen S2-opettajan palkkaan ja kahden varhaiskasva-
tuksen lastenhoitajan palkkaamiseen niihin ryhmiin, missa oli useita tu-
kea tarvitsevia lapsia.

Musiikkiopiston eritysavustus (ko-
rona), projektinumero 520636

Avustusta saatiin 107 000 euroa ja kokonaiskustannukset yhdessa
omarahoitusosuuden kanssa olivat 109 184 euroa. Kayttdaika oli maa-
liskuu 2020 — toukokuu 2021.
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Talous- ja hallinto
Toimintatulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavara

Vuokrat
Muut kulut
Toimintakate

Varhaiskasvatus
Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

Paivdkodit, perhepdivihoito

ja avoin varhaiskasvatus
Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

TP 2020
16 466
16 436

30

-760 067
-665 327
-35124
-10691
-43 069
-5855
-743 601

TP 2020
1830651
101 087
1605 957
104 465
365
18776

-21 358 049
-13 286 116

-2644 414
-230 064

-3 233100
-1926 436
-37 920

-19 527 399

TP 2020
1830651
101 087
1605 957
104 465
365
18776
-18 124 949
-13 286 116
-2644 414
-230 064
-1926 436
-37 920
-16 294 299

TA 2021
0
0
0
-865 720
-746 370
-62 940
-11 600
-44710
-100
-865 720

TA 2021
1785 000
45 000
1740000
0
0
0
-22 198 460
-13 113 140
-4 948 290
-254 410
-1 865 000
-1 966 690
-50930
-20413 460

TA 2021
1785 000
45 000
1740 000
0
0
0
-18 233 460
-13113 140
-2 848 290
-254 410
-1966 690
-50930
-16 448 460

TA 2021
muutokset
0
0
0
10762
10762

10762

TA 2021

muutokset
-108 204
8678
-200 000
83118
0
0
-312 629
-224 969
-87 501
0
0
0
-158
-420 833

TA 2021

muutokset
-108 204
8678
-200 000
83118
0
0
-257 629
-224 969
-32 501
0
0
-158

MTA 2021
0

0
0
-854 958
-735 608
-62 940
-11 600
-44710
-100
-854 958

MTA 2021
1676 796
53678
1540 000
83118
0
0
-22 511 089
-13 338 109
-5035791
-254 410
-1 865 000
-1 966 690
-51 088
-20 834 293

MTA 2021
1676 796
53678
1540 000
83118
0
0
-18 491 089
-13 338 109
-2 880791
-254 410
-1 966 690
-51 088

TP 2021
19590
19205

385
-831199
-718 841

-52 895
-9592
-44 996
-4 875
-811 608

TP 2021
1875521
124 408
1664 500
83118
194
3301
-22 353 306
-13 582 414
-4 950 386
-225394
-1625 603
-1931 224
-38 286
-20477 784

TP 2021
1875521
124 408
1664 500
83118
194
3301
-18 558 707
-13582 414
-2781 390
-225394
-1931224
-38 286

-365 833 -16 814 293 -16 683 186

Poikkeama

(2021 TP-TA)

19590
19205
385
23759
16 767
10 045
2008
-286
-4775
43 349

Poikkeama

(2021 TP-TA)

198 725
70730
124 500
0

194
3301
157783
-244 304
85405
29016
239 397
35466
12 803
356 508

Poikkeama

(2021 TP-TA)

198 725
70730
124 500
0

194
3301
-67 618
-244 304
99 401
29016
35466
12 803
131107

Poikkeama
%

-2,8%
-2,3%
-16,0%
-17,3%
0,6 %
4775,5%
-51%

Poikkeama
%

11,9 %

131,8%

8,1%

0,0%

-0,7%
1,8%
-1,7%
-11,4 %
-12,8%
-1,8%
-25,1%
-1,7%

Poikkeama
%
11,9%
131,8%
8,1%
0,0%

0,4 %
1,8%
-3,5%
-11,4 %
-1,8%
-25,1%
-0,8 %
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Lapsia hoidossa ja hoitopdivat kunnallisessa varhaiskasvatuksessa

Paivahoito Lapsia hoidossa 31.12. Hoitopv yht./v Hoitopv/lapsi/v
TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Kunnalliset hoitopaikat
paivakodit (pl. vuorohoito) 1057 1054 988 168464 145853 163981 159 138 166
alle 3-v. 228 182 187
35v. 590 605 550
6-7v. 239 267 251
ryhmaperheph 9 10 4309 1229 946 479 123 '#JAKO/O!
alle 3-v. 7 7
3-5v. 2 3
6-7 V. 0 0
perheph 98 83 78 15 819 11 986 11423 161 144 146
alle 3-v. 41 42 40
3-5v. 57 41 38
6-7 V. 0 0 0
vuorohoito 128 132 126 27 089 18 971 19 819 170 144 157
alle 3-v. 30 27 24
3-5v. 78 90 75
6-7 V. 20 15 27
koululaiset 1 3 4 215 230 234 27 77 59
Kunnalliset hoitopaikat yht. 1293 1282 1196 215896 178269 196 403 167 139 164
alle 3-v. 306 258 251
35v. 727 739 663
6-7v. 259 282 278
koululaiset 1 3 4
Vuorohoidon tilastointi muuttunut 1.8.2019 alkaen.
Vuorohoito on siséltényt aikaisemmin (tdssa tilastossa tammi-heindkuun) Nummen ja Rinkelin paivakodit, sek& Otan paivéakodin vuorohoitoryhmat.
1.8.219 alkaen vuorohoidon lukuihin siséltyy vain Papinpellon vuoropéaivakoti. Hoitopaivista Papinpellon hoitopéivia yhteensa 8403.
Pidennettya hoitoa jarjestetaan tarvittaessa Polarin, Myllytontun ja Otan paivakodeissa (luvut sisaltyvat paivakodit-lukuihin).
Perhepéivahoidon varahoidon lapset mukana perhepéivahoidon luvussa, mutta lasten hoitopéivét siséltyvat ryhméperhepaivahoidon hoitopéivalukuihin.
Lasten hoidon tuet ja TA 2021 Poikkeama Poikkeama
palveluseteli TP 2020 TA 2021 muutokset MTA 2021 TP 2021 (2021 TP-TA) %
Toimintamenot -3233 100 -3 965 000 -55000 -4020000 -3794599 225401 -5,6 %
Palvelujen ostot 0 -2 100 000 -55000 -2155000 -2 168996 -13 996 0,6 %
Avustukset -3233100 -1 865 000 0 -1865000 -1625603 239 397 -12,8 %
Toimintakate -3233100 -3 965 000 -55000 -4020000 -3794599 225401 -5,6 %
Lasten hoidon tukien piirissa olevat lapset ja tuki €/lapsi
Tukimuoto Lapset (kk-keskiarvo) Tuki €/lapsi/kk
TP 2019 TA 2020 TP 2020 TP 2021 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Yksityisen hoidon tuki 83 88 78 69 169 164 175
Yksityisen hoidon tuen kuntalisa 83 88 77 65 238 229 253
Kotihoidon tuki 372 360 369 313 292 294 300
Osittainen hoitoraha 46 47 54 43 97 96 98
Joustava hoitoraha 57 64 48 56 179 214 193
Palveluseteli 208 215 203 284 533 563 636
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Lasten hoidon tuet tukimuodoittain yhteensa €/vuosi

Tukimuoto TP2019 TP2020 TA 2021 TP 2021
Yksityisen hoidon tuki 159599 153187 165000 140333
Yksityisen hoidon tuen kuntalisa 223914 211577 250000 193749
Kotihoidon tuki 1247159 1299851 1235000 1085162
Osittainen hoitoraha 61 105 62 073 65 000 56 832
Joustava hoitoraha 136534 122985 140000 136709
Harkinnanvarainen yksityisen hoidon tu 11 968 10 804 10 000 12 818
Lasten hoidon tuet yhteensa 1840279 1860477 1865000 1625603
josta:

yksityisen hoidon tuet yhteensa 395481 375568 425000 346900
kotihoidon tuet yhteensa 1444798 1484909 1440000 1278703
Palveluseteli 1330438 1372623 2100000 2168996
Yhteensa 3170717 3233100 3965000 3794599

. yksityiset
Esiopetuksessa olevat lapset | . . paivikodit yhteenss
syksy syksy

lukukausi 2016 - 2017 396 50 446
lukukausi 2017 - 2018 376 56 432
lukukausi 2018 - 2019 366 44 410
lukukausi 2019 - 2020 338 30 368
lukukausi 2020 - 2021 339 29 368
lukukausi 2021 - 2022 298 38 336
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Opetus ja nuorisopalvelut TP 2020

Toimintatulot 2205420
Myyntituotot 1661931
Maksutuotot 213419
Tuet ja avustukset 303717
Vuokratuotot 17 235
Muut toimintatuotot 9117
Toimintamenot -40 385 442
Henkilostokulut -21879 240
Palvelujen ostot -8 656 038
Aineet, tarvikkeet ja tavara -1127534
Avustukset -91 836
Vuokrat -8596 616
Muut kulut -34178
Toimintakate -38180 022
Peruskoulut TP 2020

Toimintatulot 1606 198
Myyntituotot 1552 230
Tuet ja avustukset 36 745
Vuokratuotot 8269
Muut toimintatuotot 8955
Toimintamenot -36 911 120
Henkilostokulut -19 359 276
Palvelujen ostot -8 401 290
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -990 937
Avustukset -519
Vuokrat -8 126 569
Muut kulut -32529
Toimintakate -35304 922

TA 2021
2271640
1771440

263 500
220000

16 500

200

-40 588 010
-22 872 550
-8886 670
-969 480
-92700
-7723220
-43 390
-38316 370

TA 2021
1614 340
1564 340

50 000

0

0

-37 012 740
-20352 020
-8 589 930
-812 110
-700

-7 216 540
-41 440

-35 398 400

TA 2021
muutokset
88 807
46 818
0
41989
0
0
-301 675
-108 933
-192 682
0
0
0
-60
-212 868

TA 2021

muutokset
49 564
46 818
2746
0
0
-152 454
40124
-192 518
0
0
0
-60
-102 890

MTA 2021
2360447
1818258

263 500
261989

16 500

200

-40 889 685
-22981 483
-9079 352
-969 480
-92700
-7723220
-43 450

-38 529 238

MTA 2021
1663 904
1611158

52746
0
0

-37 165 194

-20311 896

-8 782 448

-812 110
-700

-7 216 540
-41 500
-35501 290

TP 2021
2243633
1729587
282620
212424
11116
7 887
-41 169 960
-23 040 980
-9324 392
-1035591
-77 964
-7651428
-39 604
-38926 328

TP 2021
1646943
1631306
3180
4 698
7759
-37 543 361
-20 477 455
-8 993 407
-916 822
-170
-7 117 649
-37 857
-35 896 418

Poikkeama Poikkeama

(2021 TP-TA)
-116 814
-88671
19120
-49 565
-5384
7687
-280275
-59 497
-245 040
-66 111
14736
71792
3846
-397 089

Poikkeama
(2021 TP-TA)
-16 961
20148
-49 565
4698
7 759
-378 167
-165 560
-210959
-104 712
530
98 891
3643
-395128

%
-4,9%
-4,9%

7,3%
-18,9%
-32,6 %

3843,3%

0,7%

0,3%

2,7%

6,8%
-15,9%

-0,9%
-8,9%
1,0%

Poikkeama
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1,3%
-94,0 %

1,0 %
0,8 %
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| Peruskoulujen kalenterivuosittaiset oppilasmaarit

(Virallisten tilastointipaivien 20.9. keskiarvona)

(Perusopetukseen valmistavan opetuksen oppilaat mukana luvuissa, vaikka eivat ole perusopetuksen oppilaita)

TP2019 TP2020 TP2021

Esiopetus koulussa (kaikki erityisen tuen pienryhmassa) 6 5 1
1-6 luokat 2162 2131 21235
joista erityisen tuen pienryhmissa 199 201 209

Kari 34 29 31,5

Nanu 58 58 59

Pohjoiskeha (2019 kevaaseen asti Malmi) 84 100 114

Uotila 23 14 4,5

7-9 luokat 1102 1133 1138,5
joista erityisen tuen pienryhmissa 75 77 82

Hj. Nortamo 12 10 8,5

Raumanmeri 4 5 7,5

Nanu 28 28 29

Naula 31 34 37

Oppilaita yhteensa 3270 3269 3262
Oppilaita ilman esioppilaita 3264 3264 3261

\Tehostetun ja erityisen tuen ja pidennetyn oppivelvollisuuden piirissa (20.9. tilastointipdivien tilanne)

Oppilaista tehostetun tuen piirissd 388 400 415
Oppilaista erityisen tuen piirissa 353 386 394
Oppilaista pidennetyn oppivelvollisuuden piirissa 86 90 86
joista vaikeasti vammaisia 14 14 11
ja muita vammaisia 72 76 75
TA 2021 Poikkeama Poikkeama
Opiskeluhuolto TP 2020 TA 2021 muutokset MTA 2021 TP 2021 (2021 TP-TA) %
Toimintatulot 2516 0 0 0 2325 2325
Myyntituotot 2516 0 0 0 2325 2325
Toimintamenot -769 824 -795 750 -6 112 -801 862 -744 220 57 641 -7,2%
Henkilostokulut -672 791 -716 430 -6 112 -722 542 -604 612 117 929 -16,3 %
Palvelujen ostot -69 997 -36 920 0 -36 920 -116 719 -79799 216,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 262 -7 100 0 -7 100 -7 849 -749 10,5%
Vuokrat -16 774 -35300 0 -35300 -15 041 20 259 -57,4 %
Toimintakate -767 307 -795 750 -6 112 -801 862 -741 896 59 966 -7,5 %
Opiskeluhuollon asiakkuuksien maara TP 2020 TP 2021
Koulupsykologit 406 325
Perusopetuksen kuraattorit 605 690
Toisen asteen kuraattorit 315 335
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Aamu- ja iltapdivatoiminta,
lomatoiminta
Toimintatulot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Toimintamenot
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut

Toimintakate

Koululaisten iltapdivitoiminta
Omana toimintana/lapsia yhteensa
Avustus yhteistydtahoille/lapsia yhteensa

MTA 2021
275124

263 500
11624

-1 644 889
-1 046 069
-201 550
-26 800
-77 000
-293 270
-200
-1369 765

TP 2019
396
114

Poikkeama Poikkeama

lltapdivatoiminta yhteensa

510

Kesdtoiminta/kesdkerhot

Kesdkerhot/lapsia yhteensi *)

TP 2019
126

Kesikerhot/lapsia yhteensd *)

126

(2021 TP-TA) %
19 675 72 %
555

19120 73 %

0 0,0%

-121 175 7,4 %

-77 214 7,4%

34 420 -171%

-4 583 17,1%

13 206 -17,2%

-86 999 29,7 %

-5 2,3%

-101 500 7,4 %
TA 2021 TP 2021
406 403
99 99
505 502
TA 2021 TP 2021
120 124
120 124

*) sisaltaa koulujen loma-aikojen kerhotoiminnan seka Naulan kesatoiminnan (Naulassa ei ollut kesdtoimintaa 2019 ja 2020)

Nuorisopalvelut
Toimintatulot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

MTA 2021
421 420
207 100
197 620

16 500

-1277741
-900 976
-58434
-123 470
-15 000
-178 110
-1750
-856 321

Poikkeama Poikkeama

(2021 TP-TA) %
-121 853 -28,9 %
-111 699 -53,9 %
0 0,0 %
-10 082 -61,1%
-72 -36,0%
161 425 -12,6 %
65 346 73 %
11299 -19,3%
43933 -35,6 %
1000 -6,7%
39641 -223%
207 11,8 %
39572 -4,6 %
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NUORISOPALVELUT TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
TOIMINTA

Yksilollisessa ja ryhmatoiminnassa tavoitetut nuoret 352 551 400 265
Nuorisovaltuuston ja lasten parlamentin kuulemiskerrat 16 12 20 38
kv-toiminta 7 50 6
NUORISOKAYNTI

Nuorten kdyntikerrat ohjatussa toiminnassa 5260 3857 10 000 6 561
Nuorisotilakdynnit 8091 3764 13 000 5786
NUORTEN TYOPAJA

TyOpajatoiminnassa nuoria 162 124 150 108
Pajajaksoja 260 160 200 160
Pajajakson jalkeen heti sijoittuneet 139 108 110 101
Etsivassa ty0ssa tavoitetut nuoret 176 173 180 127
NUORISOPALVELUJEN AVUSTUKSET TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Nuorisopalvelujen jakamat kohde- ja toiminta-avustukset 13 200 12 800 14 000 14 000
Nuorisopalveluiden avustuksen saajien lukumaara 10 10 12 11

Kulttuuri ja liikunta TP 2020 TA 2021

Toimintatulot 971363 1533700
Myyntituotot 395532 769 750
Tuet ja avustukset 67 356 2000
Vuokratuotot 465 153 688 950
Muut toimintatuotot 43321 73000
Toimintamenot -9631162 -10017520
Henkildstokulut -2723254  -2824980
Palvelujen ostot -2228362  -2501250
Aineet, tarvikkeet jatavara  -631288 -547 040
Avustukset -1117817 -1076 470
Vuokrat -2916532  -3057 750
Muut kulut -13909 -10030
Toimintakate -8 659 800 -8483 820

TA 2021

muutokset MTA 2021 TP 2021

Poikkeama Poikkeama

-500252 1033448 1043198

-383 000 386 750
45 259 47 259
-148 000 540950
-14 511 58 489

397910
39707
547 564
58018

-142 089 -10159609 -9867 481
-141712 -2966692 -2796 329
-377 -2501627 -2378639

0 -547040

-573 788

0 -1076470 -1076948
0 -3057750 -3032907

0 -10030

-8 870

-642341 -9126161 -8824283

(2021 TP-TA)

9750
11160
-7 552

6614

-471
292128
170 363
122 988
-26 748

-478

24 843
1160
301 878

127

%
0,9 %
2,9%

-16,0%
1,2%
-0,8%
-2,9%
-5,7%
-4,9%
4,9 %
0,0%
-0,8%

-11,6 %
-3,3%
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TA 2021 Poikkeama Poikkeama

Kulttuuri- ja museopalvelut TP 2020 TA 2021 muutokset MTA 2021 TP 2021 (2021 TP-TA) %
Toimintatulot 161 699 180 300 1332 181 632 200 412 18 780 10,3 %
Myyntituotot 80251 110 400 0 110400 119 285 8 885 8,0%
Tuet ja avustukset 59 651 0 24332 24332 39 707 15 375 63,2 %
Vuokratuotot 21797 69 900 -23 000 46 900 31012 -15 888 -33,9%
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 10408 10 408
Toimintamenot -2482777 -2470310 -109643 -2579953 -2481698 98 255 -3,8%
Henkilostokulut -872 425 -796 020 -109 266 -905 286 -884 219 21067 -23%
Palvelujen ostot -269 264 -387 960 -377 -388 337 -317 183 71153 -18,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -108 978 -96 910 0 -96 910 -98 306 -1396 1,4%
Avustukset -965 225 -922 270 0 -922 270 -921 583 687 -0,1%
Vuokrat -258 839 -261 520 0 -261 520 -255 556 5964 -2,3%
Muut kulut -8 046 -5630 0 -5630 -4 850 780 -139%
Toimintakate -2321 079 -2290 010 -108 311 -2398321 -2281286 117 035 -4,9 %
KULTTUURI JA LIKUNTA KULTTUURI- JA MUSEOPALVELUT TP2019 TP2020 TA2021 TP 2021
*** Museot suljettuna 6.2.-19.4. Museokohteiden kdyntimaara 20511 17006* 18 000 17780***

Rauman museon opastukset 290 21 180 72
*** Museot suljettuna 6.2.-19.4. Rauman taidemuseon kdyntimaara 8129 10428* 8000 10169***

Rauman taidemuseon opastukset 69 54* 50 26
** Tila suljettuna 1.1.-8.6. ja 24.12.-31.12. Posellin kayttd/tilaisuuksien lkm 203 128* 200 133**

Posellin maksutuotto (€) 28 065 12 484 30000 13157
** Tila suljettuna 1.1.-8.6. ja 24.12.-31.12. Rauma-salin kadytto/tilaisuuksien lkm 220 64* 130 78%*
Huom! Kulttuuritilat suljettuina 1.1.-8.6. ja  |Rauma-salin maksutuotto (€) 54120 9122 35000 16 894
24.-31.12. Tiloista perittiin taytta maksua
9.6.-31.7. ja -50% maksua 1.8.-23.12.
Rauman kaupunginteatteri TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Katsojat 42 044 7935 32000 19798
Esityskerrat 219 88 180 111
Tayttoaste % 88 85 65 82
Menot € 2275672 1727666 2150000 2000082
Kaupungin avustus Rauman Kaupunginteatterin
kannatusyhdistys r.y.:lle 756008 719000 681000 681 000
Raumanmeren Merimuseo TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Kayntimaara 10 025 8 355 9 000 7232
Menot € 311979 287792 265900 283975
Kaupungin avustus Raumanmeren Merimuseosaatiolle 142560 135432 129000 129 000
KULTTUURI JA LIIKUNTA -PALVELUALUEEN AVUSTUKSET TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Kulttuuripalveluiden jakamat kohde- ja toiminta-avustukset 120225 108465 112266 112 270
Kulttuuripalveluiden avustuksen saajien lukumaara 47 39 45 45
Liikkuntapalveluiden jakamat kohde- ja toiminta-avustukset 154967 115542 138600 113 730
Liilkuntapalveluiden avustuksen saajien lukumaara 39 32 40 31
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TA 2021 Poikkeama Poikkeama
Kirjastopalvelut TP 2020 TA 2021 muutokset MTA 2021 TP 2021 (2021 TP-TA) %
Toimintatulot 59 623 106 100 -22 511 83 589 61 035 -22 554 -27,0%
Myyntituotot 9754 19 100 -3 000 16 100 9873 -6 227 -38,7%
Tuet ja avustukset 0 2 000 0 2 000 0 -2 000 -100,0 %
Vuokratuotot 6 549 13 000 -5 000 8 000 3942 -4 058 -50,7 %
Muut toimintatuotot 43 321 72 000 -14 511 57 489 47 220 -10 269 -17,9%
Toimintamenot -2420172 -2 509 310 5540 -2503770 -2462154 41 616 -1,7%
Henkilostokulut -1323947 -1414 250 5540 -1408710 -1391819 16 891 -1,2%
Palvelujen ostot -157 728 -173 500 0 -173 500 -145 619 27 881 -16,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -318 098 -293 030 0 -293 030 -293 555 -525 0,2%
Vuokrat -617 338 -626 530 0 -626 530 -628 711 -2181 0,3%
Muut kulut -3061 -2 000 0 -2 000 -2450 -450 22,5%
Toimintakate -2 360 549 -2403 210 -16 971 -2420181 -2401119 19 062 -0,8 %
KIRJASTOPALVELUT TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Lainat 746909 637140 750000 660 904
Lainat/asukas 19 16,3 19 16,9
Lainat/henkilotyovuosi 22 894 19526 23 000 20442
Kavijoiden lukumaara 305067 218956 310000 276 887
Kdynteja/asukas/vuosi 7,8 5,5 7,9 71
€/asukas 60 60,5 61 61,4
Taloudellisuusluku* 1,5 1,9 1,5 1,8
* Taloudellisuusluku = aineisto- ja henkilostomaararaha yhteensa jaettuna lainaus- ja kdvijamaaran
yhteenlasketulla luvulla

TA 2021 Poikkeama Poikkeama
Liikuntapalvelut TP 2020 TA 2021 muutokset MTA 2021 TP 2021 (2021 TP-TA) %
Toimintatulot 750 041 1247 300 -479 073 768 227 781752 13 525 1,8%
Myyntituotot 305 528 640 250 -380 000 260 250 268 752 8 502 3,3%
Tuet ja avustukset 7 705 0 20927 20927 0 -20927 -100,0 %
Vuokratuotot 436 807 606 050 -120 000 486 050 512 610 26 560 55%
Muut toimintatuotot 0 1000 0 1000 391 -609 -60,9 %
Toimintamenot -4728 212 -5037 900 -37986 -5075886 -4923630 152 256 -3,0%
Henkilostokulut -526 882 -614 710 -37 986 -652 696 -520 291 132 405 -20,3%
Palvelujen ostot -1801370 -1939 790 0 -1939790 -1915837 23953 -1,2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -204 213 -157 100 0 -157 100 -181 927 -24 827 15,8 %
Avustukset -152 592 -154 200 0 -154 200 -155 365 -1165 0,8 %
Vuokrat -2 040 355 -2169 700 0 -2169700 -2148640 21 060 -1,0%
Muut kulut -2 802 -2 400 0 -2 400 -1570 830 -34,6 %
Toimintakate -3978 172 -3 790 600 -517059 -4307659 -4141878 165 781 -3,8%
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LIIKUNTAPALVELUT TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
UIMAHALLI (uimahalli suljettuna 6.2.-2.5.2021)

Tuotot 502266 319493 580000 296 125
Kulut 1280020 1247491 1300000 1233325
Kayttajia 152 928 89893 155000 93393
Aukiolopaivat, kpl/vuosi 294 206 290 195
JAAHALLI

Tuotot 186921 124759 185000 153 049
Kulut 811748 817230 820000 811090
Kayttajia 38 683 33386 40000 34 481
Aukiolopaivat, kpl/vuosi 235 218 230 279
HARJOITUSJAAHALLI

Tuotot 54 702 45454 65000 49 777
Kulut 291764 273272 295000 293 941
Kayttajia 32 065 29384 35000 28 643
Aukiolopaivat, kpl/vuosi 234 204 220 218
TALVIHARIJOITTELUHALLI

Tuotot 62 692 45400 65000 54 207
Kulut 481964 473160 485000 493 357
Kayttajia 95 287 91199 100000 83774
Aukiolopaivat, kpl/vuosi 320 263 340 353
Lukio, kansalaisopisto ja TA 2021 Poikkeama Poikkeama
musiikkiopisto TP 2020 TA2021  muutokset MTA 2021 TP2021 (2021TP-TA) %
Toimintatulot 619 478 634 700 0 634 700 553673 -81 027 -12,8%
Myyntituotot 103 427 74 000 0 74 000 98 552 24 552 33,2%
Maksutuotot 470157 545 000 0 545 000 430194 -114 806 -21,1%
Tuet ja avustukset 13396 2000 0 2000 9393 7 393 369,6 %
Vuokratuotot 15422 6700 0 6 700 12798 6 098 91,0%
Muut toimintatuotot 17077 7 000 0 7 000 2737 -4 263 -60,9 %
Toimintamenot -7190862  -7568 090 -138472 -7706562 -7312207 394 355 -5,1%
Henkildstokulut -5214185  -5457810 21528 -5436282 -5244224 192 059 -3,5%
Palvelujen ostot -624 414 -808 460 0 -808460  -654581 153 879 -19,0%
Aineet, tarvikkeet jatavara  -142 223 -85020 -139000 -224020  -189953 34067 -15,2 %
Avustukset -2285 -1500 0 -1500 -1360 140 -9,3%
Vuokrat -1199918  -1210260 -21000 -1231260 -1214743 16517 -1,3%
Muut kulut -7836 -5040 0 -5040 -7 347 -2307 45,8 %
Toimintakate -6571383  -6933390 -138472 -7071862 -6758534 313328 -4,4%
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TA 2021 Poikkeama Poikkeama
Opistot TP 2020 TA 2021 muutokset MTA 2021 TP 2021 (2021 TP-TA) %
Toimintatulot 588 933 625 700 0 625 700 544 688 -81012 -12,9%
Myyntituotot 101 363 72 000 0 72 000 98 552 26 552 36,9 %
Maksutuotot 470 057 545 000 0 545 000 430 069 -114 931 -21,1%
Tuet ja avustukset -4 000 2 000 0 2 000 4051 2051 102,6 %
Vuokratuotot 10 005 6700 0 6 700 9831 3131 46,7 %
Muut toimintatuotot 11508 0 0 0 2186 2186
Toimintamenot -2 807 446 -2 969 550 15150 -2954400 -2733689 220711 -7,5%
Henkiléstokulut -2122 850 -2 239 660 15150 -2224510 -2084301 140 209 -6,3 %
Palvelujen ostot -225301 -276 040 0 -276 040 -218 312 57728 -20,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -54 225 -56 120 0 -56 120 -33 290 22 830 -40,7 %
Avustukset -2 285 -1 500 0 -1 500 -1360 140 -9,3%
Vuokrat -395 337 -391 590 0 -391 590 -389 474 2116 -0,5%
Muut kulut -7 449 -4 640 0 -4 640 -6 951 -2 311 49,8 %
Toimintakate -2218514 -2 343 850 15150 -2328700 -2 189000 139 700 -6,0 %
KANSALAISOPISTO TP2019 TP2020 TA2021 TP 2021
Opetustunnit yhteensa 16 043 13610 15 800 12 383
Normaali opetus 13 377 10996 13 400 10039
Taiteen perusopetus 1630 1760 1650 1679
Avoin korkeakouluopetus 17 22 0 0
Maksullinen palvelu ja tyollisyyskoulutus 714 421 500 91
Kaupungin henkildston koulutus 249 156 250 55
Hankkeet ja projektit 56 255 0 519
Opiskelijat 4883 4801 4900 4175
Kurssilaiset 13 621 11570 13 500 10 347
Kurssit 777 730 780 719
Toimipisteet 56 50 50 50
MUSIIKKIOPISTO TP 2019 TP2020 TA 2021 TP 2021
Viikkotuntimaara 513 521 500 514
Vuosiviikkotuntimaara 17 948 18 210 17500 17 993
Oppilasmaara 752 705 760 665
soitinoppilaat 420 437 420 438
musiikin varhaiskasvatus 189 156 190 129
muut 137 106 140 93
maksullinen palvelutoiminta 6 6 10 6
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TA 2021 Poikkeama Poikkeama
Lukio TP 2020 TA 2021 muutokset MTA 2021 TP 2021 (2021 TP-TA) %
Toimintatulot 30 546 9 000 0 9 000 8984 -16 -0,2%
Myyntituotot 2064 2 000 0 2 000 0 -2.000 -100,0 %
Maksutuotot 100 0 0 0 125 125
Tuet ja avustukset 17 396 0 0 0 5341 5341
Vuokratuotot 5417 0 0 0 2967 2967
Muut toimintatuotot 5569 7 000 0 7 000 551 -6 449 -92,1%
Toimintamenot -4 383 415 -4 598 540 -153622 -4752162 -4578519 173 644 -3,7%
Henkilostokulut -3091 335 -3218 150 6378 -3211772 -3159923 51850 -1,6 %
Palvelujen ostot -399 114 -532 420 0 -532 420 -436 269 96 151 -18,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -87 998 -28 900 -139 000 -167 900 -156 663 11 237 -6,7 %
Vuokrat -804 581 -818 670 -21 000 -839 670 -825 269 14 401 -1,7%
Muut kulut -388 -400 0 -400 -396 5 -1,1%
Toimintakate -4 352 870 -4 589 540 -153622 -4743162 -4569534 173 628 -3,7%
LUKION OPISKELIJAMAARAT
painotetut syksyn/kevaan keskiarvot

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

Rauman lukio 628 647 657 648
Valmistava opetus / tuva 8 9 8 8
Yhteensa 636 656 654 656

TA 2021 Poikkeama Poikkeama
Sivistys hankkeet TP 2020 TA 2021 muutokset MTA 2021 TP 2021 (2021 TP-TA) %
Toimintatulot 932 041 740370 460422 1200792 1302953 102 161 8,5%
Maksutuotot 1775 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 930 266 740 370 460422 1200792 1302953 102 161 8,5 %
Toimintamenot -1 208 485 -1042 370 -460422 -1502792 -1582681 -79 889 53 %
Henkilostokulut -1032 628 -825 080 -544 777 -1369857 -1440531 -70 674 52 %
Palvelujen ostot -68 144 -23 310 -18971 -42 281 -73 270 -30 989 73,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -96 299 -17 490 -11 526 -29 016 -63 283 -34 267 118,1 %
Avustukset -5010 0 0 0 0 0
Vuokrat -5216 -4 830 -1380 -6 210 -3485 2725 -43,9 %
Muut kulut -1189 -171 660 116 232 -55428 -2112 53316 -96,2 %
Toimintakate -276 444 -302 000 0 -302 000 -279 728 22272 -74%
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Ulkopuolista rahoitusta saavat hankkeet
TP2021

Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

SIVISTYSTOIMIALA YHTEENSA 1302953 -1582 681 -279728
Koronahankkeet (punaisella ja kursivoitu) 509 340 -540 587 -31248
Muut hankkeet 793614 -1042 093 -248 480
PAIVAHOITO

520420 Innovatiiviset oppimisymparist 9373 -11754 -2381
520434 lloa liikkeelld Raumalla 3 3642 -7 283 -3641
520436 Varhaisk tasa-arvoa edistav to 79002 -102 226 -23 224
520438 Koronan vaikutusten tas vaka 47 867 -50484 -2617
520445 Varhaiskasv tasa-arvohanke 95 266 -119049 -23783
520451 Koronan vaik tasoittam 2021-22 0 0 0
ESIOPETUS

520435 Esi-/perusop tasa-arvoa edista 10532 -18 351 -7 819
520439 Koronan vaik tasoitt esi-perus 23697 -26 565 -2 868
520444 Esi-/perusop tasa-arvoa edista 13457 -16 822 -3365
PERUSOPETUS

520428 Koulun kerhotoiminta 2019-2020 5328 -7611 -2283
520431 Osaamista Al-kielen opettamise 14 043 -14 106 -63
520433 Rauman OPS-koutsit 3 31409 -39631 -8222
520435 Esi-/perusop tasa-arvoa edista 156 808 -196 403 -39 595
520439 Koronan vaik tasoitt esi-perus 286927 -305 147 -18 220
520441 Perusopetuksen kerhotoiminta 5626 -8037 -2411
520442 Oppimisen tuen kehittdaminen 49 825 -62 281 -12 456
520443 Valmoa vahvistamassa 10 446 -11 607 -1161
520444 Esi-/perusop tasa-arvoa edista 93 882 -117 353 -23471
520446 Esi-perusop oppil digitaitojen 20368 -25461 -5093
520447 Sitouttava kouluyhteisotyo 202 14061 -17 576 -3515
520449 Lukemalla lukijaksi 2021-2022 8528 -10 660 -2132
520451 Koronan vaik tasoittam 2021-22 30444 -32043 -1599
520453 Oppilashuollon henkildstomitoitus 0 0 0
LUKIOKOULUTUS

520432 Oppiva yhteiso 36143 -40 160 -4 016
520437 Raumlaine liikkuva lukio 7384 -14 951 -7567
520440 Oppiva ja hyvinvoiva Rn Lyseon 78773 -82920 -4147
520448 Raumlaine liikkuva lukio 2 5669 -11339 -5669
520450 100Digi 0 -678 -678
520452 Pysy gicdles félis (korona) 7476 -7 869 -393
LIIKUNTAPALVELUT

520638 Lusikallinen liikuntaa laakkee 9000 -20518 -11518
NUORISOPALVELUT

520635 2020-2021 Etsiva nuorisoty® 60 088 -91083 -30995
520637 Verkostot voimavaraksi Satak 2 9955 -16493 -6 538
520640 2021-2022 Etsiva nuorisoty® 27 554 -41 251 -13 697
520641 Verkostot voimavaraksi Satak 3 6775 -7 600 -825
KIRJASTOPALVELUT

520639 Kielitietoinen kirjasto 9449 -11811 -2362
MUSIIKKITOIMINTA

520636 Musiikkiopiston erityisavustus 34 156 -35561 -1405

-Osa samoista hankkeista jakautuu esiopetuksen, varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
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Toiminnan ja talouden toteutuminen 1.1.-31.12.2021

TA 2021 TA 2021 Poikkeama Poikkeama
Tekninen valickunta TP2020 Alkuperdinen muutckset MTA 2021 TP 2021 [2021TA-TP) ¥
Toimintatulot 25638705 23862407 41624 23504031 24363 559 459528 1,9%
My yntituotot J1875% 2954003 0 2554003 3135058 171053 58%
Maksutuotot 695645 720000 1] 720000 706 179 -13821 -19%
Tust jaavustukset 253399 45000 33813 73813 146 045 66233 83,0%
Vuokratuotot 20775729 19801954 0 198015964 19730219 71745 -0,4%
Muut toimintatuotot 726338 340 440 7811 348 251 656 053 307808 BE 4%
Toimintamenot -39387960 -3B030056 -5B5 185 -38 615 241 -379534 648 630534 -L6%
Henkildstdkulut -E314E00 -9327473 -141115 -945E5EE -9181809 2B6773 -3.0%
Palwelujen ostot -11653300 -10488441 -419091 -10 907 532 | -10280 209 627323 -5, 8%
Aineet, tarvikkeet jatavarst -5512253 -5473669 -2312 -5481381 -5741233 -259312 47%
Awvustuksst -137 843 -140500 0 -140500  -154410 -13910 9,9%
Wuokrat -1873632 -1886233 0 -4885233 -50B5805 -193372 41%
Muut kulut -B183527 -7707740 -22667 -7 730407 -7541322 183085 -24%
Toiminta kate -13743255  -14167650 -543561 -14 711 210 -13621 089 1050122 -7,4%

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Teknisen valiokunnan palvelualueiden tuottojen toteuma vuonna 2021 oli 101,9 %. Tuotot alittuivat
maksu- ja vuokratuottojen tiliryhmissa. Maksutuottojen alitukseen vaikutti arvioitua pienemmat
rakennuslupamaksut. Vuokratuotoissa sisdiset vuokrat toteutuivat talousarviota pienempina. Muissa
tiliryhmissa talousarvio ylittyi. Suurin tuottoylitys talousarvioon verrattuna oli muiden tuottojen
tiliryhmassa, joka selittyy arvioitua suurempina hyédykkeiden luovutusvoitoilla (kiinteistomyynnit).

Toimintakulujen toteuma vuoden 2021 lopussa oli 98,4 % ja alitusta talousarvioon nahden kertyi 630 t€.
Henkilostokulut ovat toteutuneet arvioitua pienempina edellisvuoden tapaan toteuman ollessa 97,0 %.
Arvioitua pienempi henkiléstokulujen toteuma johtui padsdantoisesti tayttdmattdmistd viroista/toimista.
Uusien henkildiden rekrytoinnin ajan useat tehtavat ovat olleet tayttdmatta osan vuotta, pienentden
henkilokuluja osaltaan.

Palvelujen ostojen maararahojen kaytto alittui 627 t€:a. Sddst6a vuoteen 2020 verrattuna tuli mm.
pienemmista rakennusten purkukustannuksista sekda Hangassuon kaatopaikan lopun
maisemointivarauksen purkamisesta menonoikaisuna palvelujen ostoille.

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa kulut toteutuivat 104,7 % :sesti. Ylitysta selittdd vuonna 2021 jatkunut
materiaalien ja raaka-aineiden hinnannousu.

Vuonna 2021 teknisen valiokunnan toimintakatteen toteuma oli 92,6 %, toimintatuottojen ylittdessa ja
toimintakulujen alittaessa arvioidun. Huomioiden teknisen valiokunnan osalta katevaikutukseltaan
neutraalit tilapalveluiden kuluerat (sdhko-, lammitys- ,vesi-, jatevesi- ja jatehuoltokulut), tavoitteet
tayttyvat toimintakulujen ja toimintakatteen osalta. Toimintakatteen negatiivisuus pieneni 128 t€:a
vuodesta 2020.

Palvelualuetasolla ainoastaan tilapalvelut ylitti talousarvion toimintakulu- ja toimintakatetasolla.

Vuonna 2021 lainvoiman sai yhteensd 5 asemakaavaa. Asemakaavat olivat 03-094 Sinkokatu 26, 09-026
Papinpelto-Kiulukatu, 10-025 Lekatie, 12-008 Merirauman koulu ja 60-006 Lapin teollisuusalueen lansiosa.
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Kaavoitus vastasi palvelutarpeeseen kaavoittamalla 4 tilauskaavaa (03-094 Sinkokatu 26, 09-026
Papinpelto-Kiulukatu, 10-025 Lekatie, ja 60-006 Lapin teollisuusalueen lansiosa).

Aluepalveluissa:

-Uusi Kaakkurinpuiston leikkikenttd valmistui Uotilaan.

-Toteutettiin Pyytjarven lahivirkistysalueen kehittamisprojekti, johon saatiin myos valtionavustusta.
Alueelle rakennettiin tdysmittaisen frisbeegolfradan lisdksi mm. ulkokuntoilupaikan laajennus ja
nuotiopaikka

-Uutena liikuntapaikkana valmistui myo6s yhteisty6ssa Raumalaiskiekkoilun tuen kanssa rakennettu
tekojaarata Lahdepellolle.

-Toteutettiin Uuden tieliikennelain mahdollistamien, pyorailyn liikkenneturvallisuutta parantavien
ratkaisujen kokeilu

-Kavelystrategian jalkauttaminen Vanhaan Raumaan —hankkeessa selvitettiin mobiilidatan avulla Vanhan
Rauman kavijamaaria

-Hangassuon kaatopaikan kaasunkerays- ja peittourakka valmistui

-Jarviluodon pengertien 1. vaiheen rakennustyot valmistuivat

-RMC:n kokoonpanohallin tontin louhintaty6t tontin tasaamiseksi valmistuivat aikataulussa
-Otanlahden uimarannan vedenlaadun parantamiseksi toteutettiin hulevesien pumppausjarjestelyt, joita
jatketaan uimakaudella 2022

-Lansirannan katu- ja vesihuolto urakka valmistui ja sen yhteydessa Luoteisvdyla — Tehtaankatu —
risteykseen asennettiin liikennevalo-ohjaus

-Osallistuttiin Rauman kaupungissa ensi kertaan jarjestettyyn osallistuvaan budjetointiin. Aluepalvelut
toteutti toivottuja roska-astioita seka liikennepuiston elavoittamiseksi rakennuksia seka liikennevalot.
Lilkennevalojen viimeistely jatkuu kevaalla 2022.

-Uusittiin usein epakunnossa olleet Karjalankatu — Luoteisvayla liikkennevalot LED- tekniikalla.

Tilapalveluita tyollisti vuoden 2021 aikana merkittavasti suurten tilainvestointihankkeiden suunnittelu,
valmistelu, kilpailutus ja rakennustyot. Vuosi meni tasta huolimatta kuitenkin paapiirteittain
suunnitelmien mukaisesti. Kayttétalouden osalta menoja pudotettiin toistamiseen merkittavasti
edelliseen vuoteen nahden n. 1 milj.€. Tavanomaisten tyotehtavien lisdksi useampaa kehitysprojektia
edistettiin vuoden 2021 mm. tilapalveluiden energiatehokkuusstrategia ja sisdilmaprosessi valmistuivat
vuoden aikana.

Tyohyvinvointikyselyn tulokset paranivat vuodesta 2020, vaikka ne olivat jo silloin hyvalla tasolla.
Henkildsto on ollut hyvin sitoutunutta tilapalveluissa ja henkilovaihdokset ovat lahes padsaantoisesti
tapahtuneet eldakoitymisten seurauksena. Henkilokuntaa rekrytoitaessa hakemuksia on saatu hyvin ja
paikka paikoin jopa poikkeuksellisen paljon, kun esimerkiksi isannéinti-yksikon toimistosihteerin toimeen
haki perati 74 henkiloa. Tilapalvelut osallistui kevaalla 2021 ensimmaista kertaa kesateekkarikampanjaan,
kun kesatoihin haettiin arkkitehti-/DI- tai insindoriopiskelijaa. Tahdn tehtavaan tuli hyvin myos
hakemuksia ympari Suomen.

Vahva ja vakaa Rauma - talousohjelman toimenpiteiden toteutuminen

Vuodelle 2021 suunnitellut toimenpiteet ja toteuma:
Henkilostborganisaation mitoittaminen tarpeeseen (80-120 t€)

e Vuoden 2021 vakanssipaketissa henkilostokulut pienenivat 116 270 euroa verrattuna vuoteen
2020
e Toteutuneet henkilostokulut alittivat talousarvion 287 t€:a
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Energiasdastétoimenpiteet, LED-valaistuksen lisddminen (40 t€)

e LED-valaistusta on lisatty suunnitelmien mukaan
e Uusiin rakennuksiin asennetaan aurinkopaneeleita mahdollisuuksien mukaan

Taksojen tarkistaminen, rakennusvalvonnan taksat (60 t€)

e Venepaikkavuokria korotettiin 5 %:lla vuoden 2021 alusta

e Rakennusvalvonnan taksoja korotettiin 15 %:lla vuoden 2020 alussa kattaen koko VVR-kauden

Asuntojen vuokrien tarkistaminen (30 t€)
e Asuntojen vuokriin tehddaan kohdennettuja tarkistuksia — ei yleiskorotuksia

Vaihtoehtoiset toimintatavat, aluepalvelujen henkildstomitoitus (120 t€)

e Aluepalveluiden henkilostomaara on laskenut vuodesta 2013-2019 26 henkil6a. Henkilostosadstot
1 M€ Samassa ajassa vaylien kunnossapidon ostopalveluiden maéara on kasvanut vain n. 200 000
€. ->yli 100 000 € vuosisdastd. Vuonna 2021 rakentamisryhmien maara vaheni kolmesta kahteen
ja urakointia on lisatty. Tilapalveluiden kunnossapidossa laitosmiesten maara vahentynyt, osin
korvattu ostopalveluna. VVR-kauden loppupuolella, ajoittuen myos sen paattymisen jalkeiseen
aikaan, laitosmiesten maaran ennakoidaan edelleen vahenevan viidelld. Vuositasolla tasta syntyy
n. 250 000 € saastot henkilostokuluissa. Ostopalvelut kasvavat n. 100 000 euroa
henkilostévahennyksen seurauksena.

Tarpeettomien kiinteistdjen yllapitokustannusten pienentaminen (250 t€)

e Vuonna 2020 puretut/myydyt rakennukset toivat vuositasolla n. 200 000 € sdastén lammitykseen,
sahkoon, veteen seka jatevesijatehuollon kustannuksiin. Lisdksi n. 80 000 € rakennusten ja
alueiden kunnossapitoon (purkukustannukset olleet 860 000 € v. 2020 ja 360 t€ v. 2021). Vuodelle
2021 esitettyjen purkukohteiden vuosittaiset sdastot jaavat hieman vuoden 2020 tasosta.

e Vuonna 2021 tarpeettomien kiinteistdjen myyntituotot olivat noin 280 t€:a.

Sanallinen arviointi koronapandemian vaikutuksista

Suoria koronaviruspandemiaan liittyvia kustannuksia kohdistui tekniselle toimialalle vuonna 2021 noin 34
400 euroa. Valtaosa kustannuksista liittyy katutoimessa helmikuussa tapahtuneeseen
koronavirusaltistukseen, jolloin katujen aurauspalveluiden jarjestaminen edellytti lisdresurssien
kayttamista. Muilta osin suorat kustannukset olivat padsaantdisesti tarvikekustannuksia, joiden osuus
kustannuksista oli 9 600 euroa.

Tilapalveluiden osalta koronapandemia on vilillisesti vaikuttanut maailmantalouden suhdannevaihtelun
kautta materiaalien hintoihin. Voimakkaat elvytyspaketit ovat ajaneet maailman raaka-ainemarkkinat
ylikuumenemistilaan, minka vuoksi etenkin kevaalla 2021 on nahty poikkeuksellisia hintojen nousuja
rakennustarvikkeiden ja materiaalien suhteen.

Rakennusvalvonnan lupamaarat jaivat pienemmaksi kahta edellisvuotta verraten. Toisaalta rakennettuun
ympaéristoon tehdyt tarkastuskdynnit/ naapurin riidat lisddntyivat. Koronapandemialla ja
rakentamiskustannusten hinnannousulla arvioidaan olleen vaikutusta lupamaariin.
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Talousarvion investointiosan toteutuminen

| Projekti TA 2021 WMUUTOS | MTA 2021 TOT 2021 erotus % |
Tekninen valiokunta, tilapalvelut -42 300 000 100 000 -42 200 000 -20 663 22T 42 -2 536773 49,0
712000 “Vanhojen rakennusten muutostyd -1 000 000 155 000 -205 000 -B03 439,07 -1 561 95 8
712008 | Terveyskeskuksen pddasema -300 000 35 000 -265 000 -8 010,42 -256 990 3,0
712009 Y mpdristoterveydenhuolto -150 000 0 -150 000 =34 231,24 -115 769 223
714003 Palpasema -4 400 000 0 -4400000 -2064 34749 -2335653 459
Hankkeen kokonaiskustannukset -2 207 102,74
716018 Kaunisjdrven hyvinvointikeskus =10 000 000 0 -10 000 000 -5 337 953,51 4652 048 33,4
Hankkeen kokonaiskustannuksst -5 671 700,05
712030 Haumanmeren koulu -300 000, -230 000 -530 000 -524 899,94 -5100 99,0
718055 Uotilan koulu -50 000 0 -50 000 -4 489,18 -45 511 9.0
718058 Nanu-Jarveldn koulu -50 000 0 -50 000 -5 426,69 -44 573 109
720010 Raatihuoneen pk -130 000 0 -130 000 -8 046,75 -51 953 60,0
720032 Karin kampus -25 400 000 0 -25400 000 -11 754 403,20 -13 645 557 453
Menot -26 000 000 0 -26 000000 -11 754 403,20 -14 245 557 452
Tulot 800 000 0 500 000 0,00 500 000 0,0
Metto -25 400 000 0 -25 400000 -11 754 403,20 -13 645 597 453
Hankkeen kokonaiskustannukset -15 576 771,99
721001 | Otanlahden huoltotilat -130 000 100 000 =50 000 -25 094,31 -24 508 50,2
724015 K:pihlaja,Kuusk kari,Reksaari -250 000 0 -250 000 -58 366,00 -191 634 23,3
724018 Kuuskajaskarn -7 000 0 -0 000 0,00 -0 000 0,0
Menot -130 000 0 =150 000 0,00 -150 000 0,0
Tulot &0 000 0 &0 000 0,00 &0 000 0,0
Metto -70 000 0 -0 000 0,00 -0 000 0,0
724028 “iranomaistoimen meriasema 0 0 0 81 518,00 -81 518 0,0
Tulot 0 0 0 81 518,00 21518 0,0
724029 Maauimala -50 000 0 -50 000 -46 037,62 -3 962 921
Projekti TA 2021 MUUTOS | MTA 2021 TOT 2021 erotus 1-9% |
Tekninen valiokunta, alugpalvelut -4 920 000 100 000 5020000 -4 248 610,06 -7 390 84,6
708100 Léhdepellon kehittdminen -30 000, -119 000 -145 000 -148 600,00 -400 09,7
708102 | Otanlahden kehittdminen =100 000 30 000 -70 000 -49 552 40 =20 443 70,8
708217 | Lahilikuntapaikka -40 000 0 -40 000 -36 061,90 -3 938 50,2
708219 | PyytiarvilPohjoiskehd frisbeeg -30 000 -30 000 -50 000 -58 887,04 -1 113 581
Menot -30 000 -30 000 -50 000 -83 887,04 23 387 1398
Tulot 0 0 0 25 000,00 -25 000 0,0
Metto -30 000 -30 000 -50 000 -58 88T, 04 -1 113 08,1
734015 Keskustan kehittaminen =100 000 0 -100 000 -11 734,80 -83 265 1,7
734021 Katu- ja likennejérjestehyt -400 000 204 000 -1596 000 -193 582,25 -2 418 588
734023 Katujen pdalystaminen -400 000 -45 000 -445 000 -445 651,53 -H4E 999
734024 Kauppatori -20 000 0 =20 000 0,00 =20 000 0,0
734025 Kanalin kunnostaminen -300 000 0 -300 000 -20 234 44 -270 766 a7
T34026 Karin kampuksen katualueet -50 000 -44 000 -84 000 -93 281,28 -719 992
738012 Vanhalahti -30 000 -9 000 -39 000 -38 331,32 -659 083
738028 Koilinen teolisuusalue =100 000 0 -100 000 -T4 357,33 -25 643 T4 4
738105 Lénsiranta (Tarvontorifiinja-a -r30 000 0 -750 000 -653 023,94 -56 975 87,1
738109 Nikulanmaki -500 000 0 -500 000 -538 220,86 51779 897
738111 Jollavahe =100 000 -2 000 -102 000 -101 300,53 595 99 3
740000 Peruskunnostusohjelma -1 000 000 0 -1000000 -831 766,05 -168 234 832
742000 | Ulkovalaistusverkko -700 000 -22 000 -782 000 -781 480,38 -520 099
746000 | Puistot ja leikkipaikat -150 000 -2 000 -152 000 -151 614,01 -386 09,7
750040 | Pitkdjarven laskuoja -20 000 0 -20 000 -11 930,00 -2 070 50,7
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| Projekti TA 2021 MUUTOS | MTA 2021 TOT 2021 erotus t-%

Tekninen valiokunta, irtain -250 000 90 000 -340 000 -284 118,66 -55 881 83,6
794404 ATK-hankinnat -30 000 -5 000 -35 000 - 35 000,00 0 100,0
754437 Kuumavesilate -45 000 15 000 -30 000 0,00 -30 000 0,0
754439 Kerddvd suurteholeikkuri -40 000 0 -40 000 -28 900,00 -11 100 723
754440 Sauvaohjattava suurteholeikkur -30 000 0 -30 000 -29 800,00 -200 99,3
754441 Jadntazausrobotti -15 000 0 -15 000 -14 900,00 =100 993
To4442 Kiinteistotrakiori -55 000 -40 000 =105 000 -104 500,00 -200 99,5
794443 Drone -25 000 25 000 0 0,00 0 0.0
754701 | Laskutusjdrj.al. autot 0 -5 000 -5 000 -71 018,66 -13 981 336

Tilapalveluinvestoinnit:

Tilapalveluiden merkittdvien investointien kdynnistymiset viivastyivat alkuperaisesta aikataulusta useampia
kuukausia, koska kyseisten hankkeiden suunnitteluun ja kilpailutukseen taytyi varata lisdaikaa riittavan
laadukkaan ja taloudellisen lopputuloksen aikaansaamiseksi. Erityisesti Karin Kampus, Kaunisjarven
hyvinvointikeskus ja uusi paloasema tarvitsivat lisdaikaa suunnitteluun. Kampuksen ja paloaseman osalta
myos tarjouspyyntdajan pidentaminen vaikutti hankkeiden kokonaisaikatauluun. Taman vuoksi talousarvion
investointiosan menot eivat toteutuneet vuoden 2021 aikana suunnitellusti, vaan osa menoista siirtyi
vuosille 2022 ja 2023.

Karin Kampuksen rakennustyot jatkuivat maanrakennusurakan jalkeen heindkuussa 2021, kun paa- ja sivu-
urakoitsijat oli kilpailutettu ja valittu hankkeeseen.

Kaunisjarven hyvinvointikeskuksen perusparannus- ja muutostyot kdynnistyivat tammikuussa 2021.

Uuden paloaseman rakennustyot jatkuivat maanrakennusurakan jalkeen syyskuussa 2021, kun paa- ja sivu-
urakoitsijat oli kilpailutettu ja valittu hankkeeseen.

Vanhojen rakennusten muutostyo - investoinnit toteutuivat paaosin suunnitellusti merkittdvimpien téiden
ollessa perhetukikeskuksen vesikaton peruskorjaus ja kaupungintalon vesikaton korjaus- ja sisatilojen

tiivistyskorjaustyot.

Terveyskeskuksen pdadaseman uudistamisesta laadittiin tarveselvitys, joka kasiteltiin sosiaali- ja
terveysvaliokunnassa, seka kaupunginhallituksessa kesakuussa 2021.

Ymparistoterveydenhuollon muutos- ja saneeraustdiden suunnittelu valmistui loppuvuonna 2021.
Raumanmeren koulun vesikaton peruskorjaus toteutettiin kesalla 2021 suunnitelmien mukaisesti.

Uotilan puukoulun ja -paivakodin tarveselvitys valmistui loppuvuonna 2021, jonka jalkeen se kasiteltiin
sivistysvaliokunnassa, teknisessa valiokunnassa ja kaupunginhallituksessa.

Nanujarvelan koulun tarveselvitys valmistui loppuvuonna 2021, jonka jalkeen se kasiteltiin
sivistysvaliokunnassa, teknisessa valiokunnassa ja kaupunginhallituksessa.

Raatihuoneen peruskorjaus- ja restaurointityon, seka uudisrakennuksen hankesuunnitelma valmistui syksylla
2021.

Otanlahden huoltotilojen suunnitelmat valmistuivat ja hanke kilpailutettiin kesalla 2021. Kaupunginhallitus
paatti syksylla ettei hanketta toteuteta.

Kylmapihlajan putkisaneerauksen 1.vaihe valmistui kevaalla 2021 ja 2.vaiheen suunnittelu kdynnistyi syksylla
2021.
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Kuuskajaskarin majoitustilat suunniteltiin ja rakennustyot kilpailutettiin kesalla 2021. Kaupunginhallitus
paatti ettei hankkeen edistamiseen myodnneta lisdmaararahaa, jonka vuoksi hanke keskeytettiin syksylla
2021.

Maauimalan kunnossapitoinvestoinnit toteutettiin vuoden 2021 aikana suunnitellusti.
Aluepalveluinvestoinnit:

Aluepalvelujen merkittavat uudiskohteet; Lansiranta (Tehtaankatu, Kotolankatu ja Ajurinkatu), Nikulanvaylan

rakennustdiden aloitus ja Pengertie Jarviluotoon.

Aluepalvelujen liikennevaylien peruskunnostuksessa painopiste on siirtynyt Syvdraumaan, jossa vuonna 2021
peruskunnostettiin osa Ainonkatua, Erkinkatua ja Jarvenpaankatua seka Juhonkatu ja Venevahe.

Aluepalvelujen merkittavimmat ulkovalaistuksen saneerauskohteet; Lappi, Haapasaari, Jussinkyla ja Uotila.

Aluepalvelujen muut merkittavat investointityyppiset hankkeet: Hangassuon kaatopaikan kaasunkerays- ja
peittourakka valmistui 11/2021.

Ymparisto ja sosiaaliset asiat

Rauman kaupunki on sitoutunut kunta-alan energiatehokkuussopimukseen; tahan liittyen toteutetaan
energian kulutuksen pienentdamiseen vaikuttavia toimenpiteita (mm. uudisrakentamisen ja
peruskorjaustyon yhteydessa selvitetdadn, onko aurinkoenergian kdyttoé kohteessa kannattavaa, lisaksi
katuvalaistuksen uudistustyo toteutetaan jatkossa LED-tekniikkaa kdyttaen ja kiinteistéjen LED valaistusta
lisataan.

Kaynnissa olevissa tilainvestoinneissa Karin Kampukseen, Kaunisjarven hyvinvointikeskukseen ja uuteen
paloasemaan on tulossa aurinkosahkdjarjestelmat rakennusten katoille. Karin Kampukseen tehtiin
rakennussuunnittelun aikana edistyksellinen energiasimulointitarkastelu, jolla haettiin paras mahdollinen
energiansaastopotentiaali rakennuksen energiankulutukseen vaikuttavissa asioissa.

Elohopeavalaisimia korvattiin LED-valoilla mm seuraavissa sahkoyhtididen yhteiskaivuukohteissa: Lappi,
Haapasaari, Jussinkyla ja Uotila. Samalla ilmajohdot korvattiin maakaapelilla seka uusittiin huonokuntoisia
valaisinpylvaita.

Rauman kaupunki on Hinku-kuntana sitoutunut tavoittelemaan kasvihuonekaasupaastdjen vahentamista
80 prosenttia vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Hinku-hanke on vastuutettu yhdessa
konsernipalveluille ja tekniselle toimialalle.

Muut ei-taloudelliset asiat

Toimialan toiminnoissa on kiinnitetty huomiota mm. harmaantalouden toimintaan seuraavasti:
toiminnassa noudatetaan lakien ja hallintosdannon maarayksia, hankinnat perustuvat kilpailutukseen
Lisdksi urakoiden kilpailutuksessa varmistetaan, etta yritys (ml. aliurakoitsijat), jonka kanssa sopimus
solmitaan, on tayttanyt yhteiskunnalliset velvoitteensa ennen sopimuksen solmimista. Ely-keskuksen
kevaalld 2018 suorittamassa tarkastuksessa ei ilmennyt erityistda huomautettavaa.
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Lapinakyvyyden lisdamiseksi pdatokset hintavertailuineen on paatoksenteon jalkeen luettavissa netista.
Viranhaltijapaatokset on toimitettu viikoittain tekniselle valiokunnalle tiedoksi, minka lisdaksi ne ovat
luettavissa kaupungin nettisivuilta.

Luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden sidonnaisuudet on luettavissa kaupungin nettisivuilla
(lapindkyvyyden liséaminen).

Tiedottamisella, sisaisilla ohjeilla sekad henkiloston ja luottamushenkildiden koulutuksella vaikutetaan
siihen, ettd toiminnassa tunnistetaan korruptioon, lahjontaan ja ihmisoikeusasioihin liittyvat
epaasiallisuudet.

Arvio tulevasta kehityksesta

Teknisen toimialan lahivuosien haasteena tulee maararahojen pienentyessa olemaan palvelutuotannossa
tarvittavien resurssien optimointi, mika tarkoittaa, ettd mm. yllapitokustannusten karsimiseksi tulee
luopua tarpeettomista toimitiloista (selvitys yhteistydssa kdyttajahallintokuntien kanssa). Edelld mainitulla
tavalla voidaan varmistaa, ettd kaytettdvissa olevat kunnossapitomaararahat riittavat kiinteistdjen
kunnossapitoon.

Kiinteistosalkutus paivitetdaan vuosittain tammi-maaliskuun valisena aikana. Paivityksen tavoitteena on
jatkuva kiinteistokannan maaran kriittinen tarkastelu ja taloudellisten resurssien kestava jakaminen eri
kohteiden valilla. Taloudellisten resurssien kaventuessa taytyy myos kiinteistokannan maaraa tarkastella
kriittisesti, jotta kaupungin ydintoiminnan kdytdssa olevat suoraomisteiset rakennukset voidaan pitaa
toiminnan kannalta riittavassa kayttokunnossa.

Verkostojen pituus kasvaa vuosi vuodelta, mista johtuen vastaavaa priorisointia on tehtava myos
infraverkon osalta. Asuntoalueiden kunnossapitoa on nyt jouduttu karsimaan ja keskittamaan resursseja
keskusta-alueiden kunnossapitoon.

Maararahojen pienentyessa huolena on korjausvelan kasvaminen. Korjausvelan hallitsemiseksi taytyy olla
valmius luopumiseen myds eli palveluverkkoja, seka kiinteistokantaa taytyy olla valmis supistamaan, jos
ylla- ja kunnossapitoon ei ohjata riittavia taloudellisia resursseja.

Wihertoimen tulevaisuuden tilantarpeista on tehty selvitykset ja kartoitettu kaupungin puutarhan
kaytosta poistuvien rakennusten tulevaa kaytt6a yhdessa tilapalvelujen kanssa.

Arvio merkittavista riskeistd ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
sekoista

Toiminnan varmistamiseksi tulee tulevina vuosina huolehtia henkildstén moniosaamisesta liittyen
erityisesti henkilostémuutostilanteisiin - tiettyjen tehtavien tayttdon liittyen on rekrytoinnissa ollut
ongelmia/viivetta.

Paatoksentekoelimet ovat tietoisia kiinteistéjen elinkaarikustannuksista ja korjausvelan kasvua on pyritty
hillitsemaan erilaisilla toimenpiteilla.

Vuonna 2021 aloitettiin valmistutuminen Satakunnan hyvinvointialuehallintoon. Muutos ei varsinaisesti
tule koskemaan teknisen valiokunnan alaa, mutta varsinkin tilapalveluilla tulee olemaan yhteista
rajapintaa hyvinvointialueen kanssa.
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Selonteko siitd, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty ja sen arviointi

Numeeristen yleisarvosanojen perustelut ovat seuraavat:
5= onnistunut kiitettavasti

4= onnistunut hyvin

3= onnistunut tyydyttavasti

2= onnistunut huonosti

1= onnistunut erittdin huonosti

1. S3annodsten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Toimialalla on asioiden valmistelussa noudatettu lakien, hallintosaanndn, teknisen toimialan ja
ympadristétoimen toimintasadannon, hankintaohjeiden ja talousarvion maarayksia. Valiokunta kasitteli
vuoden 2021 aikana 289 asiakohtaa, joista tehtiin 3 oikaisuvaatimusta. Viranhaltijapaatdsten osalta ei
kaytetty otto-oikeutta.

Ymparisto- ja lupalautakunta toimi kaupungin rakennusvalvonta ja ymparisténsuojeluviranomaisena ja
vastasi kaupungin kalavesien kaytosta ja hoidosta. Lautakunnan kokouksissa vuonna 2021 yhteensa 100
asiakohtaa. Valtaosa rakennusluparatkaisuista ja eraat ymparisténsuojeluviranmaisena tehtavat paatdkset
on delegoitu viranhaltijoille.

2. Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Toimialan kuluneen vuoden budjetti ja tavoitteet toteutuivat padsaantoisesti suunnitellusti.
Toimintatuotot ylittivat ja toimintakulut alittivat budjetoidun huomattavasti. Taten myds toimintakatteen
osalta tavoitteet tayttyivat.

Talousarvion toteuma on viety padsaantoisesti joka kuukausi tiedoksi tekniselle valiokunnalle. Talouden
toteumaa etenkin investointien osalta on lisdksi seurattu aktiivisesti toimialalla.

Organisaatiossa tapahtuneista henkilostomuutoksista johtuen on useita virkoja ja toimia ollut kuluneen
vuoden aikana tayttamatta, mista johtuen myos henkiléstomenoissa on saatu saastoa. Lisaksi on tehty
tehtavajarjestelyja, jotka varmistavat henkildstokulujen madaltumisen myds jatkossa, kun toiminnot ovat
vakiintuneet. Investointihankkeiden toteutumista on selvitelty kohdassa “Talousarvion investointiosan
toteutuminen”.

Vuonna 2021 lainvoiman sai yhteensd 5 asemakaavaa. Asemakaavat olivat 03-094 Sinkokatu 26, 09-026
Papinpelto-Kiulukatu, 10-025 Lekatie, 12-008 Merirauman koulu ja 60-006 Lapin teollisuusalueen lansiosa.

Kaavoitus vastasi palvelutarpeeseen kaavoittamalla 4 tilauskaavaa (03-094 Sinkokatu 26, 09-026
Papinpelto-Kiulukatu, 10-025 Lekatie, ja 60-006 Lapin teollisuusalueen lansiosa).
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3. Riskien hallinnon jarjestaminen

Yleisarvosana: 4
Kirjallinen arviointi:

Teknisen toimialan osalta riskikartoitus tarkistettiin kevaalla 2018. Palvelualuetasoisia riskikartoituksia on
paivitetty Haipro -jarjestelmaan maaravaliajoin. Hairiotilanteiden osalta on palvelualueilla
varautumissuunnitelmat. Toimialajohtaja vastaa teknisen toimialan ja palvelualue- ja
palveluyksikkdvastaavat oman palvelu- tai palveluyksikkonsa jokapaivaisesta riskivalvonnasta ja
hallinnasta. Tunnistetut riskit on esitetty riskikartoituksessa. Rakennushankkeiden osalta riskien
seurannasta vastaa hankkeen projektipaallikko. Lisaksi isompien rakennushankkeiden seurantaan
osallistuu kaksi valiokunnan edustajaa.

Riskin kuvaus

Riskin vaikutuksen arviointi

Riskien hallinnan ja toimenpiteiden
seuranta ja raportointi

Toiminnalliset riskit

Henkiloston rekry-vaikeudet

tehtavien hoidon
vaarantuminen osaavan
henkildstén puuttuessa

huolehditaan henkiloston osaamisesta,
raportoidaan osana talouden
raportointia

Menettelyvirheet

voivat aiheuttaa mm.
tietovuotoja ja
vahingonkorvausvaatimuksia

huolehditaan henkiloston osaamisesta
(koulutukset) ja riittdvasta resurssista

llkivalta

turvallisuusriskit esim.
leikkipuistoissa,
vayldosuuksilla,
rakennuksissa

lisdtddn mm. kameravalvontaa,
huolehditaan yllapidosta ja
tarkastamisesta; korjataan tehdyt
vahingot

Taloudelliset riskit

Maadrarahojen
riittamattémyys

kiinteistojen kp:n ja infran
turvallisuuden
vaarantuminen

puututaan terveyshaittoja aiheuttaviin
ongelmiin

Sopimuskiistat

sopimuspalkkio jad saamatta
tai joudutaan maksamaan
korvauksia

huolellisesti laaditut sopimukset ja
hankeseuranta

Vahinkoriskit

Tulvat, myrskyt, tulipalo,
vesivahinko

valmiussuunnitelmat
laadittu vahinkoriskien
toteutumisen varalta

riskeja voidaan jonkin verran
minimoida kaavoituksen ja
suunnittelun ja toteutuksen avulla

Strategiset riskit

Strateginen ohjaus ja

organisaatiomuutokset,

seuranta osana talouden ja toiminnan

paatiksenteko tehtavajarjestelyt raportointia
Kyky uudistua ei kyeta kehittamaan kustannustehokkuuden seuranta,
toimintoja palvelutason toteutumisen seuranta

Resurssien heikkeneminen

ei suoriuduta asetetuista
tavoitteista

raportoidaan osana talouden
raportointia
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4. Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Yleisarvosana: 5

Kirjallinen arviointi:

Kiinteistdjen myynti on toteutettu valtuuston ja kaupunginhallituksen paatosten mukaisesti. Muu
omaisuus (metsan myynti, toiminnasta poistetut koneet ja laitteet) on myyty joko perustuen julkiseen
tarjouskilpailuun tai huutokauppaan (huutokaupat.com).

Vuonna 2021 omaisuuden luovutusvoitot ylittivat talousarvion reilusti.

Toimitiloissa ei ole tapahtunut sellaisia muutoksia, etta siita olisi aiheutunut arvonlisdveron
palautusvelvollisuutta.

Vuonna 2021 kiinteistokauppoja tehtiin 22 kpl, joista 17 kpl kiinteistdnmyyntia ja 4 kpl ostoa, 1 kpl muu
saanto.

5. Sopimustoiminta

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Sopimusten osalta toimivalta on maaritelty hallintosdadanndssa seka teknisen toimen toimintasdaanndssa.
Teknisella toimialalla valmistellaan vuosittain lukuisa maara mm. urakkasopimuksia, jotka perustuvat joko
valiokunnan, toimialajohtajan tai palvelualuepaallikdiden tekemiin paatoksiin. Tarvittaessa on
hankinnoissa/sopimusten laadinnassa kaytetty konsulttia. Rakennushankkeiden osalta sopimusten
noudattamisesta vastaa projektivastaava. Sopimukset sailytetddn tiedonohjaus/arkistointisuunnitelmassa
maaritetylla tavalla (sdhkoinen jarjestelma).

Kaavoitusosastolla on vuonna 2021 tehty hankintoihin liittyvia tilauksia ja kaavanlaadintaan liittyvia
sopimuksia, jotka ovat teknisen valiokunnan taksapaatoksen mukaisia.

6. Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Toimialajohtaja ja palvelualueiden paallikdt vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja palvelualueellaan ohjeistamalla alaisiaan yksioita.

Palvelualueilla kukin esimies vastaa oman toimintayksikkdnsa toiminnan tarkkailusta ja valvoo téiden
suorittamista, palveluiden hankintaa ja niiden sopimuksenmukaisuutta seka asetettujen tavoitteiden
toteutumista. Valiokunnalle raportoidaan seka talouden etta toiminnan toteutumisesta saannollisesti
(kuukausiraportit, puolivuosiraportti ja tilinpaatésraportointi). Valiokunta valvoo toimintaa mm. tiedoksi
annettavien viranhaltijapaatosten kautta. Toiminnan valvontaa toteutetaan myos laskujen ja
menotositteiden hyvaksymisvaltuuksien kautta; laskulla tulee olla seka tarkastaja ettd hyvaksyja, jotka
eivat voi olla sama henkild. Kaupunginreviisori ja tarkastuslautakunta valvovat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisestd seka toimeenpanoa ja raportoivat kaupunginhallitukselle keskeisista
johtopaatoksista.
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Selonteko tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvista riskeista

Vuonna 2020 kayttoonotettu uusi asianhallintajarjestelma parantaa osaltaan tietoturvaa ja selkeyttaa
tiedonhallintaprosesseja. Loppuvuonna 2020 kdynnistettiin tiedonhallintamallin keruu, jossa maaritellaan
mm. olemassaolevat jarjestelmat, tietovarannot ja tietorekisterit. Tyd on jatkunut vuonna 2021.

Tieto keskeisistad oikeudenkdynneista sekda muista mahdollisista oikeudellisista ja viranomaisen
toimenpiteisiin liittyvista riskeista

Rauman kaupungin ja Rauman Satama Oy:n valitus korkeimmalle hallinto-oikeudelle Turun hallinto-
oikeudellen pysyttamasta ELY-keskuksen pdatoksesta kieltda lainvoimaisen vesitalousluvan mukainen
ruoppaaminen ja pengertien rakentaminen Rauman Meriteollisuuspuiston ja Iso Jarviluodon vilille.

Rauman kaupunki ja Puteus-Yhti6t olivat oikeudessa KOY Kaivopuiston kaupungille vuokattuihin tiloihin
liittyen. Puteus — Yhtiot haastoi kaupungin oikeuteen ja Rauman kaupunki voitti kasittelyn.

Tieto merkittavista kumppanuus- ja yhteistyésopimuksista, jotka olivat voimassa 31.12.2021

Tilapalvelut: rakennuttaminen: ARKdot Oy, 3desing Oy, Suunnittelukonttori Jouni Sjoblom Oy, Reonvatek
Oy, RTC Vahanen Turku Oy, Sweco Rakennetekniikka Oy, Insin66ritoimisto Pertti Salovaara, SPsuunnittelu
Oy, Senewa LS Oy, Ins.tsto Kai Kivisto Ky, A-Insinddrit Suunnittelu Oy, Ramboll Finland Oy, Widetek
insin6oritoimisto, Schneider Electric Finland Oy, Caverion Oy., Tilapalvelut; rakennusteknisten téiden
puitesopimus: Maalaus- ja saneeraus O. Koivisto Oy, Rakennus Jalonen Oy, Rakennus JTS Oy,
Rakennustoimisto M. Suoramaa Oy, Tehokuivaus Oy, Tiilikaari Oy ja Timantti-Nieminen Oy;
rakennustarvikkeet ja —tyovalineet puitesopimus: KollanPojat Oy, Lansirauta Oy, P.Pakarinen Oy, Rauman
Akku Oy ja Wurth Oy, lukot, avaimet, helat ja niiden asennukset puitesopimus: AM Security Oy ja Rauman
Lukitustekniikka Oy; lasitusty6t hankintasopimus: Lasiapu Ky. Hyotyjatteiden kerdys ja kuljetus: Lassila &
Tikanoja OYJ; kodinkoneiden puitesopimustoimittajat TV-kone Mantynen Oy ja Power Yritysmyynti;
arkkitehti- ja padsuunnittelu: ARKdot Oy, 3design, Suunnittelukonttori Jouni Sjéblom Ky,
Arkkitehtisuunnittelu Mikko Uotila Oy; rakennesuunnittelu: Renovatek Oy, RTC Vahanen Turku Oy,
Insindoritoimisto Rakenne Uusikaupunki Oy, A-Tec Oy, Sweco Rakennetekniikka Oy; sahkdsuunnittelu:
Insindoritoimisto Pertti Salovaara Oy, SPSuunnittelu Oy, Poyry Finland Oy, Karawatski Oy, Sweco
Talotekniikka Oy; LVIA-suunnittelu: Senewa LS Oy, Ins.tsto Kai Kivistd Ky, Etteplan Design Center Oy,
Rejlers Qy, LVI-insindoritoimisto Vahvacon Oy; akustiikkasuunnittelu: Insindoritoimisto W. Zenner Oy, A-
Insindorit Suunnitelu Oy, FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy; geosuunnittelu: Geo-Master Oy, FINNMAP Infra
Oy, Geopalvelu Oy, WSP Finland Oy, Ramboll Finland Oy; kuntokartoitukset: A-Tec Oy, Insindoritoimisto
TahtiRanta Oy, RKM Group Oy, RTC Vahanen Oy, Renovatek Oy; hissien ja nosto-ovien huolto
kiinteistoittain : Schindler Oy, Kone Hissit Oy ja Hissimarin Oy (1.7.2020 - 30.6.2022 + 1.7.2022 - 30.6.2024
(24 kk + optio 24 kk); kiinteistojen sdhkdasennukset tarvikkeineen: RTKPalvelu Oy, Vertek Sdhkopalvelu
Oy, Rauman Sahko- ja Teleasennus Qy, Caverion Suomi Oy Sdhkdéautomaatiopalvelut ( Uusi sopimus tehty
2020-2023 Caverion Suomi Qy, RTK-Palvelu Oy, Rauman Sdhkdja Teleasennus Oy, Sdhké-Rauma Oy );
pienehkdjen rakentamishankkeiden sahkosuunnittelupalvelut: Insindéritoimisto Pertti Salovaara Oy, SP-
suunnittelu Oy, Poyry Finland, Karawatski Oy, Sweco Talotekniikka ( Voimassa 2021 ); sdhkoétarvikkeet:
Onninen Oy, Rexel Finland Oy ja SLO Oy (1.7.2020 -30.6.2022); ilmanvaihtotyot: Satatech Talotekniikka Oy
n:o TT 27; putki-tyot: Vesi-Vasa Oy n:o TP 11.1 JA Rauman rauta- ja putkirakenne Oy n:o TP 11.2 IV-
suodattimet: Dinair Oy n:o TE 7105; vartiointi- ja halytyskeskuspalveluissa Securitas Oy

Aluepalvelut: P.Pakarinen Oy, Hot Mix Oy Finland, Plus Katsastus Rauma Oy, AL Infra Oy, InfraMykra Oy,
Rakennuttajatoimisto HTJ Oy, Ramboll CM Oy, Welado Oy, Uponor Finland Oy, LM-Suomiset Oy, Berg &
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Sauso Oy, Skanska Asfaltti Oy, Rauman Kaivin Oy, Maarakennus Jalonen Oy, Infra Kiri Oy ja
Maarakennusliike Tuomola Ky, Lehtilan Kauppapuutarha, Koneurakointi Tomi Vaahtera Oy, Kaivuu
Louhinta P ja R Peltola Oy, Maa- ja Vesirakennus Lehto Oy, RMR Infra Oy, Nosto-Elonen Oy, S.S.Kaivuu,
Antti Salo, Maanrakennus Renfors Oy, Kaivurityé Samuli Harmaala, Linnen Konepojat Oy, Maanrakennus
Renfors Oy, Toiminimi R Viitama, Vanhanen Kari Tmi, Jouni Rinko, Autolija Jukka Tuominen, Rauman KTK
Oy, Maa- ja vesirakennus Lehto, S&E Toivonen

Kaavoitus: Puitesopimukset Gaia Consulting Oy:n (TM2/2018), Ramboll Finland Oy:n (TM2/2018),
Arkkitehtitoimisto Sami Vikstrém Oy:n (RAU975/2017), OOPEAA OFFICE FOR PERIPHERAL
ARCHITECTURE:n (TM12.1/2017), Satakunnan Museon (TM4_1/2017 ja TM5_1/2017), Faunatica Oy:n
(TM3_2/2017) ja Ahlman Group:n (TM3_2/1/2017 ja TM5_2/2017), (TM4_2/2017) ovat olleet voimassa
vuoden 2021 loppuun.

Ymparisto ja kiinteistot: Trimble Oy

Tiivistelma valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2021

Talouden toteutumisen osalta tavoitteet tayttyivat. Toimintatuottojen osalta talousarvio ylittyi ja
toimintakulujen osalta budjetti alitettiin. Ndin ollen myos talousarvion toimintakate alittui merkittavasti.

Tilojen kayttd on tehostunut, kun tarpeettomia rakennuksia on myyty/purettu. Kiinteistojen salkutus
tarkistetaan vuosittain ja sen myota kunnossapitotoimenpiteita on keskitetty tiloihin, jotka tulevat
olemaan kaytossa myos tulevaisuudessa. PTS-ohjelma on luotu ja se ohjaa suunnitelmallista
kunnossapitoa. Jatkossa kunnossapitotoissa korostuvat enemman kosteus- ja sisdgilmaongelmia
aiheuttavien vaurioiden korjaaminen seka vaurioitumisen ennaltaehkaisy.

Katu- ja viheralueiden kunnossapitotyot ovat jatkuneet suunnitelmien mukaisesti.

Covid-19 -pandemia on edelleen haastanut esimerkiksi koulutuksiin osallistumisessa, mutta toisaalta
etatyokaytantoja ja muita sahkoisia toimintatapoja on saatu pandemian myo6ta kehitettya.

VVR-sadstoohjelmaa on toteutettu osana arkea. Merkittavia sdastdja on syntynyt mm. tilojen
myynnin/purkujen myota.
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Valtuustoon ndhden sitovat valiokuntatason kehittamistoimenpiteet

Kehittamistoimenpide Sanallinen arvio ja mittarit Tila
Resurssit - Osaava henkil6sto

Henkiloston osaamisesta Koulutuspadivia vuonna 2021 oli teknisen toimialan

huolehtiminen osalta yhteensa 165: Hallintopalvelut 16,
Tilapalvelut 46, Aluepalvelut 30, Kaavoituspalvelut
3, Ymparist6- ja kiinteistdpalvelut 36.

Kaynnissa

Henkiloston monitaitoisuuden Koulutussuunnitelma laadittu kaksi kertaa
kehittaminen vuodessa. Koulutuksiin osallistutaan aktiivisesti
osaamisen yllapitamiseksi.

Resurssit - Vahva talous

Toiminnan talous- ja Toimialan talouden toteumaa seurataan
kustannustietoisuuden lisdéaminen sdanndllisesti. Lisaksi VVR-toimenpiteiden osalta
suoritetaan seurantaa.

Oikein mitoitetut resurssit Aluepalvelujen osalta vuosina 2019 — 2022
henkilomaara vahenee 22 henkilolla. Maarassa
mukana 3 henkil6a eldkeolettamalla 65 v.

Katutoimen henkiléstémaaran vahetessa on Sl
siirrytty kolmesta kahteen rakentamisen ryhmaan
ja lisatty peruskunnostuksessa urakointia
Digitalisaation hyodyntaminen Prosesseja ja kaytantoja tarkastellaan kriittisesti L
o i s L ox e . Kaynnissa
toiminnassa ottaessa kayttoon uusia sahkoisia tydkaluja.
Pysakdinninvalvonnassa valmisteltu sahkoisen
oikaisuvaatimuksen kdyttdonottoa vuonna 2022.
Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Toimivat palvelut, helppo arki
Sahkdisten palveluiden Sahkdinen lupapalvelu talven 2022 aikana kayttoon
kehittaminen
Mittarit: Paperin vdheneminen:
Kaynnissa
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Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Terveelliset ja turvalliset kiinteistot

Kiinteistdjen PTS-ohjelman
toteuttaminen ja jatkuva paivitys

Kuntoarvioiden ja -tutkimusten
tekeminen

Sisdilmaprosessin kehittdminen

PTS-ohjelman seuranta- ja ohjauskokoukset pidetty
ja PTS-ohjelmaa paivitetty suunnitellusti.

Mittarit: PTS-ohjelman seuranta- ja
ohjauskokoukset 3 kk valein:

Kuntoarvioita ja tutkimuksia toteutettiin padosin
loppuvuonna 2021, jolloin padosa tutkimuksista
aiheutuvista kustannuksista kirjautuu vuoden 2022
puolella. Vuoden 2021 aikana kuntoarviot
toteutettiin Hattulan, Heinrichsin ja vanha
kaupungintalon rakennuksiin, Tammelan
alapohjaan tehtiin kuntotutkimus, Pyynpaan ja
Raumanmeren kouluihin tehtiin laajat
kuntotutkimukset, Sampaanalan paivakotiin tehtiin
aikaisemman kuntoarvion pohjalta AHA-tutkimus,
Paaterveysasemalle toteutettiin kuntotutkimukset
TO ja hammashoitolan tiloihin.

Kaynnissa

Mittarit: Toteutuneet kuntoarviot ja -tutkimukset:
Sisdilmaprosessi valmistui vuoden 2021 aikana.

Mittarit: Sisdilmaohjeen ja —prosessikuvausten
valmistuminen:

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Syrjaytymisen ehkdiseminen

Tyollisyysvelvoitteet tayttaminen

Vuonna 2021 tyollistettyja on ollut aluepalveluissa
yhteensa 13 ja kiinteist6- ja ymparistopalveluissa 1.

Kaynnissa

Mittarit: Tyollistettyjen maara eri palvelualueilla:

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Alueiden tasapainoisuus ja monipuoliset

asumismahdollisuudet

Huolehditaan kaupunkikeskustan
ja muiden alueiden kehittamisesta

Kaavoitus laatii uusia kaavoja eri asumismuodoille,
vuonna 2021 on valmistunut Merirauman koulu
akm (12-008) ja Papinpelto-Kiulukatu akm (09-
026). Vireilla olevista mm. ja Lensun koulu ja
paivakoti akm (06-038) on luonnosvaiheessa.

Vanha-Lahden 2. vaiheen katu- ja
rakennussuunnitelma valmis, tyot kaynnistyvat
1/2022

Kaynnissa

Nikulanvaylan rakentamien aloitettu 2021, valmis
5/2022.

Jollavaheen omakotitalotontit valmistui 2021
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Mittarit: Monipuolinen asunto- ja
yritystonttitarjonta:

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Energiatehokkuuden parantaminen

Energiaoptimointi Aurinkosahkojarjestelmia tulossa seuraaviin
rakennushankkeissa seka oikea- kdynnissa oleviin hankkeisiin: Kampus,
aikaiset energiasdastotoimenpiteet Kaunisjarven HVK, Merikoulun asuntola,
rakennuksissa Merikoulun C-E osan peruskorjaus +
uudisrakennus, uusi paloasema ja mahdollisesti
muihin pienempiin kohteisiin. Energiaoptimointi Kaynnissad
tehdaan Satamakatu 19 uudisrakennusprojektiin
seuraavaksi.

Mittarit: Energiasadstétoimenpiteiden ja —
investointien toteutuminen:

LED-valaistuksen lisdéaminen Uudisrakennus- ja peruskorjauskohteissa siirretdaan
kiinteistokantaa paaosin LED-valaistukseen piiriin.
Kaynnissa
Jatkettu ulkovalaistuksen elohopealamppujen
korvaamista LED-valaisimilla.

HINKU-hankkeen toteuttaminen  Toimenpiteitad on jatkettu kaikilla entisilla
toimialoilla: tilapalvelut, yrityspalvelut , Rauman
energia ja jatehuolto. Kaupunki on ollut mukana Kaynnissa
Motivan energiatehokkuussopimuksissa (osana
Hinkua) ja KETS-vertaisoppiminen tyollisti kevaalla.

Tarpeettomista rakennuksista Rakennusten myynnit ja purut edistyvat paaosin

luopuminen suunnitellusti. Nanun koulun purkaminen on
viivastynyt pdaosin kaavavalmistelun ja
suojeluarvojen selvityksen vuoksi.

Kaynnissa

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Ympariston siisteys

Rakennetun ympariston seuranta Vuonna 2021 annettiin kahdeksan kehotusta
roskaantuneen alueen puhdistamiseksi ja lisdksi
kaksi pilaantuneen maaperan puhdistamiseen
liittyvaa kehotusta. Lisaksi on pyydetty selvityksia
alueen roskaantumisen johdosta.

Otanlahden uimarannan vedenlaadun Kaynnissa
parantamiseksi tehty jarjestelyja, joilla hulevesia ei

enda johdeta Otanlahden pohjukkaan. Jatkuu
uimakaudella 2022.

Mittarit: Puhdistusméaaraykset kpl/v:
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Virean elinkeinoelaman Rauma - Elinvoimaa tukevat investoinnit ja markkinointi

Elinvoimaa tukevat investoinnit

Kaupungin omat tilainvestoinnit etenevat vaikkakin
hieman alkuperaista aikataulusta jaljessa 3-6 kk.

Kauppakeskuksen ja uuden linja-autoaseman
edellyttamat Tehtaankadun ja Kotolankadun
kadunrakennustyot on tehty

Lakarinkadun vield rakentamattoman loppuosan
suunnitelma on valmis, toteutus 2022

Teodoliittitien ja Satatiivitien suunnitelma valmis.
Toteutus 2022.

Karin kampusta ympardivien Aittakarinkadun,

Alfredinkadun ja Sahan kadun Kaynnissa
rakennussuunnitelma valmis. Toteutus 2022 -

2023.

Lakarin pistoraiteen esisuunnittelu kdynnistetty.
Pengertien 1 vaihe valmis.

Kaavoitus on huolehtinut elinkeinoelaman
tarpeista maankayton suunnittelulla, vuonna 2021
on valmistunut Lapin teollisuusalueen lansiosa akm
(60-006), Sinkokatu 26 akm (03-094) ja Lekatie akm
(10-025). Vireilld olevista on luonnosvaiheessa
mm. Tikkala akm (04-077).

Virean elinkeinoelaman Rauma - Kilpailukykyinen verotus

Kaupungin tilakannan kayton
tehostaminen

Tilakustannuksia alennetaan tarpeettomista
rakennuksista aktiivisesti luopumalla.
Kaynnissa

Hyvien yhteyksien Rauma - Liikenneyhteyksien parantamiseen vaikuttaminen

Osallistutaan VT8 ja VT12
kehityshankkeisiin

Osallistuttu kauppakamarin

liilkennevaliokuntatyéhon. Kaynnissa

Osallistutaan VT8 nelikaistaistus valilla Rauma-
Eurajoki YVA- lain mukaiseen menettelyyn
(ymparistovaikutusten arviointi). Alkoi syksylla
2021.
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Hyvien yhteyksien Rauma - Sahkadisten asiointipalveluiden toteuttaminen

Jatketaan sahkdisten palvelujen Sahkdinen lupapalvelu ja uudet ohjelmat talven
kehittamista aikana kayttoon

Mittarit: Sahkoisten lupahakemusten maara:
Sahkdisen arkistoinnin jatkaminen: Kaynnissa
Sahkoinen tonttipalvelu kaytossa:

Pysakoinninvalvonnassa valmisteltu sahkoisen
oikaisuvaatimuksen kayttoonottoa vuonna 2022.

Hyvien yhteyksien Rauma - Verkostojen hyédyntaminen

Ylikunnallisten Tilapalvelut mukana:
yhteistyoverkostojen toimintaan - maakuntien tilakeskuksen valtakunnallisessa
osallistuminen kuntien tilatieto-hankkeessa yhtena

kehittdjakunnista

- ymparistdministerion puurakentamisen
kehittdamishankkeessa (saatu myos avustusta)

- Valtioneuvoston Terveet Tilat 2028 verkostossa

Aluepalvelut osallistunut:

- KEHTO kuntien hanke jossa maariteltiin
yhtendiset periaatteet 5 g viestintaverkkojen
[ahettimien sijoittamisesta.

- KEHTO kuntien hanke SUP-direktiivin
toimeenpanoon liittyvdssa hankkeessa (tiettyjen
muovituotteiden ymparistovaikutusten
vahentamista koskevan direktiivi), jatkuu vuonna
2022

- *Metsahallituksen vetdmaan Rannikko- LIFE
hankkeeseen

Kaynnissa

Mittarit: Yhteistyohankkeet:

Kansallinen ja kansainvalinen Kansallinen ja kansainvalinen maailmanperintdtyo

maailmanperintotyo Sammallahdenmaen opasteet uusittu vuonna
2021. Vanhan Rauman palovakuutusasiakirjojen
digitointi on kdynnissa. Digitointityd edistaa
Unescon maailmanperintokohteen Vanhan
Rauman dokumentaalista saavutettavuutta ja
kattavuutta.

Kaynnissa
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Hyvien yhteyksien Rauma - Kaupunkiliikenteen kehittaminen

Peruskatuverkoston toimivuus ja  Toteutetaan teknisen valiokunnan hyvaksymaa
kevyenliikenteen yhteyksien paallystysohjelmaa.
parantaminen
Uusittu Luoteisvayla-Karjalankatu liittyman
lilkennevalot

Kaynnissa

Vuoden 2021 aikana kokeiltiin uuden
tieliikennelain mahdollistamia pyorailijan
liilkenneturvallisuutta parantavia ratkaisuja, mm.
pyorakatu.

Houkutteleva Rauma - Raumasta tapahtumakaupunki

Ollaan mukana tapahtumien
mahdollistamisessa Pitsiviikon, tonttujen yon ja silakkamarkkinoiden
liilkenne- ja pysdkointijarjestelyt

Pitsiviikolla 2021 ohjelmaa Tammelan
korjausrakentamiskeskuksesssa.

Houkutteleva Rauma - Merellisyys nakyvaksi

Kaupungin omistamien Tilapalvelut on ollut 2021 mukana kehittamassa
rakennuksia sisdltavien saaristokohteita:

saaristokohteiden kehittdminen - yhteistyOssa saariston yrittdjien kanssa
yhteisty6ssa muiden toimijoiden - tilainvestointien merkeissa (majakka, loma-
kanssa asunnot jne)

- Rauman saariston Master Plan-hankkeessa.
- Kuuskajaskarin 2.tykin maalaustyot yhteisty6ssa
Selkdmeren Rannikkokillan kanssa.

Aluepalvelut ollut mukana Rauman saariston
Master Plan -hankkeessa.

RannikkoLife —hankkeen Rannikkolife -hankkeen eteneminen on tarkemmin

kumppanuus kerrottu alaotsikon "Ulkopuolista rahoitusta Kaynnissa
saavien projektien toteutuminen" alla.

Kalastusmahdollisuuksien Koronarajoitusten seurauksena arvellaan

palauttaminen viihtyvyys- ja kalavesien virkistyskaytto lisdantyi 2020, mutta Kaynnissa

vetovoimatekijaksi vaheni taas 2021 rajoituksia edeltdaneelle tasolle.

Houkutteleva Rauma - Maailmanperintokohdestatuksen hyédyntaminen

Maailmanperintdon liittyvat Kaavoitus on osallistunut maailmanperintéon

verkostot ja seminaarit liittyvaan verkostotoimintaan, kokouksiin,
seminaareihin ja tapahtumiin pandemiatilanteen
mukaan etd/sahkoisessa muodossa.

Kaynnissa

Houkutteleva Rauma - Avoimen, vuorovaikutteisen ja yhteiséllisen ilmapiirin luominen

Parannamme toimialan sisdistad ja Toimialalla jarjestetddan saannollisesti sisdisia
ulkoista yhteistyota seka palavereja niin koko toimialan kuin palvelualueiden
vuorovaikutusta ja -yksikoidenkin tasolla.
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Houkutteleva Rauma - Toteutetaan rohkeasti uusia ideoita

Luodaan toimintakulttuuria, jossa Suositus etatéihin on omalta osaltaan luonut uutta
voi esittda uusia ideoita toimintakulttuuria ja tydoskentelytapaa.

Yhteydenpito on siirtynyt vahvasti sahkdiseen Sl

muotoon ja kokoukset etdakokousjarjestelmiin.
Palvelualueet

TAZDN TA 2071 Poilkearma | Poikkeama

Hallinto ja talous TP2020) Alkuperdinen muumkset MTAZ0Z1 TP 221 (2021 TA-TF) %
Toimintatulot 1562 0 o o 508 508
Tuet ja avustukset 1562 [} o o 508 508
Toimintamenot -110965%  -1182 240 71 -1122488 -1157531 24537 -2,1%
HenkilGstakulut -1039885  -1100000 71 -1099628 -1103 182 -3 565 0,3%
Palvelujen ostot -32086 -432 2650 0 42260 -18175 24085 -57,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 847 -7 000 o -7000 -1715 5285 -75,5%
Vuokrat -32 630 -32080 0 32080 32700 -620 1,9%
Muut kulut 1890 -1500 o -1500 -2144 -644 42,9%
Toimintakate -1107 638 -1182240 71 -1122465 -1157 024 25 445 -2,2%

TA 2021 TA 2021 Poikkeama  Poikkeama
Tilapalvelut TP2X20 Alkuper@inen muutckset MTA 2021 TP 221 (2021 TA-TP) k3
Toimintatulot 20682358 13533904 7410 19647313 19540 543 5771 0,0%
Myyntituotot 453527 455500 0 455500 452028 -4412 03%
Tust jaavustukset 15775 11000 -a02 10538 14722 4124 9%
Vugkrtuotot 19818855 19 101954 0 19101964 18860062  -241902 -L3%
Muut toimintatuotot 357301 50440 7811 £8351 303 671 235430 344,95
Toimintamenot -23517851 -21997952 401521 -32 399473 -33544 919 -145445 0,6%
HankilGstokulut -1549852  -1567735  -17883 -1 885625 -15E5 955 99539 27%
Palvelujen ostot -4§22555 -3 749857  -357974 4117831 -4154 055 -35735 0,9%
Aineet, tarvikkaet ja tavarat -4410525 4187339 -2317 4189851 -4473971 290320 59%
Vugkrat -3831166 -3 827120 0 -3827120 -3935753  -108633 8%
Muut kulut -B0S8350 7565900  -13345 7573246 -7389 152 130093 35
Toimintakate -1830533  -2358048 394111 -3752160 -254 376 -152217 5,5 %
Isdnnointi

Isdanndinti eriytettiin kirjanpidosta kilpailulain neutraliteettisdanndsten mukaisesti vuoden 2021 alusta.
Samalla astui voimaan uudet kustannuslaskentaperiaatteet ja tarkistetut hinnat. Kustannukset
kohdistetaan toiminnoille aiheuttamisperiaatteen mukaisesti, ja kustannuslaskennassa on huomioitu seka
valilliset etta valittdmat kustannukset ja tuottovaatimus.

Oheinen tuloslaskelma kattaa isanndinnin toimintatuotot ja -kulut. Tuloslaskelmasta on poistettu
asumisneuvonnan toimintatuotot ja —kulut, jotka eivat ole osa myytadvia isanndintipalveluja.
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Myyntituotot
Toimintatuotot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakulut
Toimintakate

Aluepalvelut
Toiminztulot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet jaavustukset
Wuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toiminmmenot
Henkilastokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja mvarst
Avustukset

Wuokrat

Muut kulut
Toimintzakate

Satakunnan pelastuslaitos
Toiminmmenot
Henkilastokulut
Palvelujen ostot

Vuokrat

Toimintakate

Kaavoitus
Toimintatulot
Myyntituotot
Malksutuotot

Tuet jaavustukset
Muut toimintatuoctot
Toiminmmenot
Henkilastokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja mvarst
Wuokrat

Muut kulut
Toimintakate

TP 2020 TP 2021
364 054 373692
364 054 373692
-240 683 -273 006
-201 182 -225421
-39501 -47585
-46 202  -68 467
-10 825 -3737
-6 077 -6 210
-2938 -1232
-306 726 -352 651
57328 21041
TA 2021 TA 2021
TR 2020 Alkuperinen muutokset
4022261 3 363503 34 215
2654621 2393503 4]
1976 &) 4]
82437 &) 34 215
957075 700000 4]
326152 270000 [4]
-8 595297 -8 308616  -1940&3
-3 412817 -3 345963 -133 625
-3 120657 -2 803310 -51 117
-1 139807 -1 207 470 4]
-1728 -500 4]
-833177 -B47 273 [4]
-87112 -104 100 9321
-4 573037 -45945113 -159 B48
TA 2021 TA 2021
TP 220 Alkuperdinen muutokset
-3721 416 -3736615 8282
-164 1300 -168 700 8282
-3543 966 -3 554 335 o)
-13 3200 -13 580 &)
-3721 416 -3736 615 2282
TA 2021 TA 2021
TP 2020 Alkuperinen muutchset
25448 52000 4]
4445 2000 4]
22000 50000 [4]
2000 &) 4]
o &) 4]
-B21936 -905988 -B5941
-603 137 -689 810 -85 941
-149961 -138 565 4]
-15127 -14 350 4]
-53711 -53 260 4]
o &) 4]
-793483 -853988 -85 941

NTA 2021
3397718
2393508

34215
F00 000
270000

-B502 679
-3479588
-2 854427
-1207 470

-347 273
-113421
-5104961

MTA 2021
-3728 333
-160 418
-3554 335
-13 580
-372B 333

NTA 2021
52 000
2000
50000
4]
o
-981530
-7B5751
-138 588
-14 350
-53 260
o
-938530

Poikkeama Poikkeama

TR 20X |2021TA-TP) %%

3 BS7 BOE 500083 147 %

2 599073 205575 B86%
0 o)

87177 52962 1548 %
870157 170157 243 %
341394 71394 26,4 %

-8 267022 235658 -2,8%
-3 558771 -79633 23%
-2 308252 546175 -19.1 %
-1205178 2292 0,2 %
-111515 -111415  22283,0%
-938253 -50980 10,7 %
-144 203 -30782 71%
-4 388 715 735746 -14.4%
Poikkeama Poikkeama
TP 2021 (2021 TA-TP) %
-3626622 101712 -2,7%
-160413 4] 0,0%
-34526823 101712 -2,9%
-13 580 4] 0,0%
-3626622 100712 -2,7%
Poikkeama Poikkeama
TP 2021 (2021 TA-TP) ]
1255989 73383 142 3 5%
6372 4372 21865
121509 71509 143.0%
-2000 -2000
108 108
-9161953 74971 -76%
-E98 798 85353 -11,1%
-145055 -13486 76%
-10871 3479 -24.2 %
-56734 -3474 B,5%
-1500 -1500
-790970 148960 -15,8%
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Kiinteistd- ja ympdristdpalvelut

Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuetjaavustukset
Muut toimintatuotot
Toimintamenaot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Wuokrat

Muut kulut
Toimintakate

Tekwva hankkeet
Toimintatulot

Tuet jaavustukset
Toimintamenaot
Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkest ja tavarat
Muut kulut

Toimintakate

TA 2021

TA2021

TR2020 Alkuperdinen muutokset

767033
58 B35
671663
13482
12985
-1552028
-1132279
-172 635
-35947
-136122
-109627
-5352
-824995

T72000
92000
&0 000

4]

10000
-1807 654
-1323274
-195210
-30510
-140000
-112920
-5740
-1055654

TA 2021

TP 2020 Alkuperdinen

136 744
136 744
-3 774
-12 738
-17 976
-1 000
0
101570

35 000
35 000
-30 330
21930
-4900
33000
-30 500
-55 330

59
Hooooo88cecooe

g

TA 2021
muutokset

Lo e T s T e R s T I s

Poikkeama Poikkeama

WTA 2021 TP2021 (2021TA-TR) %
F72 000 654937 -117 063 -15,2%
92 000 57518 -34482 -37,5%
670 000 534670 -85330 -127%

o 1862 1882

10 000 10886 886 89%
-1719 967 -1414653 305315 -17,8%
-1235 587 -1052467 133 120 -14.8%
-195210)  -172470 2277490 -11,6%
-30510 -34313 -3808 12,5%
-140000 -42 455 97 505 -69,6%
-1124920) -108585 4335 -3,8%
-5 740 -4373 1417 -247%
-047 967 -759 716 138252 -19.9%
Poikkeama Poikkeama

MTA 2021  TP2021 (2021 TA-TP) k3
35000 43 377 8377 139%
35000 43 377 8377 13.9%
-90 350 -5 542 33848 -37 A%
-21930 -21720 270 -1,2%
-4300 -25 577 -20677 A220%
-33000 -3245 23755 -720%
-30500 a 30500 -100,0%
-55 350 -13 165 42225 -Th 2%

Ulkopuolista rahoitusta saavien projektien toteutuminen

Hankkeen nimi

Sanallinen kuvaus hankkeen etenemisesta

RaannikkolLife -hanke

Omenapuumaan laidunalueiden hakkuista saatiin
valtaosa tehtya talven aikana. Hakkuut eivat varsinaisesti
kuulu hankkeen piiriin, mutta ovat olennainen osa
Omenapuumaan perinnebiotooppien palauttamista.
Omenapuumaan pohjoisen laitumen aidan viimeistely.
Laidunnus alkoi heindkuun loppupuolella. Laitumella on
kyyttoja.

Omenapuumaassa vesijattojen lunastus tehtiin vuonna
2020. Lunastettujen vesijattdjen yhteispinta-ala on n. 7,8
ha.

Nurmekseen Pinokarin-Mansikkakarin alueelle on
rakennettu kevaan aikana n. 1,9 km laidunaitaa lampaita
ja tulevaisuudessa nautoja varten. Laitumen pinta-ala on
n. 25,5 ha. Lampaat laitumelle tuotiin toukokuun
lopussa. Kaiken kaikkiaan laitumia on Nurmeksessa
hankkeen alueella n. 38 ha.

Metsahallituksen toimesta Nurmeksessa, Reksaaressa,
Katavaloutussa, Ketoloutussa ja Kylma Santakarissa on
tehty luontokartoituksia Rannikko LIFE —hankkeen
alueilla seka laadittu luonnonhoitosuunnitelmat.

Nurmeksen ja Reksaaren hankealueen vesijattéjen
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lunastustoimitus on saatu padtokseen. Lunastettujen

alueiden pinta-ala on yhteensa n. 10,9 ha.

Reksaaren Rohelan uusi laituri kilpailutettiin syksylla ja
laituri on toimitettu. Asennus tehdaan kevaalla 2022.

Vanha laituri on jo poistettu, koska se osoittautui

vaaralliseksi.

Unajanlahden Jokisuunkarran ennallistaminen

Suunniteltujen ennallistamistoimien tekemiseksi on

tehty selvityksia ja haettu mm. lupa luonnonsuojelulaista
poikkeamisen viitasammakon osalta.

Tunnusluvut:

hallinnollisessa isdnndinnissa

Asunnot: TP 2020 TA 2021 TP 2021
Kunnan suoraan omistamien asuntojen 71 71 90
lukumaara, 31.12,, kpl
Kunnan suoraan omistamien asuntojen 3328 3328 3983
huoneistoala 31.12., yhteensi h-m?
Kunnan omistamien asunto- 4 4 4
osakehuoneistojen lukumaara 31.12., kpl

TP 2020 TA 2021 TP 2021
Kiinteistoyhtioita * 12 12 11
Asuntoja * 1228 1228 1337
M2:3 * 64775 64 775 67 705
Liikevaihto * 6 565 250 6 800 000 7 280 000
Lainakanta 26 733 552 33 500 000 36 935 000
Asuntohakemuksia 1032 1100 1252
Uusia vuokrasopimuksia * 303 280 365
Kayttoaste * 89,1% 90,0 % 92,4 %
Kaupungin suoraan omistamia asuntoja 92 n. 90 n.90

Vuosien 2020 ja 2021 kadyttoastetta pudottaa osaltaan Meriraumantie 13-15 peruskorjaus, joka alkanut

1.9.2020 ja valmistuu 31.1.2022
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Liikennevaylat TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Kunnan kunnossapitamat kadut ja tiet, 276 277 277 277
31.12.,km
Kunnan kunnossapitamat kevyen liikenteen 108 108 109 108
vaylat, 31.12., km
Kunnan kunnossapitdmat yksityistiet, 0 0 0 0
31.12., km
Muut yksityistiet 31.12., km 345 345 345 345
Liikennealueiden yllapito
kunnossapitokustannus (€/m?)
Saneerattu verkostokilometri (km) 1,9 2,2 3,7 3,0
Kunnallistekniikalla varustettuja
rakentamattomia omakotitalotontteja, kpl
- vuoden aikana valmistuneet tontit 0 31 9 9
- vuoden aikana haettavana olleet 90 82 106 80
tontit
Kunnallistekniikalla varustettuja rakenta-
mattomia teollisuus/yritystontteja,kpl
- vuoden aikana valmistuneet tontit 0 0 0 0
- vuoden aikana haettavana olleet 18 18 13 14
tontit (ei
(ei sis sisalla
Lakaria) | Lakaria)
Kunnallistekniikan investointiméararahat € 4,3 4,5 4,7
(milj.)
Puistot ja muut yleiset alueet
Rakennettujen ja hoidettujen puistojen 165 165 165 165
pinta-ala 31.12., ha
Maa- ja metsatilat
Peltopinta-ala, 31.12., ha 119 119
Metsédpinta-ala 31.12., ha 3870 3870 3870 3870
Metsén vuotuinen hakkuutavoite, m3 7760 11170 8280 10471
TUNNUSLUVUT TP 2019 | TP 2020 | TA2021| TP 2021
(tilasto toteutuneesta)
MAAOMAISUUS
Kaupungin maaomaisuus (ha) 7856 7850 7850 7868
Vuokra-alueet (ha) 750 730 730 730
TONTTIEN LUOVUTUS
Vuokratut ja myydyt pientalotontit (kpl) 10 18 18 16+5
Vuokratut ja myydyt kerrostalotontit
(kpl) 1 1 1 0+5
Vuokratut ja myydyt yritystontit (kpl) 6 6 8 16+1
KIINTEISTOREKISTERI JA KIINTEISTOJEN
MUODOSTUS TP 2019 |TP2020 |TA2021 [TP 2021
Kiinteistorekisteriyksikoita kaupungin
alueella (kpl) 6375 6417 6390 6473
Lohkottu tontteja (kpl) 95 56 30 60
Lohkottu yleisia alueita (kpl) 28 8 10 18
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KARTASTOT

Mobiilikeilaus (km) 0 0 0 0
Taydennyskartoitus 0 235 100 100
TUNNUSLUVUT TP 2019 |TP 2020 |TA2021 |TP 2021
Rakentamisluvat, ilmoitusmenettely 531 613 580 542
Poikkeamisluvat ja ST -ratkaisut 34 45 42 25
Rakennusvalvonnan tarkastuskaynnit 720 694 770 780
Korkotukilainat 0 0 0 0
Korjaus-, vammaispalv.- yms. avustukset 0 0 0 0
Rakennusvalvontamaksu (t€) 532 597 520 447
TUNNUSLUVUT TP 2019 |TP 2020 |TA2021 |TP 2021
Ymparistoluvat, maa-ainesluvat yms. ja

velvoitteet 1 9 5 4
Rekisterdinnit ymparistonsuojelun

tietojarjestelmaan 4 12 3 9
Lausunnot, selvitykset, aloitteet ja

kehotukset 40 83 40 63
Myonnetyt poikkeamiset ja vapautukset

maarayksista 4 56 10 19
Vesioikeudelliset riitaratkaisut 0 0 1 0
Maaraykset ilmoitusten johdosta (melu,

jatevesi, lannan patterointi ym. ) 40 33 40 34
Tarkastus- ja valvontakaynnit 167 161 150 121
Tarkastetut velvoitetarkkailuraportit 109 135 125 153
Saadut ilmoitukset ymparistohaitasta 25 19 - 17
Kalastuslupien myynti 2061 1500 1585
Isorysdlupia (kaupallinen kalastus) 6 7 6 6
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TUNNUSLUVUT TP TP 2020 | TA 2021 | TP 2021
2019

Valvontakohteet Rauma kohteita

yht. lkm
Al Ymparivuorokautisessa kaytdssa 64 36 16 30 25
olevat kohteet
2 Opetusrakennukset ja paivakodit 47 11 12 25 17
A3 Kokoontumis- ja liiketilat 190 54 37 50 55
A4Teollisuus- ja varastorakennukset 239 89 62 70 72
A5 Maatalousrakennukset 100 20 8 50 13
A6 Muut rakennukset 326 22 20 90 114
A7 Asuinrakennukset 9943 242 153 550 1630
Operatiivinen toiminta
- paivystysvahvuus 11 11 11 11
- lahtévalmius alle alle60s| alle60s alle60s |alle60s
- palo- ja pelastushélytykset 621 754 700 635
- turvallisuuskoulutus (henkil6&) 700 2925 971 2000 221
- esittely, neuvonta (henkil6&) 4110 415 4000 238
Sairaankuljetus
- A-, B-tehtavat 716 439 600
- C- tehtavat 2055 2031 2500
- siirtokuljetukset ja D-tehtéavat 2248 1497 2200
- X-tehtéavat (hoito paikalla, ei 2039 1927 2100
kuljetusta)
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7 Taseyksikot

7.1 Ruoka- ja puhtauspalvelut

Toiminnan ja talouden toteutuminen 1.1.-31.12.2021

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Poistot kdayttdom ja muista pitkavaik me
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama/alijaagma
Tilikauden ylijaaméa/alijaama

Rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Liikeyli-/alijaama
Tulorahoituksen korjauseréat
Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Investoinnit netto
Kayttdomaisuusinvestoinnit (-)
Rahoitusosuudet investointeihin

Kayttdomaisuuden myyntitulot

Varsinainen toiminta ja investoinnit (netto)

Vaikutus maksuvalmiuteen

TA 2021 TA 2021
TP 2020 Alkuperdinen muutokset MTA 2021
12 173 663 12 797 800 0 12797 800
172418 82 000 34640 116 640
-3838074 -3986 570 0 -3986570
-2056 427 -2 086 600 0 -2086 600
-1781 647 -1899970 0 -1899970
-8063 580 -8206 270 -90401 -8296671
-6532432 -6 637 920 -74510 -6712430
-1531149 -1568 350 -15891 -1584241
-52217 -62 280 0 -62280
-887 599 -877 830 0 -877830
-495 390 -253 150 -55761 -308911
-495 390 -253150 -55761 -308911
r 2021

-246 631 €

-308 911 €

0€

62 280 €

0€

-100 000 €

-100 000 €

O€

0€

-346 631 €

-346 631 €

Poikkeama Poikkeama
TP 2021 (2021 TA-TP) %
12365 139 -432 661 -3,4%
188 453 71813 61,6 %
-4104 015 -117 445 2,9%
-2107 477 -20877 1,0%
-1996 538 -96 568 51%
-8 391 308 -94 638 1,1%
-6 740765 -28335 0,4%
-1650544 -66 302 4,2%
-49 850 12430 -20,0%
-874 889 2941 -0,3%
-866 471 -557 560 180,5 %
-866 471 -557 560 180,5 %
Toteuma Erotus

-816 621 € 569 990 €

-866 471 € 557 560 €

0€ 0€

49 850 € 12430 €

0€ 0€

-91 804 € -8 196 €

-91 804 € -8 196 €

0€ 0€

0€ 0€

-908 425 € 561 794 €

-908 425 € 561 794 €
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Ruoka- ja puhtauspalvelun taseyksikon tilikauden tulos toteutui alijdgdamaisena.

Talousarvion alijaama oli — (MTA 2021) - 308 911 € ja tilinpaatos toteuma (TP 2021) — 866 471 €, nain ollen
alijagama oli 557 560 € arvioitua isompi.

Alijadman kasvuun vaikuttivat Covid-19 pandemian poikkeusjarjestelyt, joista aiheutuva kulujen lisdys oli +
349 210 € (projnro 500 000). Taman lisaksi aiheutui ko projektille kirjaamattomia henkiléstokustannusten
lisdyksia mm. lisa- ja ylitoina teetettyjen palkojen kustannukset seka sairauslomista (karanteenit,
altistukset ymv.) aiheutuneet kustannukset.

Merkittava alijadma syntyi myos henkildstoravintola Kertun toiminnasta, jonka kustannuspaikan alijagama
oli—99 789 €. Loput alijaaman ylityksesta (108 561 €) aiheutui lilkevaihdon pieneneminen, koska kiinteat
kulut pysyivat muuttumattomina.

Liikevaihtotavoitteesta jaatiin yhteensa 432 660 €, Liikevaihdon toteutumiseen vaikuttivat mm. sosiaali- ja
terveystoimialan ennakkoarviota pienemmat toteutuneet ateriamaarat, tuloja jai niiden osalta
puuttumaan n. 306 660 € (tot. 87,4 %). Edelld mainitun soten ateriamyynnin lisdksi tuloja jai puuttumaan
Korona rajoitusten takia sairaalan kahviomyynnista ja henkildstéravintoloista.

Koronapandemian ruoka- ja puhtauspalvelut — taseyksikolle kohdennetut kustannukset olivat yht. 349 210
euroa, tarkempi kuvaus alla otsakkeen ‘koronavaikutukset’ yhteydessa.

Vahva ja vakaa Rauma - talousohjelman toimenpiteiden toteutuminen

VVR-talouden tasapainotusohjelmassa asetettu tavoite
2019 - 2024 ja sen toteutuminen

saasto € Htv vdahennys
tavoite vuosille 2019 - 2024 915 250 17
tot 2019 - 2020 720 000 19
tp 2021 70 000 2

VVR-talouden tasapainotusohjelma etenee oman toiminnan kehittamisen osalta suunnitelman mukaan.
Taseyksikossa tehtiin organisaatiomuutos 1.2.2021 alkaen ja elakoitymisen kautta vapautuneet kaksi
vakanssia on jatetty tayttamatta.

Toimialojen mahdolliset palveluverkkomuutokset tulevat vaikuttamaan jatkossa sadastéohjelman
toteutumiseen.

Sanallinen arviointi koronapandemian vaikutuksista

Ruoka- ja puhtauspalvelut ovat noudattaneet Koronapandemian aikana valtioneuvoston paatoksen
mukaan annettuja TTL:n, THL:n, STM:n ja OKM:n ohjeistuksia sekd AVI:n maarayksia liittyen tehostettuun
siivoukseen ja ruokailutapahtumiin kaupungin toimipisteissa.

Vuonna 2021 toimialoille tuotetut palvelut on tehty edelleen poikkeusjarjestelyin, koronaohjeistuksia,
paatoksia ja suosituksia noudattaen. Toimipaikoissa on noudatettu tehostettua siivousta seka ruokailujen
poikkeusjarjestelyita eta- ja lahikouluissa seka varhaiskasvatuksen ja sosiaali- ja terveyspalvelujen
toimipisteissa.

Omaa henkildstda on ohjattu kriittisiin tydkohteisiin ja resursseja on lisatty tarpeen mukaan palkkaamalla
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maaradaikaisia tyontekijoita seka lisaamalla puhtauspalvelun ostoja palveluliikkeilta.
Koronan aiheuttamat kustannukset (projekti 500 000) 1.1. - 31.122021 vélisena aikana olivat yhteensa 349
210 €, jakautuen seuraavasti:
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 76780 €
Henkilostokulut 101570 €
Palvelujen ostot 3600 €
Siivous palvelujen ostot 167 260 €
Yhteensa 349210€
Talousarvion investointiosan toteutuminen
Investointiosan toteutumisvertailu TA 2021 TOT 2021 TOT-%
791001 Ruokapalvelut-taseyksikdn hankinnat
Menot/Netto -100 000 -91 804,13 91,8
Menot/Netto -100 000 -91 804,13 91,8

Investoinnit toteutuivat suunnitelman mukaisesti. Kaynnistettiin Aromil4 versionvaihto-projekti, hankittiin

hajautetun ruuanjakeluun ldmpd/kylmakuljetusvaunuja ja puhtauspalvelun koneita ja laitteita.

Merkittavimmat toiminnan ja talouden onnistumiseen kohdistuvat riskit 2021

Riskin kuvaus

Riskin vaikutuksen arviointi

Riskien hallinnan ja toimenpiteiden
seuranta ja raportointi

Toiminnalliset riskit

Ruokapalvelu tuotanto- ja
palveluprosessinhallinta ja
sithen syntyvat mahdolliset
hairidtilanteet

Paivittdista toimintaa hallitaan
tuotannonohjausjarjestelmalls,
joka on riippuvainen
tietotekniikan ja
verkkoyhteyksien sujuvasta ja
hairiottomasta toiminnasta
seka kayttajien
osaamistasosta. Hairidtilanteet
voivat johtaa lyhyisiin
toiminnan keskeytyksiin.

Tuotannonohjausjarjestelman
tietotekniikan hairidihin on varauduttu
mm. sdilyttamalla edellisten tilausten
paperiversiot seka sdannollisesti
kouluttamalla omaa henkildstod seka
antamalla opastusta tilaaja-asiakkaille.

Henkiloston elakoityminen

Ammattitaitoisen henkiloston
saatavuus

Tehdaan aktiivista yhteisty6ta alan
oppilaitosten kanssa ja tarjotaan
opiskelijoille harjoittelupaikkoja

Etatyoskentely

Tietoturvan ja -suojan
heikkeneminen

Noudatetaan tietoturva- ja
tietosuojaohjeita.

Puutteellinen tiedonkulku
eristys- ja
epidemiatilanteiden

Toiminnan keskeytyminen,
asiakkaille mahd. koituva
haitta, potilasturvallisuuden

Tehty ohjeistuksia poikkeustilanteiden
hallintaan ja viestintdan yhdessa
hygieniahoitajien kanssa.
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yhteydessa

vaarantuminen.

Henkildston toimintatapa

Asiakkaille mahd. koituva
haitta, potilasturvallisuuden
vaarantuminen

Valvotaan ohjeiden noudattamista,
suoritetaan silmamaaraista
laadunvalvontaa ja otetaan
pintahygienianaytteita.

Taloudelliset riskit

Elintarvikkeiden yleinen
hintatason nousu.

Pitaytyminen
hankintasopimuksissa olevissa
sopimustuotteissa.

Ruokapalvelun
elintarvikekustannukset n.
ovat n. 2 milj. € vuodessa (30
% menoista), jo muutaman %-
yksikdn nousu hinnoissa
aiheuttaa ison kustannuseran.

Elintarvikehankinnoissa kuulutaan
Hanselin puitesopimukseen,
sopimuskausi tammikuuhun 2022 asti.
Tuotannonohjausjarjestelmadssa
olevaan ruokalistaan ja reseptiikkaan
taustalle on maaritelty valikoidut
sopimustuotteet. Tilauksia tekevat
palveluyksikdiden tuotantokeittididen
ruokapalveluvastaavat, vastaanotto-
tarkastukset tekevat kunkin tyopisteen
vastuu tyontekija, laskujen
tarkastuksen suorittaa asiatarkastaja,
joka on eri henkild kuin laskujen
hyvaksyja.

Elintarvikeostoja ja sopimustuotteiden
hankintaa seurataan saannoéllisesti
maardajoin sopimustoimittajilta
saadulla ostojen ABC-analyysilla.

Keittididen laitteiden
toimivuus ja kunto,
keskeytykset mm. veden —ja
sahkdnsaannissa.

Toiminta keskitetty kahteen
isoon tuotantokeittioon, joten
niiden toimintavarmuus taytyy
olla ajan tasalla, jotta
tuotantoon ei tule katkoksia.
Palvelukeittitissa, joita on 40
kpl, taytyy tarjoilu- ja
astiahuoltoprosessien toimia
ilman keskeytyksia.

Laitteiden sadnnollinen huolto ja
uusiminen ennen kayttdian
paattymista.

Keittididen laitteet on luetteloitu,
niiden huoltotoimenpiteet kirjataan ja
sen perusteella arvioidaan
uusimistarve.

Keittiolaitteiden tyosuojelun
riskiarviointi on tehty.
Hairiotilanteisiin esim. veden ja
sdahkon saannin vaarantuessa on
varauduttu valmiussuunnitelmassa.

Henkildston ikdantyminen ja
pitka tyohistoria

Varhentuvat eldkejarjestelyt
maksuineen, pitkat
sairauspoissaolot, sijaisten
tarve

Pysy-Folis-mallin aktiivinen
hyodyntaminen, yhteistyo
tyoterveyshuollon kanssa,
tyoterveysneuvottelut.

Esimiehet huolehtivat henkildston
hyvasta tydergonomiasta ja koneiden
riittavasta kayttoasteesta

Siivouspalveluiden osto

Palvelun hintataso voi
vaihdella kilpailutusjaksojen
valillda markkinatilanteista

Kilpailutetaan palvelut neljaksi
vuodeksi, kiintedlla hintatasolla.
Sopimuksiin kirjattu sanktiomenettely,
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riippuen.

jolla valtytaan toteutumatta jaaneen
palvelutason kustannuksilta.

Vahinkoriskit

Henkilévahingot tyotehtavia
hoidettaessa

Sairauslomat ja niista
aiheutuneet taloudelliset,
toiminnalliset ja
henkilokohtaiset rasitteet.

Tyontekijoiden perehdytys ja
tyosuojelulliset toimenpiteet.
Henkil6ston riskienarviointi tehty
Haiproon. Yksin tyoskenteleville
hankittu matkapuhelimet

Mahdolliset kontaminaatiot,
ruokamyrkytykset tai niiden
epailyt.

Asiakkaille aiheutuvat haitat ja
sairastumiset. Toiminnan
keskeytyminen ja korvaavan
toiminnan hankkiminen.
Taloudelliset menetykset.

Toimiva omavalvontajarjestelma ja —
raportointi jota
ymparistoterveysvalvonta valvoo.
Oiva-jarjestelman raportointi
luettavissa kaupungin ruokapalvelun
sivuilta.

Strategiset riskit

Sote- ja maakuntauudistuksen
lykkdaantyminen

Taloudellinen, toiminnallinen
ja henkilostopolittiinen riski.

Osallistuminen maakunnalliseen
suunnittelutyéhon Muut tukipalvelut
tyoryhmassa. Aktiivinen tiedottaminen
ja ennakoivat toimenpiteet omassa
organisaatiossa.

Palveluverkossa tapahtuvat
muutokset, vaistotilat

Taloudellinen ja toiminnallinen
riski.

Asiakasryhmien palveluverkossa
tapahtuvat muutokset selvitetdaan
yhteistyOpalaverissa ennen uuden
toiminnan alkua.

Hallinnon koko suhteessa
tuotannon laajuuteen

Pidemmissa
poissaolotilanteissa osaaminen
ja resurssit riittamattomia.
Hallinnon, esimiesten ja
asiantuntijoiden, ikdrakenne.

Yhdistetty ruoka- ja puhtauspalvelut
aloittanut toimintansa 1.1.2020.
Esimiesten ja asiantuntijoiden
tehtdvajaot, sijaistamiset ja seuraaja
suunnittelu.

Siivouspalveluiden oston
maara

Palveluiden osto noin 20 %
kdyttétalouden menoista.
Markkinahintojen vaihtelu tai
palveluntuottajan yllattava
vaihtuminen voi aiheuttaa
lisdkustannuksia

Kilpailutus- ja hankinta-asiakirjojen
huolellinen laadinta. Riittavan pitkat
sopimuskaudet, kiintea hinnoittelu
sopimuskausille ja selkeat perusteet
optiovuosien
hinnankorotusperusteille. Ruoka- ja
puhtauspalvelun oman ja ostopalvelun
tarkastelu.

Ymparisto ja sosiaaliset asiat

avustusjarjestoille.

Hankinnoissa huomioidaan kestava kehitys ja ymparisténakokulmat ja elintarvikehankinnoissa Motivan
Vastuullisia elintarvikehankintojen-kriteereja.
Ruuanvalmistuksessa varmistetaan oikean ruokamaaran valmistus sdhkoisella tilausjarjestelmalla, seka
kiinnitetddn huomiota syntyvan ruokahavikin maaraan. Tarjoilusta yli jadnyt ruoka lahetetaan

Ruokahavikin mittaamiseen, tuotettavien ruokamaarien ennakointia ja havikista kertovan datan
analysointia varten hankittiin Havikkimestari havikinhallintaohjelma, joka toimii yhteistydssa vuonna 2022
kayttoon otettavan Aromi 14 tuotannonohjausjarjestelman kanssa.
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Henkilostoa koulutetaan ymparistdasioissa ja kannustetaan ymparistdpassin suorittamiseen.

Siivoustyossa suositaan ymparistdmerkin saaneita aineita ja valineita. Vedenkulutus on minimoitu
siivouspyyhkeiden tasma-kostutuksella, koneellisella pyykkihuollolla ja koneellisilla siivousmenetelmilla.
Osassa toimipisteitd on kdytossa myos kemikaaliton siivous, jossa puhdistustyo suoritetaan hapetetun
veden avulla.

Ruoka- ja puhtauspalvelussa on tyoskennellyt vuoden aikana kuntouttavan tyétoiminnan ja
tyollistamistoimien kautta 21 henkil6a.

Muut ei-taloudelliset asiat

Koko kaupungin tasoinen riskienhallintasuunnitelma on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 17.12.2018
Lapindkyvyyden ja sita kautta korruption seka lahjonnan vastaisen toiminnanedistamiseksi on esimerkiksi
tilinpaatosraportointia laajennettu, liittyen selontekoon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja sen arvioinnista.

Arvio tulevasta kehityksesta

Ruoka- ja puhtauspalvelut on toiminut vuoden 2020 alusta yhtena taseyksikkdna. Uusien toimintamallien
kayttoonotolla turvataan toiminnan kehittyminen ja palveluprosessien tehostaminen. Vahva ja vakaa
Rauma talousohjelman linjaamat kehittamis- ja kustannustehokkuustavoitteet ohjaavat toimintaa
seuraavat kaksi talousarviokautta.

Hyvinvointialueiden erkaantumisen vaikutukset vuoden 2023 alussa. Muutokset ovat merkittavia ruoka- ja
puhtauspalvelun palvelutoimintaan, henkil6stoon ja talouteen. Jaljelle jadvaan palvelutoiminnan
suunnittelu ja muutokseen varautuminen aloitettu.

Kehittamisen painopisteena on asiakaslahtoisyyden ja digitalisuuden hyédyntaminen palveluprosesseissa.
Kuntalaisten osallistamisella, vuorovaikutuksen lisadamisella eri sidosryhmien kanssa ja paatoksenteon
lapinakyvyyden kehittdmiselld tavoitellaan elinvoiman ja hyvinvoinnin lisaamista.

Arvio merkittavista riskeistd ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
sekoista

Toimialojen muutokset, kaupungin vaestorakenne/palvelutarpeiden muutokset, uudisrakentaminen ja
poistuvat toimipisteet vaikuttavat toiminnan kehittamiseen.

Ammattitaitoisen henkiloston saaminen Rauman talousalueelta on epavarmuustekija joka vaikuttaa
osaltaan myds toiminnan kehittymiseen.

164



Tilinpaatos 2021/Taydennysosa
7 Taseyksikot

Selonteko siita, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty ja sen arviointi

Numeeristen yleisarvosanojen perustelut ovat seuraavat:
5= onnistunut kiitettavasti

4= onnistunut hyvin

3= onnistunut tyydyttavasti

2= onnistunut huonosti

1= onnistunut erittdin huonosti

1. Saidnnodsten, maardysten ja paatosten noudattaminen

Yleisarvosana: 5

Kirjallinen arviointi:

Toimialan palvelujen tuottamisessa ja paatoksissa noudatetaan kunnallis- ja hallintolainsdadannon lisaksi
kaupungin hallinnon vahvistamia ohjeita ja saannoksia.

Taseyksikon tai viranhaltijan toimintaan tilikauden aikana ei ole kohdistunut kunnallisvalitusta,
korvausvaatimusta, syytteeseen asettamista tai muuta oikeusseuraamusta.

2. Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Yleisarvosana: 5

Kirjallinen arviointi:

Taseyksikon hallinto; esimiehet ja asiantuntijat, ovat seuranneet vuonna 2021 talouden ja toiminnnan
tavoitteiden toteutumista saannollisesti. Vuositason talouden ja toiminnan tiedot, seka taloustietojen
ennuste on esitelty osavuosikatsauksissa.

3. Riskien hallinnon jarjestaminen

Yleisarvosana: 5

Kirjallinen arviointi:

Toiminnan riskit

Toiminnan riskit liittyvat paivittdisen toiminnan hallintaan seka hairiétilanteisiin
e Ateriatuotannon pdivittaista toimintaa ohjataan toiminnanohjausjarjestelmalla, joka on
riippuvainen tietotekniikan ja verkkoyhteyksien sujuvasta ja hairiottémasta toiminnasta, seka
kayttajien osaamistasosta. Tuotannonohjausjarjestelman tietotekniikan hairiéihin on varauduttu mm.
sailyttamalla edellisten tilausten paperiversiot, kouluttamalla omaa henkil6stda sdannollisesti, seka
antamalla opastusta tilaaja-asiakkaille
e Ruuanvalmistusta ja siihen liittyvaa paivittaista toimintaa ohjaa elintarvikelainsdaadanto, seka
toimijan toteuttama, lain edellyttdma omavalvonta-jarjestelma
e Keittiot noudattavat omavalvonta-ohjelmaa ja tekevat saanndllisesti paivittain
ohjeistuksenmukaiset mittaukset, tarkastukset, naytteenotot, seka keittididen hygieniasuunnitelman
mukaiset toimenpiteet. Tuotantokeittidissa tehdaan lisdksi kahdeksan kertaa vuodessa (5
kohdetta/kerta) pintapuhtaus ndytteenotot. Terveysvalvonta tekee sdannolliset elintarvikevalvonnan
tarkastukset keittidihin 2-5 kertaa vuodessa, riippuen keittion toiminnasta. Tarkastusraportit ovat
julkisesti ndhtavilla Eviran sivuilla; www.oivahymy.fi , seka asiakkaiden nahtavilla ruokailutilojen
laheisyydessa. Hairiotilanteisiin, esim. veden ja sahkon saannin vaarantuessa on varauduttu
valmiussuunnitelmassa
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e Llaitoshuoltajien tehtavien osalta siivoussuunnitelmat ja niihin liittyvat hygieniakdytanteet
kuuluvat ymparistoterveydenhuollon valvonnan piiriin

e Uimahallin tiloissa otetaan saannollisesti pintapuhtausnaytteita, joiden tuloksia tarkastellaan
yhteistyossa terveystarkastajan kanssa

e Sairaalaosastojen osastokeittiot toimivat omavalvontaohjeiden mukaisesti

e Muista siivouskohteista otetaan pintapuhtausnaytteita kuukausittain, oikeiden toimintatapojen
varmistamiseksi

Ruoka- ja puhtauspalvelun henkiloston kayttamista kemikaaleista on tehty kemikaaliluettelot, seka
selvitetty niiden riskit riskiarvioinnilla, joiden seurantavastuu on palveluesimiehilla.
Yksikon Riski-arvioinnit on paivitetty vuonna 2021.

Henkildstoriskit
Henkilostoon ja tydsuojeluun liittyvat riskit on kartoitettu toiminnan riskien arvioinnin yhteydesss,
seurantavastuu on palveluesimiehilla.
Taseyksikon henkil6ston palvelutyo on fyysisesti raskasta, aikataulutettu tyopaiva luo henkista painetta ja
kiireen tuntua tyohon.
e  Yksikdssad on kaytossa kaupungin PysyFolis ja puheeksi otto-mallien mukaiset toiminnot
e Tyoterveysneuvotteluja kaydaan matalalla kynnyksella
e Yksikdssa toimii ergonomian ja tyohyvinvoinnin tyéryhmat, joihin kuuluu
tyontekijoiden edustajia, esimiehet, tyofysioterapeutti ja tydsuojeluvaltuutettu,
e Ruoka- ja puhtauspalvelun johdon, tyéterveyshuollon ja tydsuojelun yhteistydneuvotteluja
kdaydaan saannollisesti 1 — 2 kertaa vuodessa

Talouden riskit

Suurin osa yksikon kuluista muodostuu henkildstémenoista. Seuraavaksi merkittdvimmat menoerat

syntyvat elintarvikkeista ja palveluiden ostosta
e Elintarvikkeet kilpailutetaan saanndllisesti noin neljan vuoden valein ja tarjouspyynnoissa
maaritelldadn hintojen tarkistusajankohdat. Elintarvikehankinnat tehddan hankintasopimuksien
mukaisesti sopimustoimittajilta, joilta ostetaan sopimustuotteita.
e Sopimustuotteet ovat laadullisesti tarkoin maariteltyja tuotteita, jotka soveltuvat ruokapalvelussa
kdytossa olevaan reseptiikkaan ja ovat eri asiakasryhmille ravitsemuksellisesti soveltuvia. Ruokalistan
pohjana ovat em. tuotteet sisdltava reseptiikka ja tuotteita vastaavat ostohinnat, jolloin pystytdan
seuraamaan eri aterioiden raaka-ainekustannuksia, seka tekemaan tarvittaessa korjaavia
toimenpiteitd. Kesdakuussa 2019 kaupunginhallitus paatti liittymisesta Hanselin elintarvikkeiden
puitesopimuksen uudelle sopimuskaudelle 1.2.2020 - 31.1.2024.

Elintarvikehankintoja tehddan sopimustoimittajilta keskitetysti
e Tilauksia tekevat tulosyksikdiden tuotantokeittididen nimetyt henkil6t, vastaanottotarkastukset
kunkin tyopisteen vastuu tyontekija. Laskujen tarkastuksen suorittaa asiatarkastaja, joka on eri henkil®
kuin laskujen hyvaksyja
e ABC-analyysien mukaan keittiot hankkivat paasaatoisesti sopimustuotteita ja tilaukset tehdaan
sopimustoimittajilta sopimusten mukaisesti.

Puhtausalan tuotteet hankitaan Hanselin puitesopimuksen mukaiselta sopimustoimittajalta
e Tilauksia tekevat palveluyksikdn palveluesimiehet ja palvelusuunnittelijat, tilausten
vastaanottotarkastukset kunkin toimipisteen vastaanottava tyontekija. Laskujen tarkastuksen ja
tiliéinnin suorittaa tilauksen tehnyt henkild, hyvaksyjana toimii palvelupaallikko
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Palveluyksikoiden palvelupaallikot ja esimiehet seuraavat sdannoéllisesti vastuualueensa kuukausittaisia
toteutumaraportteja.

Ruoka- ja puhtauspalveluissa kasitelldan kateista rahaa vain kolmessa asiakaspisteessa, joissa ovat
asianmukaiset kassatoiminnot ja noudatetaan alitilittajan ohjeita. Sivistystoimialan yksittaisissa
toimipisteissd, kouluissa ja paivakodeissa on henkildstoruokailun osalta otettu kayttoon Ceepos
mobiilimaksaminen. Kohteissa ateriamaksut suoritetaan sahkoisesti ja niissd on luovuttu kdteismaksuista,
ruokalipukkeista ja palkasta jalkikateen veloitettavasta maksulomakkeista

Ulkoistetut siivouspalvelut on kilpailutettu paaosin neljdksi vuodeksi kiintealla hintatasolla, seka
mahdollisuus optioihin 2+2 vuotta hintojen indeksikorotusmahdollisuudella.

Uudet sopimuskaudet ovat tuoneet aikaisempiin vuosihintoihin muutoksia seka kasvattamalla, etta
laskemalla niita. Optiokausia on hyodynnetty Iahes kaikkien sopimusten osalta ja niiden hinnankorotukset
ovat noudattaneet yleisia, kilpailutuksissa maariteltyja hinnankorotusperusteita.

Vahinkoriskit

Seka Ateria-, ettd Palvelutuotannon tehtdvien hoitamiseen liittyvien vahinkojen maaraan on pyritty
vaikuttamaan ennakoivasti. Riskien arviointi on tehty tavoitteiden mukaisesti Haiproon. Mahdollisista
vahinkotapahtumista on tehty tarvittavat kirjaukset ja PysyFolis-toimenpiteet.

Mahdolliset asiakkaille aiheutuvat haitat ja sairastumiset pyritdan ehkdisemaan toimivalla omavalvonnalla
ja pintapuhtausnaytteilld, seka keittiotoiminnan, ettd puhtaanapidon osalta. Toimintaa valvoo
ympdristoterveysvalvonta, jonka kanssa tehddan aktiivista yhteistyota.

Ruokien tuottamisen kiertokulku keittididen tavaranvastaanotosta asiakkaalle asti on hyvin tunnistettu.
Koko palveluprosessin aikaisilla lampotilamittauksilla, ruokanaytteiden ottamisilla, varastolampétilojen
seurannalla, oikein varastoimalla ja ymparistoterveysvalvonnan kanssa tehtavalla yhteistyolla tuotetaan
asiakkaille turvallista ruokapalvelua.

Henkilokunta toimii omavalvontasuunnitelman mukaisesti ja ymparistoterveysvalvonnan suorittamien
Oiva-tarkastusten tulokset ovat olleet hyvia.

Strategiset riskit

Suurimmat riskit liittyvat toimialueille tuotettavien palveluiden laatuun ja maaraan liittyvissa muutoksissa.
Suurin ennakoitavissa oleva muutos liittyy hyvinvointialueen muodostamiseen 2023.

Ruoka- ja puhtauspalvelut taseyksikkd on osallistunut maakunnalliseen suunnittelutyohén omaan
toimialaansa liittyen. Kaupungin oman toiminnan osalta muutokset pyritdadan ennakoimaan yhteistyo6lla
toimialojen edustajien kanssa.

Siivouspalveluiden oston osalta on noudatettu sovittuja, kiinteasti hinnoiteltuja sopimuskausia.
Optiovuosille on sopimusasiakirjoissa maaritelty hyvaksyttavat hinnankorotusperusteet, joten
kustannusten muutokset on siltad osin pystytty ennakoimaan. Ostettavan palvelun kokonaismaaraa
seurataan ja se pyritdan pitdmaan prosenttiosuudeltaan noin 20 % taseyksikon kdyttdtalouden menoista.

4. Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Yleisarvosana: 5
Kirjallinen arviointi:
Taseessa oleva omaisuus koostuu investointiohjelman mukaisisita hankinnoista.
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5. Sopimustoiminta

Yleisarvosana: 5

Kirjallinen arviointi:

Hankinnoissa on noudatettu hankintalakia.

Elintarvikkeet hankitaan Hanselin puitesopimuksen kautta. Kalat, leipomotuotteet ja perunat on
kilpailutettu erikseen hankintapalveluiden kanssa. Pienhankinnat, esim. koneet ja laitteet kilpailutetaan
Gloudia-jarjestelman kautta. Siivousaineet ja pehmopaperit hankitaan Hanselin puitesopimuksen kautta.
Siivouskoneet kilpailutetaan hintaluokasta riippuen joko Gloudia-jarjestelman kautta tai yhdessa
hankintapalveluiden kanssa.

Siivouspalveluiden kilpailutus tehddan hankintapalvelujen kanssa yhteistydssa. Kilpailutettavat palvelut on
jaettu toiminnan kannalta jarkeviin kokonaisuuksiin ja sopimuskausi keskimaarin nelja vuotta +
optiovuodet. Hankinnan palvelusopimusta ja laatutasoa valvoo asiaan perehtynyt palvelusuunnittelija.

6. Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Yleisarvosana: 5

Kirjallinen arviointi:

Tilintarkastajien ja sisdisen tarkastuksen mahdolliset huomiot on otettu vakavasti, seka tehty tarvittavat
toimet. Toimialan sisdinen tarkkailu on jatkuvaa toimintaa, jolla varmistetaan tehtavien asianmukainen
hoitaminen hyvaksytylla tavalla. Toimintaperiaatteina ovat rehellisyys, objektiivisuus, luottamuksellisuus
ja ammattitaito. Tavoitteiden toteutumisesta, merkittdvista avoimista riskeista, sisdisen valvonnan tilasta,
seka muista organisaation johtamis- ja hallintajarjestelmaa koskevista asioista raportoidaan saannallisesti
taseyksikon ja toimialan johdolle.

Selonteko tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvista riskeista

Tietotekniikan ja erilaisten ohjelmien lisdantyminen on tuonut mukanaan lukuisia salasanoja, joiden
laatimisesta, sdilyttamisessa ja kdyttamisessa on noudatettu kaupungin tietoturva- ja tietosuojaohjeita.
Etatyoskentelyn lisdantyessa on laitteiden oikeanlaisessa kotikaytdssa korostettu ja noudatettu
tyonantajan etatydohjeita.

Taseyksikon henkil6std on suorittanut vuonna 2021 tietoturvan perusteet-sertifikaatin. Uudet tyontekijat
ohjataan perehdyttamisen yhteydessa suorittamaan ko. koulutus.

Aromi-tuotannonohjausjarjestelmasta on tehty oma tietosuojaseloste.

Hallinnon tiloissa on lukollinen jateastia havitettaville asiakirjoille.

Sahkaoisesti valitettavat henkilotiedot tuovat aina tietosuojariskin. Ndiden estamiseksi on pyritty
kdyttamaan suojattua sahkopostiyhteytta tai sisdisen intran tiimityotiloja.

Tieto keskeisistad oikeudenkdynneista sekda muista mahdollisista oikeudellisista ja viranomaisen
toimenpiteisiin liittyvista riskeista

Taseyksikolla ei ole ollut oikeudenkdynteja

Tieto merkittavista kumppanuus- ja yhteistyésopimuksista, jotka olivat voimassa 31.12.2021

Taseyksikolla ei ole kumppanuus- tai yhteistyosopimuksia
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Tieto olennaisista kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista litketoimista

Taseyksikon palvelutoiminta on toimialoille myytavaa sisdista ateria- ja puhtaanpitopalvelua, seka ulkoista
myyntia mm. henkildstéruokailun ja sairaalan kahviomyynnin. Vahaisissa maarin ateriapalvelua myydaan
sairaalakiinteistossa toimiville sairaanhoitopiirin yksikoille.

Tiivistelma valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2021

Ruoka- ja puhtauspalvelut yhdistyivat yhdeksi taseyksikdksi vuoden 2020 alussa. Toimintatapojen
yhtenaistamista ja —muutoksia tehty sen jalkeen aktiivisesti. Taseyksion sisalla organisaatioon
muodostettiin kaksi palveluyksikkda 1.2.2021. Palvelualue jakautuu ateriatuotannon ja palvelutuotannon
palveluyksikdihin, jotka toimivat tiiviissa yhteistydssa vastaten tilaajien ruoka- ja puhtauspalvelujen
tarpeisiin.

Henkiloston runsaasta elakoitymisesta johtuen rekrytointien maara oli merkittava. Tyévoimapulaan
varauduttiin kdynnistamalla oppisopimuskoulutukset paikallisen oppilaitoksen kanssa ja tata
mahdollisuutta kadytettiin myos rekrytointien yhteydessa, jotta saataisiin kouluttautumisen kautta
ammattitaitoisia tyontekijoita lisad. Oppilaitosyhteistyota syvennettiin kumppanuushankkeen kautta,
maariteltiin kouluttautumistarpeet ja kdaynnistettiin tiiminvetajien koulutus seka
yhdistelmatydkoulutuksen suunnittelu.

Kevaalla 2021 kaynnistettiin ateriatuotannon toiminnanohjausjarjestelman version vaihto, tavoitteena on,
etta uusi ohjelma, Aromil4, on kdytossa kevaalla 2022 Nanun tuotantokeittiossa ja asiakaskohteissa.
Uuteen toiminnanohjausjarjestelmaan valittiin lisaksi ruokahavikkia-ohjelma. Ruokahavikki otetaan
tuotantokdyttéon samaan aikaan Aromil4:sta kanssa ja sen avulla mitataan syntyvaa havikkia,
tunnistetaan havikin syntymisen syyt ja suunnitellaan toimenpiteet havikin minimoimiseksi.

Elokuussa 2021 siirryttiin sivistystoimialan kohteissa, kouluissa ja paivakodeissa, Ceepos-
modiilimaksamiseen henkilostoruokailussa. Kohteissa ruokailijat suorittavat ateriamaksut sdhkoisesti ja
samalla luovuttiin ruokalipukkeista ja palkasta jalkikateen veloittavista maksulomakkeista.
Puhtauspalvelussa laadittiin sote-, sivistys-, ja konsernipalvelun toimialojen kohteisiin laatuluokitukset,
jotka ovat yhtenevaiset omassa palvelutuotannossa ja ostopalvelussa.

Tuotanto- ja palveluprosesseja tarkasteltiin jatkuvan kehittamisen periaatteella yhteistyossa ruoka-
puhtauspalvelun henkildston kanssa eri tydryhmissa.

Valmistauduttiin vuoden 2023 alussa tapahtuvaan Hyvinvointialueen erkaantumisen osallistumalla
aktiivisesti Vaten alaisuudessa toimivaan ruoka- puhtauspalvelun alatyoryhman tyoskentelyyn ja
selvitystydhon. Kaupungin vastuulle jadvien ruoka- ja puhtauspalvelun toimintojen kokonaisuutta
selvitettiin ja hahmoteltiin tulevaa toimintaa.
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Valtuustoon nahden sitovat valiokuntatason kehittamistoimenpiteet

Kehittamistoimenpide
Resurssit - Osaava henkilosto

Ammattitaitoa yllapitavan
koulutuksen jarjestaminen
henkilostolle

Turvataan osaavan henkiloston
saanti rekrytoimalla elakoityvien
tilalle uusia tyontekijoita

Hyoédynnetdan oppisopimusta
rekrytoinneissa

Resurssit - Vahva talous

081

VVR-talousohjelman linjausten
vieminen kaytantoon

Sanallinen arvio ja mittarit Tila

Kaynnistetty Winnovan kanssa kumppanuushanke
ja laadittu kouluttautumistarpeista
palvelusuunnitelma.

Kaynnistettiin tiimin-vetajien koulutu, johon
osallistui 14 tiimin vetajaa.

Valmis

Rekrytointeja on ollut 18 kpl ja hakijamaara
yhteensa 129 henkiloa
Valmis

Kaynnistetdan laitoshuoltajan ammattitutkinnon
oppisopimuskoulutus. Toiminta on jatkuvaa ja
tukee ammattitaitoisen henkiléston saamista.

Valmis
Laitoshuoltajan oppisopimuskoulutuksen aloitti
nelja henkil6a vuoden aikana.

o8] 08}

Toimialojen kanssa kadynnistetty neuvottelut mm.
vanhuspalvelun asumisyksikdiden ateriapalvelujen
toimitustavan muutoksista seka siivouksen
linjauksista.

Vanhuspalvelun asumisyksikoistda Mansikkapaikka
siirtyi hajautettuun ruoanjakoon marraskuussa
2021 Keskitetty ruoanjako on kaytossa enaa,
Linnavuoressa ja Marttilamaessa. Marttilamaki
loppuu Kaunisjarven hyvinvointikeskuksen
avautumisen johdosta syyskuussa 2022 ja siella
otetaan kayttéon hajautettu ruuanjako.

Valmis
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Taseyksikdiden yhdistyminen ja
toiminnan vakauttaminen

Ruoka- ja puhtauspalvelu organisaatiorakennetta
muutettiin 1.2.2021 vastaamaan toiminnan
tarpeita. Palvelualue jaettiin kahteen
palveluyksikkdon, ateriatuotantoon ja
palvelutuotantoon.

Ateriatuotantoon kuuluu molemmat
tuotantokeittiot ja henkilostoéravintolat seka
palvelukeittididen toiminnan ohjaaminen ja
asiantuntijuus. Palvelutuotantoon kuuluu oma
puhtauspalvelu, puhtauspalvelun ostopalvelut
seka palvelukeittiot.

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Toimivat palvelut, helppo arki

Toimintaymparistésuunnitelman
laatiminen

Tuotanto- ja palveluprosessien
kehittdminen, ennakoiden
asiakastarpeiden muutokset ja
taseyksikodiden yhdistymisen, seka
nykyteknologian luomat
mahdollisuudet

Laadukkaitten ja
ravitsemuksellisesti oikein
koostettujen ateriapalveluiden
tarjoaminen julkista ruokapalvelua
kayttaville asiakkaille

Toimintaymparistésuunnitelma laadittu ja sita
paivitetdaan toimialojen palveluverkkomuutosten
vaikutusten mukaan.

Tuotanto ja palveluprosessien kehittaminen ovat
jatkuvaa ja huomioidaan toimintaympariston
muutokset.

Kouluissa ja paivakodeissa ateriat tayttavat Valtion
ravitsemusneuvottelukunnan niille asettamat
kriteerit. Kokopaivalaitosten aterioiden
ravitsemuksellisiin asioihin liittyen tehdaan
yhteistyota ravitsemusterapeutin kanssa

Mittarit: Aterioiden ja ruokalistojen suunnittelun ja
toteutuksen pohjana ovat suomalaiset
ravitsemussuositukset ja eri ikaryhmien omat
suositukset:

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Terveelliset ja turvalliset kiinteistot

08}

08}

Riittavan puhtaus- ja hygieniatason Laatuluokitukset laadittu sote- sivistys- ja

turvaaminen

konsernitoimialan kohteisiin.
Puhtaustason laatuluokitukset maaritelty
toimialoittain.

Valmis

Valmis

Kaynnissa

Valmis

Valmis
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Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Energiatehokkuuden parantaminen

Hiilineutraalikunta-hankkeen Hankintojen kilpailuttaminen tehdaan kestava

tavoitteiden huomioiminen kehitys ja ymparistonakokulma huomioiden.

hankinnoissa ja toiminnoissa Valmis
Vuonna 2021 kilpailutettiin Tuore leipa ja
leipomotuotteet ja siivouksen ostopalvelun
kohteita.

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Ympariston siisteys

Henkiloston ymparistdosaamisen  Vastuullisuus on huomioitu elintarvikkeiden

ja kestavan kehityksen nakdkulman hankintasopimuksessa.

osaamisen

vahvistaminen Sovelletaan vastuullisten elintarvikehankintojen
opasta elintarvikkeiden hankinnassa, seka
ruokajarjestelman kiertotaloudessa.
Ateriatuotannosta 131 tyontekijda on suorittanut _
ympaéristdosaava-passin. Wl
Ruokahavikin mittaamisen tyokalujen
kartoittaminen ja hankintapaatos tehty.
Ruokahavikin mittausohjelmistoksi valittiin
Havikkimestarit-sovellus, joka on integroitu
Aromil4- toiminnanohjausjdrjestelmaan.

Virean elinkeinoelaman Rauma - Koulutustarjonnan turvaaminen elinkeinoelaman tarpeisiin

Huolehdimme aktiivisesta Palvelualueen toimipisteissa on opiskelijoita

vuorovaikutuksesta alan Ty6ssdoppijoita seka kuntouttavan tyétoiminnan

oppilaitosten ja TE-keskuksen henkiloita tydelamaharjoittelussa.

kanssa -
Ty6ssaoppijoiden maara: Toteuma 32 Valmis
Ty6ssaoppimisviikkojen maara: Toteuma 226

Hyvien yhteyksien Rauma - Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri

Toimialakohteiset Asiakaskohtaisia yhteistyd Teams-palavereita

yhteisty6foorumit pidetty toimialojen vastuuhenkildiden kanssa

kehittamistarpeiden sadnnollisesti tarpeen mukaan. .

Valmis

kartoittamiseksi
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Hyvien yhteyksien Rauma - Sahkdisten asiointipalveluiden toteuttaminen

Asiakaslahtoisten toimintatapojen Otettu kayttoon Ceepos mobiilimaksaminen
sivistystoimialan yksikoissa ja
perhetukikeskuksessa. Kohteissa ateriamaksut
suoritetaan sahkoisesti ja luovuttu
ruokalipukkeista ja palkasta jalkikateen
veloitettavasta maksu lomakkeista.

ja palvelukokonaisuuksien
kehittamien yhteistydssa eri
asiakasryhmien kanssa.

Hyvien yhteyksien Rauma - Verkostojen hyédyntaminen

Olemme mukana eri

kehittdjina

Palvelualueen tunnusluvut tp 2021

Asiantuntijaverkostot ovat toimineet Korona

asiantuntijaverkostoissa aktiivisina aikana verkossa etana. Kehittamisen sijaan on
jaettu ja otettu vastaan tietoja ja hyvia kaytanteita
liittyen Koronan poikkeusjarjestelyihin.

Valmis

Valmis

Ateriahinnat ja arvioidut vuosikustannukset TA 2021

Ateriahinta Ateriahinta
perusruokavalio | perusruokavalio | vuosikustannus | vuosikustannus
ta 2021 ta 2020 ta 2021 ta 2020
Terveyskeskus ja aluesairaala, ateriapaiva 19,38 19,26 642 357 € 724 749 €
Vanhuspalvelut, ateriapdivahinta 1582744 € 1789739€
hajautettu toimitustapa 13,97 13,69
keskitetty toimitustapa 18,65 18,29
Sosiaalipalvelu, ateriapdivdhinta 13,97 13,69 217 570 € 217 666 €
sosiaali- ja terveystoimiala yhteensa 2442 671 € 2732154 €
Varhaiskasvatus, lounas 3,49 3,49 1527277 € 1617 385€
Peruskoulut + Lukio, lounas 2,93 2,93 2387089 € 2331562 €
lltapaivakerhot; vélipalat 1,40 1,40 108 900 € 104 059 €
sivistystoimiala yhteensa 4 023 266 € 4 053 006 €
Toteutuneet sisdiset ateriamaarat ja tulot TP 2021
Toteutunut
Arvioidut Toteutuneet Arvioitu Toteutunut | sisdinen tulo
ateriamaarat | ateriamaarat | sisdinen tulo | sisdinen tulo %
ta 2021 tp 2021 ta 2021 tp 2021 tp 2021

Terveyspalvelut 150 900 121 658 642 357 € 532362 € 82,9 %

Vanhuspalvelut 356 564 347 053 1582744 € 1441837 € 91,1%

Sosiaalipalvelut 59 915 43110 217570 € 161 810 € 74,4 %

sosiaali- ja terveystoimiala 567 379 511821 2442 671€ 2136 009 € 87,4 %

Varhaiskasvatus 629421 646 501 1527277 € 1584064 € 103,7 %

Peruskoulut 688 560 703 962 2017481 € 2060588 € 102,1 %

Lukio 119 320 93 489 349 608 € 273923 € 78,4 %
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Toteutunut
Arvioidut Toteutuneet Arvioitu Toteutunut | sisdinen tulo
ateriamaarat | ateriamaarat | sisdinen tulo | sisdinen tulo %
ta 2021 tp 2021 ta 2021 tp 2021 tp 2021
[ltapdivatoiminta 74 850 49 450 108 900 € 72 626 € 66,7 %
sivistystoimiala 1512151 1493 402 4 003 266 € 3991201 € 99,7 %
Yhteensa 2079 530 2005223 | 6445937€| 6127210€ 95,1%
Puhtauspalvelun vuosihinnat 2021
TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Peruskaupunki, oma palvelutuotanto
Tunnit/paiva 285 289 283 283
Tuntihinta 22,24 21,36 22,15 € 23,04 €
Perusopetus 22,01 €
Varhaiskasvatus 21,45 €
Muut toimipisteet 22,63 €
Peruskaupunki, ostopalvelut
Tunnit/paiva 268 254 224 224
Tuntihinta 14,81 15,45 € 18,93 € 18,17 €
Perusopetus 15,98 €
Varhaiskasvatus 18,00 €
Muut toimipisteet 23,71 €
Sote, oma palvelutuotanto
Tunnit/pdiva 461 473 419 419
Tuntihinta 24,55 22,50 € 25,73 € 25,08 €
Terveyspalvelut, osastotoiminta 27,25 €
Terveyspalvelut, avotoiminta 26,47 €
Vanhusten palveluasuminen 25,23 €
Muut toimipisteet 23,66 €
Koko palvelutoiminta yhteensa 5654770€ | 5129836¢€ 5536 224 € 5442 890 €
Tunnit/paiva 1014 1016 926 926
Tuntihinta, keskiarvo 21,62 19,57 € 23,17 € 22,78 €
Siivottava pinta-ala, toiminnan jakautuminen kokonaismzsta
Oman palvelutuotannon osuus 62 % 63 % 61% 61%
Ostetun palvelun osuus 38% 37 % 39% 39 %
Y tp-luvut eivat sisalla koronan aiheuttamia kustannuksia
Ruoka- ja puhtauspalveluhenkilosté 2019 - 2023
tp 2019 tp 2020 tp 2021 ts 2022 ts 2023
vakansseja 255 248 236 236 136
eldkoityneet/laskennallinen eldke-ikd 63 v 8 hlo 10 hl6 12 hl6 12 hl6 7 hlo
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7.2 Pienvenesatamat

Toiminnan ja talouden toteutuminen 1.1.-31.12.2021

Lii ke vaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet jatavarat
Pahlelujen ostot
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
P oistot kayttbom ja muista pitkavaik me
Liiketoiminnan muut kulut

Rahoitustuotot ja-kulut
Tilikauden ylij&&m & alijgama

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Liikealijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Fahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta
Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta yht.

Rahoituksen rahavirta
Saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhieensa

Rahoituksen rahavirta yhteensa
Rahavarojen muutos

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

TA20M1 TA 2021
TP 2020 Alkuperdinen muutokset MTAZ02 TP 2021
319785 331000 0 331000 334692
0 0 o 0 4234
-71328 -131 600 0 -131600 -114829
-14754 -34 200 0 -34200 -35923
-56575 -97 400 0 -97400 -7B907
=37 277 -37690 0 -37680 -27063
-31115 -31200 0 -31200 -22552
-6 162 -6490 o -6490 -4501
-201711 -198 550 0 -198550 -166355
-3254 -5050 o -5060 -3190
6235 -41 890 0 -41830 27498
-15 000 -15000 0 -15000  -15000
-B765 -56890 0 -56830 12 498
2021 2020

27 498,32 6 234,60

166 355,10 20171149

-15 000,00 -15 000,00

4 233,87 0,00

174 619,55 192 946,09

-90 925,39 -76 396,03

4 233,87 0,00

-86 691,52 -76 396,03

87 928,03 116 550,06

-21 027,11 6 754,69

92 910,33 ¥ 698,26

7188322 14 452 85

7188322 14 452 85

159 811,25 131 003,01

Poikkeama Poikkeama

(2021 TA-TP)
3692
4234

16771
-1723
18493
10637
8648
1989
32195
1860
69388
0
69388

E
L1%

-12,7%
5,0%
-19,0%
-28,2%
-27,7%
-30,6%
-16,2%
-36,8%
165,6%
0,0%
-122,0%

Pienvenesatamat -taseyksikdn budjetin mukainen tuottotavoite on saavutettu 101,1 %:sesti joulukuun
loppuun mennessa. Tuottoja vuodelle 2021 kasvatti venepaikkamaksujen 5 %:n korotus vuoden 2021

alusta.

Toimintakulut toteutuivat 83,2 %:sesti. Vuoteen 2020 verrattuna kulut kasvoivat noin 33 t€:a.
Materiaalien ja palveluiden osalta maaradrahoista kaytettiin 87,3 %:a. Henkilostokulujen toteuma oli 71,8
%, poistojen ollessa 83,8 % ja liiketoiminnan muiden kulujen kdytén 63,2 %.
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Talous on toteutunut pdaosin suunnitellun mukaisesti. Taseyksikolle asetettu tavoite liikevaihdon osalta
tayttyi ja liilkeylijadmaa kertyi reilusti talousarviossa ennakoitua enemman kulujen toteutuessa arvioitua
pienempina.

Vahva ja vakaa Rauma - talousohjelman toimenpiteiden tilannekatsaus

Pienvenesatamille ei ole asetettu VVR-toimenpiteita.

Sanallinen arviointi koronapandemian vaikutuksista

Toistaiseksi ei ole ollut havaittavissa negatiivisia vaikutuksia pandemiaan liittyen. Pandemia on saattanut
lisata kiinnostusta veneilyn harrastamiseen, kun monet muut aktiviteetit ovat olleet osittain suljettuina.

Talousarvion investointiosan toteutuminen

Pienvenesatamat -taseyksikko -150 000 0 -150 000 -840 925,39 -59075 60,6
793001 | Laituri-investoinnit (KH) =150 000 0 =130 000 -90 925,39 -39 075 60,6

Ymparisto ja sosiaaliset asiat

Huolehditaan siita, ettd otetaan huomioon myds pienemmat pienvenesatamat suunnittelussa ja
toteutuksessa. Romuveneet siirretadn ripeasti pois satamista varastoalueelle, jolloin ymparistoriskit
pienenevat. Jatteenkeraysta tehostetaan.

Muut ei-taloudelliset asiat

Veneilyasiat tulee pitaa esilld tiedotusvalineissa ja tiedottaa uusista asioista Rauman kaupungin
nettisivuilla.

Arvio tulevasta kehityksesta

Koronarajoitukset eivat ole niinkdan koskeneet veneilyd, kun samaan aikaan muita harrastus ja vapaa-
ajanviettomahdollisuuksia on rajoitettu, niin kiinnostus veneilyyn saattaa jopa lisdantya.

Kiinnostus luonnossa olemiseen saattaa lisddntya tulevaisuudessa, joka saattaa heijastua myos veneilyn
lisdantymisena.

Arvio merkittavista riskeistd ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
seikoista

Kaupungin asukasluvun vahentyminen voi vahentaa veneilijdiden maaria. Aktiiviveneilijoiden ikdrakenne
on vanhentumaan pain, jolla voi olla negatiivisia vaikutuksia venepaikkojen vuokrausmaariin.
Matalasta vesisyvyydesta johtuen, joissakin satamissa voi tulla haasteita tdman asian suhteen.
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Selonteko siita, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty ja sen arviointi

Numeeristen yleisarvosanojen perustelut ovat seuraavat:
5= onnistunut kiitettavasti

4= onnistunut hyvin

3= onnistunut tyydyttavasti

2= onnistunut huonosti

1= onnistunut erittdin huonosti

1. S3dannodsten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Yleisarvosana: 4
Kirjallinen arviointi: Noudatetaan lakeja, asetuksia, toimintasdaantda ja Rauman kaupungin valiokuntien,
valtuuston ja hallituksen paatoksia.

2. Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Yleisarvosana: 4
Kirjallinen arviointi: Tavoitteet ovat toteutuneet.

3. Riskien hallinnon jarjestaminen

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Ennakoiva varautuminen riskeihin, tyoturvallisuusriskit otetaan ennakkoon huomioon, laaditaan
tyoturvalliisuusasiakirja urakoinnista, urakoitsijoiden toiden valvonta.

4. Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Suurimmat investoinnit kilpailutetaan hankintayksikdn kautta. Vain vuosisopimusurakoitsijat tekevat
vuosittaisia kunnossapitotoita.

5. Sopimustoiminta

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Investoinnit kilpailutetaan ja edellytetdan tilaajavastuuasioiden toteutumista ja urakoista tehdaan
urakkasopimukset.
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6. Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Yleisarvosana:

Kirjallinen arviointi:

Taseyksikko toimii osana teknista toimialaa. Sisdisessa tarkastuksessa noudatetaan toimialan yhteisia
linjauksia ja kdytantoja.

Selonteko tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvista riskeista

‘ Sahkoisessa varausjarjestelmassa on paljon henkilotietoja (henkildtunnus, osoitteet, puhelinnumerot). |

Tieto merkittavistd kumppanuus- ja yhteistydsopimuksista, jotka olivat voimassa 31.12.2021

Sahkotoiden vuosisopimusurakoitsija Narvi-Sahko Oy
Laiturien kunnossapitotyot, Rakennus Inberg Oy, Rauman Lansituuli Oy ovat tehneet kunnossapitotyot

Tiivistelma valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2021

Valtuuston asettamat tavoitteet ovat padsaantoisesti toteutuneet.

Valtuustoon ndhden sitovat valiokuntatason kehittamistoimenpiteet

Kehittamistoimenpide Sanallinen arvio ja mittarit Tila

Resurssit - Osaava henkilosto

Henkil6stén moniosaamisen Osallistutaan ajankohtaisiin koulutuksiin.
lisddminen
Digitalisaation hyddyntaminen Uusi palvelupyyntojarjestelma otetaan kayttoon o
vuonna 2022. K
Resurssit - Vahva talous
Talouden seuranta Talouden toteumaa seurataan kuukausittain.
Kaynnissa
Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Toimivat palvelut, helppo arki
Sahkdisen venepaikka jarjestelman Kehitetdan edelleen. Paivityksia tulee vuosittain.
kehittaminen L
Kaynnissa
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Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Terveelliset ja turvalliset kiinteistot

Parannetaan venesatamien Kameravalvontaa lisatty.

valvontaa Kaynnissa

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Energiatehokkuuden parantaminen

Valaisinpylvaiden uusiminen Syvdraumassa toteutettu. _

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Ympariston siisteys

Huolehditaan veneilijoiden Varsinkin kevaalla tyhjennysvaleja on lisattava, L
jatepisteista jotta alueet pysyy siistina. eI
Virean elinkeinoelaman Rauma - Elinvoimaa tukevat investoinnit ja markkinointi

Venesatamien suunnittelussa Isoimpien hankkeiden yhteydessa jarjestetdaan

otetaan huomioon yrittdjien asiakaskyselyja. Kaynnissad
tarpeet

Virean elinkeinoelaman Rauma - Kilpailukykyinen verotus

Taseyksikolla oma talous, joka ei  Talous toteutunut suunnitellusti
lisdd verotuksen tarvetta

Hyvien yhteyksien Rauma - Liikenneyhteyksien parantamiseen vaikuttaminen

Osallistutaan venesatamien Osallistutaan tarpeen mukaan.
laheisyydessa tapahtuvien

rakennus ja muiden hankkeiden

valmisteluun

Hyvien yhteyksien Rauma - Sahkoisten asiointipalveluiden toteuttaminen

Venepaikkojen sdhkoinen Ollut kadytossa jo useita vuosia. Pyritdan
varausjarjestelma otettu kayttéon parantamaan ohjelman helppokayttoisyytta
edelleen.

Hyvien yhteyksien Rauma - Verkostojen hyodyntaminen

Pidetdaan yhteytta toisten kuntien  Kysytdan tarvittaessa kaytantoja muista

venesatamien yllapitdjiin pienvenesatamista. Kaynnissa
Houkutteleva Rauma - Raumasta tapahtumakaupunki

Osallistutaan merellisen matkailun Erilaisten tyéryhmien kautta osallistumalla. o
kehittamiseen Kaynnissa
Houkutteleva Rauma - Rauman imagon kehittaminen

Tarjotaan raumalaisille laajat Pidetdan venepaikat hyvassa kunnossa ja palvelu

merelliset hyvana. Kaynnissa

harrastusmahdollisuudet
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8.1 Rauman Vesi

Toiminnan ja talouden toteutuminen 1.1.-31.12.2021

Lii ke vaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet jatavarat
Pahlelujen ostot
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
P oistot kayttdom ja muista pitkavaik me
Liiketoiminnan muut kulut

Rahoitustuotot ja-kulut
Tilikauden ylij&&m & alij&ama

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijdama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tularahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenaoihin

Pyswien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkadaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
yhteensa
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

TA201
TP 2020 Alkuperdinen
11 354 750 11527 000
43253 30320
-3 3853924 -3 865010
-1234 80D -1327 000
-21459124 -2538010
-1337 701 -1455730
-1041952 -1137 220
-295748 -318510
-1325187 -4431430
-162 562 -134 410
2 18R 630 1670740
-408 455 -484 062
1690174 1186678

2021

1767 919,55
4 376 065,88
A48T 748,59
-2 096,77
5654 140,07
-3 074 995,08
0,00
2 096,77
-3 072 898,31
2581 241,76
966 680,00
200 819,39
82 210,60
283 029,99
-683 650,01
1 897 591,75

TA 2021
muutokset MTA 2021

0 11 527 000
0 30320
0 -3 865010
0 -1327 000
0 -2538010
0 -1455730
0 -1137220
0 -31B510
0 -4431430
0 -134410
0 1670740
0 -484062
0 1186678

2020

2188 62980
4 325 186,71
-493 455 47

-7 000,00
6 008 361,04

-4 B66 816,96
7 360,00

7 000,00

-4 852 456 96
1155 904,08

-966 680,00

471792
932 917 61
987 635,53

2095553
1176 859,61

TP 2021
11 246711
6.2 B0
-3 652 178
-1306 262
-2 345916
-1436E18
-1116859
-319959
-4 376 066
-76 609
1767 920
-4B7 745

1280171

Poikkeama Poikkeama

(2021 TA-TP)
-280 209
32480
12832
20738
192 094
18912
20361
-1449
55364
57801
97 180
-3687
93 493

%
-2.4%
107,1%
-5,5%
-1,6%
7.6%
-1,3%
-1,8%
0,5%
-1,2%
-43,0%
58%
0,8%
7.9%
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Rauman Veden liikevaihto vuoden 2021 osalta oli 11 246 791 €, liikevaihto on tippunut noin yhden
prosentin vuodesta 2020, ollen noin 2,4 %:a budjetoitua pienempi. Liikelaitoksen tuotot toteutuivat
hieman budjetoitua heikommin. Kayttokulut alittivat budjetoidut maararahat. Tilikauden liikeylijaama oli 1
767 920 €, mika ylitti budjetoidun tulostavoitteen 97 180 eurolla.

Materiaali- ja palveluostot toteutuivat 94,0 %:sesti ja alitusta talousarvioon nahden tuli noin 213 t€:A.
Henkilostokulut toteutuivat 98,7 %:sesti ja alittivat budjetoidun noin 19 t€:a.

Rauman Veden toimittaman veden maara on laskenut hieman vuodesta 2020. Vaikka toimitetun veden
maara laski vuodesta 2020 niin laskutetun veden maara kasvoi vuodesta 2020 noin 1 %:n ja
vuotovesiprosentti laski edellisvuodesta, ollen 13,2 %:a.

Vahva ja vakaa Rauma - talousohjelman toimenpiteiden tilannekatsaus

Vahva ja vakaa Rauma-talousohjelmassa ei ollut suoraan Rauman Vedelle kohdistuneita toimenpiteita.

Sanallinen arviointi koronapandemian vaikutuksista

Vuonna 2021 jatkui jo vuonna 2020 alkanut maailmanlaajuinen koronaviruspandemia, pandemian
johdosta Rauman Vesi varautui henkiloston riittavyyteen monilla eri keinoilla, koska vain murto-osa
vesilaitoksen tyotehtavista soveltuu etatoihin, laitoksella sovittiin erilaisia toiminta- ja tyotapoja, joilla
pyrittiin minimoimaan altistumisia ja tartuntoja. Hyvien varautumistoimenpiteiden johdosta vuonna 2021
pandemialla ei ollut vaikutuksia vesilaitoksen toimintaan, suunnitellut tyotehtavat saatiin suoritettua ja
henkil6sto sitoutui muutettuihin toimintatapoihin. Taman hetken nakemyksen mukaan pandemia tulee
olemaan keskuudessamme myos tulevaisuudessa ja silla on vaikutuksia Rauman Veden toimintoihin myds
tulevaisuudessa.

Liikelaitoksen johtokunta on myontanyt vuokrahelpotusta Rauman vesitornin kahvi- ja ravintolatilalle
ajalle 8.3. - 18.4.2021, johtuen alueellisista ravintolatoiminnan rajoitustoimista. Lisaksi liiketaitokselle on
kohdistunut pandemiaan liittyvia tarvikekuluja 3 542 euroa.
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Talousarvion investointiosan toteutuminen

| Projekti TA 2021 MUUTOS | MTA 2021 TOT 2021 erotus %

Vesi- ja viemdriliikelaitos -4 400 000D 0 4400000 -307499508 1325005 69,9
780001 | Verkostojdrjestelyt -500 000 0 -500 000 -313 95717 -286 043 523
780003 Haja-azutuksen vesihuolto -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000 0,0
780004 Peruskunnostusohjelma -2 000 000 0 -2000000 -1892 768,11 =107 232 8946
780048 Nikulanmdki -200 000 0 -200 000 66 481 45 -133 519 332
780052 Lakari -20 000 0 -20 000 -18 420,82 -1 579 921
780058 Vanhalahti 0 0 0 0,00 0 0,0
7800539 | Koilinen teolisuusalue -20 000 0 -20 000 0,00 -20 000 0,0
780080 Lansiranta -500 000 0 -500 000 -456 627,81 -43 372 91,3
780062 | Jollavahe -100 000 0 -100 000 469 710,42 -30 290 69,7
781003 | Vesimitarit () -130 000 10 000 -140 000 -31 856,64 =103 143 228
T8100% Vesitornin peruskunnostus -30 000 -10 000 -60 000 -b5 203,86 -4 796 g2,0
781015 | Veden puhdistamo -100 000 0 =100 000 -22 328,21 -T7 672 223
781025 | Tukkuvesiyhiio Oy =10 000 0 =10 000 0,00 =10 000 0,0
7281028 Ayhon vesilatos -200 000 0 -200 000 -8 014,56 -191 985 4.0
783007 Pumppaamoiden peruskunnostus -200 000 0 -200 000 -97 990,15 =102 010 490
783011 |Jateveden puhdistamo -50 000 0 -50 000 -16 117,35 -33 383 322
783021 Kuletuskaluston uusiminen -50 000 0 -50 000 -25 518,53 -24 431 51,0
783023 Poikkeusoloihin warautuminen =100 000 0 =100 000 0,00 =100 000 0,0

Talousarviossa vuodelle 2021 oli investointeihin varattu 4 400 000 €, joista toteutui 3 074 995,08 €.
Lopullisten investointimaararahojen alitus johtui paaosin siitd, ettd vuoden 2021 aikana toteutettavaksi
suunniteltuja investointeja ei paasty aloittamaan suunnitellusti ja joidenkin investointien toteutunut
kustannus alitti suunnitellun kustannuksen. Suurimmat investointikohteet olivat:

- Verkostojen peruskunnostustyot yht. n. 2,9 milj. €

- Verkostojarjestelyt yht. n. 0,3 milj. €

- Jollavaheen rakentaminen n. 0,07 milj. €

- Pumppaamojen peruskunnostustyot yht. n. 0,2 milj. €

Ymparisto ja sosiaaliset asiat

Liikelaitoksen merkittavimmat ymparistovaikutukset liittyvat jateveteen, erityisesti Maanpaan
jatevedenpuhdistamolla kemiallisesti puhdistettujen jatevesien johtamisesta mereen. Vaikutukset ovat
kuitenkin melko vahaiset, koska lahes kaikki (vuoden 2021 osalta n. 99 %) yhdyskuntajatevedet johdetaan
yhteispuhdistamolle puhdistettavaksi. Vaikka Maanpaan jatevedenpuhdistamolta suoraan mereen
johdettavien kemiallisesti puhdistettujen yhdyskuntajatevesien maara on erittain pieni, on puhdistamolla
merkittdva asema yhdyskuntajatevesien puhdistamisen kokonaisprosessissa. Asia on todettu myos
Maanpaan jatevedenpuhdistamon toimintaa koskevassa ymparistdluvassa.

Muut ei-taloudelliset asiat

Kertomusvuodelle 2021 asetetut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat kiitettavasti.

Verkostoon pumpattu talousvesi taytti koko kertomusvuoden ajan kaikki viranomaisten asettamat
vaatimukset.
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Talousvettd pumpattiin verkostoon Ayhon vesilaitokselta yhteensa 2 936 638 m3 ja Eurasta ostettiin Lapin
alueelle talousvetta yhteensa 66 031 m3, nain ollen vuonna 2021 verkostoon pumpatun talousveden
maara oli 3 002 669 m3. Vuonna 2020 verkostoon pumpattiin 3 049 849 m3 ja Eurasta ostettiin Lapin
alueelle talousvetta yhteensa 51 368 m3, yhteismaaran ollessa 3 101 217 m3. Verkostoon pumpatun
talousveden maara laski vuodesta 2020 noin 3 %:a (98 548 m3).

Talousvetta laskutettiin yhteensa 2 604 268 m3 Rauman Veden asiakkailta sekad 2 998 m3 Pyhdrannan
kunnalta. Vuonna 2020 talousvetta laskutettiin yhteensa 2 581 671 m3. Laskutetun veden maara kasvoi
vuodesta 2020 noin 1 %:n. Koko vuoden vuotovesiprosentiksi muodostui 13,2 %, tavoitteen ollessa <15 %.

Maanpadnniemen jatevedenpuhdistamolle johdettiin vuonna 2021 jatevettd yhteensa 4 895 702 m3,
keskimaarin 13 413 m3/pdiva, mika on noin 2,8 % vdhemman kuin vuonna 2020 johdettu jatevesimdara 5
037 273 m3.

Maanpaanniemen puhdistamolta mereen johdettiin kemiallisesti kisiteltyd jatevettd 54 482 m3,
keskimaarin 149 m3/paiva. Vuodesta 2020 kemiallisesti kasitellyn jateveden maara laski merkittavasti,
lumien sulaminen tapahtui varsin maltillisesti, sadejaksot olivat kohtalaisen vahaisia seka
yhteispuhdistamo oli koko vuoden kaytossa normaalisti. Edella esitetyn johdosta mereen johdettiin
vuonna yhteensad 2021 kemiallisesti kdsiteltya jatevetta 73,2 % vahemman kuin vuonna 2020. Vuonna
2020 mereen johdettiin kemiallisesti kasiteltyd jatevettd yhteensd 203 156 m3. Kemiallisesti kasitellyn
jateveden maara oli vuonna 2021 noin 1 % koko jatevesimaarasta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Talous

Liikelaitoksen aikaisempina vuosina toteutunut lilkkevaihdon merkittava kasvu liiketaloudellisesti
kannattavasti mahdollistaa liikelaitoksen talouden hoidon siten, etta asiakasmaksujen merkittavia
korotuksia ei lahivuosina ole nakopiirissa. Vuoden 2021 aikana raaka-aineiden ja energian hinnat ovat
olleet nousussa ja oletuksena on, etta hinnat tulevat pysymaan korkeina myos tulevaisuudessa.
Taksoja on tastakin syysta tarkastella maaraajoin siten, etta yleisen hintakehityksen muutokset tulevat
huomioiduksi, myoskin taksan rakenteen tarkastelu tulee toteuttaa tdssa yhteydessa.

Tulevina vuosina liikelaitoksen taloudellinen tulos tulee myos nykyisten ndkymien mukaan toteutumaan
siten ettd, suunnitellut investoinnit voidaan toteuttaa ilman uuden velan ottoa ja nykyisten velkojen
takaisinmaksu toteutetaan suunnitellusti.

Laitokset

Ayhén vesilaitoksella ja Maanpédnniemen jateveden puhdistamolla on tehty Idhivuosina merkittavia
peruskorjaus- ja saneeraustoita, jotka varmistavat kyseisten laitosten taloudellisen ja hairiottoman kayton.
Ayhén vesilaitoksen osalta tilannetta tarkastellaan uuden vesilaitoksen rakentamisen paatoksenteossa.
Uuden vesilaitosinvestoinnin ja nykyisen vesilaitoksen modernisoinnin valilla tullaan tekemaan tehtyjen
selvitysten perusteella vertailua, jonka perusteella tullaan tekemé&an paatos valittavasta toimintalinjasta.
Vesilaitosinvestoinnin arvioinnin yhteydessa tullaan tarkastelemaan myds Kokeméaenjokilaakson
vedenhankinnan kehittdmisen jatkotyéryhman lopputulemia.

Peruskunnostus

Verkostoja on viimevuosina peruskunnostettu Sampaanalan ja Syvarauman alueilla, Sampaanalan
peruskunnostukset valmistuivat vuoden 2021 aikana. Tulevina vuosina suunniteltuja peruskunnostuksia
tullaan tekemaan Syvarauman alueella, seka keskustan alueella. Vuosille 2021 ja 2022
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peruskunnostettavien alueiden maara on aikaisemmasta suurempi ja osa peruskunnostuksista tullaan
suorittamaan pelkastdan vesihuoltojarjestelmien peruskunnostuksena. Peruskunnostusta tullaan
suorittamaan pitkdjanteisesti, kohteiden valitsemisessa vaikutta vesihuoltojarjestelmien kunnon lisaksi
katujen kunto.

Uudisrakentaminen
Verkostojen uudisrakentaminen tullee olemaan melko maltillista painottuen kaupungin pohjoisille kaava-
alueille. Vuonna 2022 toteutetaan Vanha-Lahden alueen toisen osan uudisrakentaminen.

Uudet, yritystoiminnan kehittymiseen liittyvat hankkeet saattavat kuitenkin tuoda tullessaan
merkittaviakin tarpeita toteuttaa vesihuoltoverkoston uudisrakentamista. Yritystoimintaan liittyvaa
uudisrakentamista tullaan vuonna 2022 tekemaan Susivuoren alueella, jonne rakennetaan vuoden 2022
aikana Statiivi- ja Teodoliittitiet. Tulevina vuosina myds uusien Olkitien ja Vuorenalhontien jatkon
rakentaminen on suunnitelmissa.

Vesimittarit

Kiinteistdjen talousveden mittaamiseen kaytetyt vesimittarit on tarkoitus vaihtaa tulevaisuudessa,
nykyiset manuaaliseen luentaan perustuvat vesimittarit on tarkoitus vaihtaa etdluettaviksi vesimittareiksi.
Tyomaarallisesti vesimittarien vaihto on suuri ja vaihtokampanja tulee ajoittumaan useammalle vuodelle.
Vuonna 2022 tullaan toteuttamaan pilottihanke etaluettavien mittarien kdyttoonotosta.

Yhteistyo

Vesihuoltoyhteistyo lahikuntien/kaupunkien tulee kasvamaan, kun ylikunnallinen Kuninkaanméannyn Vesi
Oy aloittaa vedentoimittamisen Sakylan Ristolaan valmistuvan Kuninkaanmannyn pohjavedenottamon
valmistuttua. Hyvalaatuisen pohjaveden saanti osaltaan mahdollistaa Lapin nykyisen, toimintakyvyltadn
epdvarman pohjavedenottamon toiminnan pysyvan lakkauttamisen. Myoskin Kokemaenjokilaakson
vedenhankinnan kehittdmisen jatkotydoryhma tuo mukanaan uutta yhteistyota lahialueen kuntien kesken.

Arvio merkittavista riskeistd ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
sekoista

Liikelaitoksen merkittavimmat riskit liittyvat talousveden toimittamiseen liittyviin seikkoihin, tallaisia ovat
esimerkiksi riittavan talousveden valmistaminen kaikissa tilanteissa ja terveysvaatimukset tayttavan
talousveden toimittamisen kaikissa tilanteissa. Talousveden osalta on laadittu Water Safety Plan (WSP) ja
valvontatutkimusohjelma Rauman Veden vedenjakelualueella, ndissa on kasitelty toimintaan liittyvat riskit
sekad niihin varautuminen.

Toiminnan kehityksen kannalta on huomioitava vedenkulutuksen kehittyminen, vaikka
ominaisvedenkulutus henkilod kohden vahenee, tulee suunnitelmissa huomioida alueelle mahdollisesti
sijoittuvan suuren veden kayttdjan mukana tuoma vaade veden tuotannon kasvattamisesta. Tahan liittyen
Rauman Vesi on aloittanut toimintavaihtoehtojen kartoittamisen uuden vesilaitoksen rakentamiseksi tai
vaihtoehtoisesti nykyisen vesilaitoksen kunnostamiseksi.

Tulevaisuudessa merkittavaan rooliin vesihuollossa nousee energian hinta, vesihuolto on paljon energiaa
kuluttava ja tdman johdosta, mikali energian hinta nousee tulevaisuudessa tama vaikuttaa myos
vesihuollon kustannuksiin.
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Selonteko siita, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty ja sen arviointi

Numeeristen yleisarvosanojen perustelut ovat seuraavat:
5= onnistunut kiitettavasti

4= onnistunut hyvin

3= onnistunut tyydyttavasti

2= onnistunut huonosti

1= onnistunut erittdin huonosti

1. Sadnnodsten, maardysten ja paatosten noudattaminen

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Johtokunta ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa ja vastaa toimintayksikén hallinnon, talouden seka
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuudesta. Liikelaitoksen johtaja johtaa ja kehittaa
johtokunnan alaisena yksikon toimintaa ja huolehtii sen hallinnon, talouden ja sisdisen valvonnan
jarjestamisesta.

Lakien ja saannosten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava
korvausvastuu, kanne, vaatimus tai oikeusseuraamus, ei ole tiedossa. Rauman Vedelld on kaksi erillista
vahingonkorvausvaatimusta, tapauksien kasittelya tullaan jatkamaan vuonna 2022.

Tarvittaessa asioiden valmistelussa on kaytetty apuna kaupunginlakimiesta tai ulkopuolelta hankittua
lakimiesta.

2. Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Liikelaitoksen talouden ja toiminnan toteutumista on seurattu kaupunginhallituksen ohjeiden mukaan ja
toteutumisesta on raportoitu johtokunnalle kuukausittain.

Hankinnat on toteutettu johtokunnan pdatdsten tai viranhaltijoille mydnnettyjen delegointivaltuuksien
mukaisesti. Viranhaltijapaatokset lahetetaan sahkoisesti tiedoksi kaikille johtokunnan jasenille, minka
lisdksi ne on saatettu johtokunnan tietoon esityslistan kohdassa “tiedoksi merkittavat asiat”. Johtokunta
maarittelee laskujen hyvaksymisvaltuudet. Laskujen hyvaksyja ja tarkastaja eivat voi olla sama henkil6.

3. Riskien hallinnon jarjestaminen

Yleisarvosana: 4
Kirjallinen arviointi:
Liikelaitoksen riskienhallinnasta vastaa liikelaitoksen johtaja.

Kevaalla 2018 paéivitettyihin liikelaitoksen turvallisuussuunnitelmiin WSP ja SSP (Water Safety Plan ja
Sanitation Safety Plan) ja marraskuussa 2018 valmistunut valvontatutkimusohjelma paivitettiin uuteen
"Valvontatutkimusohjelma Rauman Veden vedenjakelualueella 1.1.2022 alkaen” vuoden 2021 aikana.
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Turvallisuussuunnitelmiin on kirjattu liikelaitoksen toimintaan liittyvat riskit ja niihin liittyva varautuminen.
Vuoden 2021 aikana on kayty WSP:ta lapi ja paivitetty siina esitettyja riskeja seka niihin varautumisia.

Vesihuollon toimintavarmuuden turvaamista mahdollisissa hairidtilanteissa on kasitelty myds koko
kaupungin valmiussuunnitelmassa seka suunnitelmassa, joka on otsikoitu “Rauman talousveden laadun
turvaaminen erityistilanteissa”.

Liikelaitosta koskevat vakuutukset on kilpailutettu koko kaupungin vakuutusten kilpailutuksen yhteydessa.

Ty6tapaturmien ja vahinkojen kirjaamisessa on kdytossa HaiPro-ohjelmisto, josta saadaan ajankohtaista
tietoa vahinkojen maarasta. Myos kaikki ”1dahelta piti” —tilanteet raportoidaan.

Taloudelliset riskit on huomioitu urakkasopimusten laatimisten yhteydessa niin, ettd ennen ensimmaisen
urakkaerdan maksamista urakoitsijan tulee toimittaa tydaikainen vakuus, ja vastuuaikainen vakuus
palautetaan vasta, kun takuutarkastus on suoritettu. Vakuuksien voimassaolosta pidetdan
seurantarekisteria.

Toiminnan kannalta vilttimattdmien laitosten (Ayhon vesilaitos ja Maanpé&én jatevedenpuhdistamo)
peruskorjaus- ja nykyaikaistamistyot varmistavat omalta osaltaan vesihuollon toimintaa pitkalle

tulevaisuuteen.

Kaupungin talousohjausyksikko vastaa Rauman Veden laskutuksesta seka laskutuksen osalta tietosuojaan
liittyvista tehtavista.

Hyvaksytty talouden tasapainotussuunnitelma antaa perusteet liikelaitoksen talouden hallintaan.

4. Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Omaisuuden hankinnasta ja luovutuksesta on maaraykset hallintosddannossa. Johtokunnan alaisten
viranhaltijoiden toimesta kuluneen vuoden aikana toteutetut kiintedn omaisuuden ym. hankinnat ja
luovutukset on toteutettu tehtyjen paatosten mukaisesti.

5. Sopimustoiminta

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Urakoinnissa riskit pyritddn minimoimaan huolellisella kilpailuttamisella, tyo- ja takuuaikaisilla vakuuksilla
ja tydmaavalvonnalla. Urakkasopimusten liitteend olevat maksupostitaulukot laaditaan takapainotteisiksi.
Myds muissa sopimuksissa (ml. kaupat) varmistetaan kaupungin saamiset. Sopimukset on arkistoitu
kaupungin sopimuksenhallintajarjestelmaan.
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6. Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Liikelaitoksen toiminnassa noudatetaan sisdisen valvonnan yleisohjetta. Tilintarkastajat tarkastavat ja
arvioivat toimintaa vuosittain. Muu valvonta tapahtuu ”paivittdisvalvontana” normaalin tyon ohessa.
Edellda mainitun perusteella sisdisen tarkastuksen voidaan katsoa olevan riittavan tarkalla tasolla.
Kokonaisarviona on, etta liikelaitoksen sisdisen valvonnan asianmukaisuus ja riittavyys ovat hyvalla tasolla,
eika sisdisen valvonnan puutteita ole todettu.

Selonteko tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvista riskeista

Tietosuojadirektiivin (GDPR) mukaiset toimet on toteutettu ja tietosuojaa kehitetdadn ja seurataan
aktiivisesti. Talla hetkella ei ole tiedossa mitdan erityisia tietosuojaan tai tietoturvaan liittyva riskeja.

Tieto keskeisistad oikeudenkdynneista sekda muista mahdollisista oikeudellisista ja viranomaisen
toimenpiteisiin liittyvista riskeista

Rauman Vedeltd on menossa kaksi erillistd vahingonkorvausvaatimusta, tapauksien kasittelya tullaan
jatkamaan vuonna 2022.

Tieto merkittavista kumppanuus- ja yhteistyésopimuksista, jotka olivat voimassa 31.12.2021

Monoklooriamiini-sopimus Kemiran Oyj:n kanssa, voimassa 01.04.2019- 31.12.2023

Sammutetun kalkin toimitussopimus Nordkalk Oy Ab:n kanssa, voimassa 1.8.2020-31.12.2021, pitaa
sisdlldan 1 vuoden option.

Ferrisulfaatin (PIX-322) sopimus Kemira Oyj:n kanssa, voimassa 1.1.2020-31.12.2022

Veden toimittamisesta ja kaytosta seka jateveden vastaanotosta ja kasittelysta tehty sopimus HKScan
Finland Oy:n kanssa, voimassa kiintedhintaisena 1.5.2020 - 30.4.2023.

Tieto olennaisista kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoimista

‘ Ei tiedossa olevia liiketoimia.

Tiivistelma valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2021

Talouden toteutumisen osalta tavoitteet tayttyivat. Toimintatuottojen osalta talousarvio ylittyi ja
toimintakulujen osalta budjetti alitettiin. N&in ollen talousarvion liikeylijaama ylittyi. Tavoitteena ollut
peruspdadaoman korko kaupungille 340 000 euroa on suoritettu suunnitellusti sekd vuonna 2016 laadittujen
velkakirjojen mukaisesti korkoa maksettiin kaupungille 154 062 € ja lainoja lyhennettiin 966 680€:lla.

Valtuustoon ndhden sitovat liikelaitoksen kehittdmistoimenpiteet on edennyt paapiirteittdin
suunnitellusti. Toiminnalliset kehittdmistoimenpiteet on saatu vietya suunnitellusti mutta
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koronaviruspandemia on estanyt joiltain osin tyoyhteis6on liittyvien kehittamistoimenpiteiden
toteuttamisen.

Valtuustoon nahden sitovat valiokuntatason kehittamistoimenpiteet

Kehittamistoimenpide Sanallinen arvio ja mittarit
Resurssit - Osaava henkil6sto

Ammattitaidon yllapito Henkilostd on vuoden 2021 aikana kaynyt kaikki
tarvittavat korttikoulutukset.

Ty6parikierron kehittaminen Koronapandemiasta johtuen tyoparikiertoa ei
pystyta tdysmaaraisesti tekemaan.
Kaynnissa

Kehityskeskustelujen kdyttéonotto Henkilostdon kanssa on kayty kehityskeskustelut,
esimiesten kanssa hieman laajemmat.

Resurssit - Vahva talous

Taksan pitdaminen ennallaan Rauman Veden liikevaihto oli hieman talousarviota
parempi ja menopuolella hieman talousarviota
parempi tilanne, ndiden johdosta tilikauden
ylijadma toteutui talousarviota paremmin.

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Toimivat palvelut, helppo arki

Hairioton vesihuolto Vesijohtoverkoston vuodot aikaisempien vuosien
tasolla.

Jatevesiviemadrien tukokset hieman lisdantyneet
vuodesta 2020.

Mittarit: Vesijohtoverkostossa vuotokorjauksia alle
40 kpl/v: Toteuma 31.0, Tavoite 0.0
Jatevesiviemariverkostossa tukosten avauksia alle
90 kpl/v: Toteuma 110.0, Tavoite 0.0

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Energiatehokkuuden parantaminen

Investoinneissa Mittarit: Vedenvalmistuksen sahkonkulutuksen
energiatehokkuuden lasku €/m3: Toteuma 0,04 €/m3
huomioiminen Jatevesien kasittelyn sahkoénkulutuksen lasku

€/m3: Toteuma 0,066 €/m3
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Virean elinkeinoelaman Rauma - Elinvoimaa tukevat investoinnit ja markkinointi

Osallistutaan kaupungin yhteisiin ja Nykyisen vesilaitoksen kehittamiseksi laadittu
Rauman Veden hankkeisiin suunnitelma Rambollilla, vanhan vesilaitoksen
vesihuollon osalta tilanne purku/sailytys edelleen kesken.

Kaynnissa

Syvarauman alueen peruskunnostukset ita- ja
lansiosassa etenevat, itdosan peruskunnostus ei
toteutunut aivan suunnitellusti.

Virean elinkeinoelaman Rauma - Etatydmahdollisuuksien parantaminen

Sahkoisten jarjestelmien
kayttéonotto

Etdatydomahdollisuuksia on parannettu ja vuoden
2021 osalta osa henkilostosta on ollut
etatdissa/etatoimistossa.

Hyvien yhteyksien Rauma - Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri

Yhteity6foorumien kaytto
(kuukausikokoukset, johtoryhma)

Johtoryhma on perustettu vuoden 2020 ja
johtoryhma on kokoontunut noin 3 kuukauden
valein.

Kuukausikokoukset eivat ole olleet toiminnassa
koronapandemian johdosta.

Mittarit: kokousmaarat/vuosi:

Hyvien yhteyksien Rauma - Sahkoisten asiointipalveluiden toteuttaminen

Vesihuoltopalveluiden siirtdminen Ollaan mukana Rauman kaupungin kanssa

sahkaisiin jarjestelmiin yhteistytssa sahkoisten lomakkeiden Aloittamatta
kayttoonotossa.

Hyvien yhteyksien Rauma - Verkostojen hyédyntaminen

Yhteistyon kehittaminen Koronapandemiasta johtuen yhteistyo ldhialueiden

Idhialueiden vesihuoltolaitosten vesihuoltolaitosten kanssa on ollut pienta. Aloittamatta

kanssa

Kaupunginvaltuustoon néhden sitovat tavoitteet

Tavoite: Kilpailukykyinen hinnoittelu

Mittari TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

'Veden hinta (sis. alv) 2,63 €/m3 2,63 €/m3 2,63 €/m3 2,63 €/m3

Jateveden hinta 2,63 €/m3 2,63 €/m3 2,63 €/m3 2,63 €/m3

\Veden ja jateveden yhteishinta hinnat

suhteessa VVY:n vertailuhintaan | ylakvartaalissa hinnat hinnat hinnat.

ylakvartaalissa |yldkvartaalissa | ylakvartaalissa
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Tavoite: Veden laatu

Mittari TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
IAsiakastyytyvaisyyskyselyn
tulokset (joka toinen vuosi) — WACSI Asiakastyyty- | Asiakastyyty-
\veden laatu (5=erit.hyva, Vuoden 2020 |vaisyyskyselya |vaisyyskyselya
1=erit.huono) tulos 8,16, ei toteuteta ei toteutettu
Tavoite: tulos paranee pysynyt l&hes

samana kun

vuonna 2019

8,17

Tavoite Jiteveden kuormittavuus
Mittari TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Lupaehdot tayttyvat kylla kylla kylla kylla

Tavoite: Liikelaitoksen tulorahoituksella katetaan investoinnit ja lyhennetdiéin lainaa “emolle”.

Mittari TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Kéayttokatteen osuus 167,0 % 132,7 % 138,7 % 198,4 %
(%.na) nettoinvestoinneista
Kéayttbmenojen kasvun 57,1 % 57,4 % 52,9 % 54,6 %
hillitseminen (kayttbkate% )
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8.2 Rauman Seudun Jatehuoltoliikelaitos

Toiminnan ja talouden toteutuminen 1.1.-31.12.2021

Tuloslaskelma

Lii ke vaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet jatavarat
Pahlelujen ostot
Herkildstokulut
Palkat j a palkkiot
Henkildsivukulut
P oistot kayttbom ja muista pitkavaik me
Liiketoiminnan muut kulut
Lii ke ylijaama/alijagama
Rahoitustuotot ja-kulut
Tilikauden ylijaamaalijaama

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahawirta

Likedijidma

Pois tot ja ancnalentumis et

Raheitus oot jg kulut

Tulorahoituks en korjaus erdt
Toiminnan rahavirta yhieens s
Investointien rahawirta

Investoinimenot

Rahoitus os uudet inves toinimenaihin

KayttBomaisuuden myynt

TA201

TP 2020 Alkuperdinen

3890676
2926

-2 817484
-81 336
-2736148
-3453732
-284 951
-58741
-576757
-85 075
70553
-7 124
-6571

Myntivoitot-tappiot (s iino ulos laskelmas @)
Pys wien vastaavien hyddykkeiden luovutus tulot

Investointien rahavirta yhtesns &

Toiminnan j investointien rahairta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauks en muutoks et

Liitymis maks ujen muutos

Lainakannan muuisks et

Oman padoman muuioks et

Nuutm ks uvalmiuden muuioks et
Vaihto-omais uuden muutos
Saamis i=n muutos

Horottomien pitks- ja vyt ik wekojen muutos

Nuutm ks uvalmiuden muutoks et yvhteens 8
Rahoituksen rahawirta
Rahawarojen muutos

3837 640
1000

-2 641600
-61 780
-2579820
-3585 060
-324 600
-68 460
-566 400
-73930
163 650
-{1750
91900

2021

433 507 05
56403963
7703539
-13201,37
907 30992

-64 439 87

-64 439 87
842 870,05

1723073
2389575
-6 665,02
-6 665,02
83620503

TA 2021

1]
0
0
0
0

oD o oo oo

2020

70 55287
578 TH7 .29
-7 12398
-28 80157
541 58483

-5886.50

-5 868650
B35E98 .13

-5893688
10 503,85
481017
481017
540 708,30

muutokset MTA 2021

3837640
1000

-2 641 600

-61 780

-2579820

-395 060
-324 600
-68 450
-566 400
-73930
163 650
-{1750
91 9040

TP 2021
402 766
3447
-2 570148
-60 144
-2 510004
-384 473
-315543
-68 930
-564 040
-64 045
433 507
-7 085
356472

Poikkeama Poikkeama

(2021 TA-TP)
175 126
2447
71452
1636
60816
8587
9057
-470
2360
9885
269 857
-5 285
264572

%
4,6%
244,7%
-2,7%
-2,6%
-2,7%
2,2%
-2,8%
0,7%
0,4%
-13,4%
164,9%
74%
297,5%
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Rauman seudun jatehuoltoliikelaitoksen liikevaihto vuoden 2021 osalta oli 4 012 766 €. Liikelaitoksen
tuotot toteutuivat budjetoitua paremmin. Kayttokulut alittivat budjetoidut maararahat. Tilikauden
ylijaama oli 356 472 €, mika ylitti budjetoidun tulostavoitteen 264 572 eurolla.

Materiaali- ja palveluostot toteutuivat 97,3 %:sesti ja alitusta talousarvioon nahden tuli noin 71 t€.
Henkilostokulut toteutuivat 97,8 %:sesti ja alittivat budjetoidun noin 9 t€:a.

Rauman seudun jatehuoltoliikelaitoksen vastaanottama maara kasvoi hieman vuodesta 2020 ja tdmankin
johdosta myos jatehuoltolaitoksen liikevaihto nousi noin 3 prosenttia vuodesta 2020, ollen noin 4,5 %
budjetoitua suurempi.

Vahva ja vakaa Rauma - talousohjelman toimenpiteiden tilannekatsaus

Liikelaitokselle ei ole asetettu VVR-toimenpiteita.

Sanallinen arviointi koronapandemian vaikutuksista

Vuonna 2021 jatkui jo vuonna 2020 alkanut maailmanlaajuinen koronaviruspandemia, pandemian
johdosta Rauman seudun jatehuoltoliikelaitos varautui henkiloston riittavyyteen monilla eri keinoilla,
koska vain murto-osa vesilaitoksen tyotehtavista soveltuu etatoihin, laitoksella sovittiin erilaisia toiminta-
ja tyotapoja, joilla pyrittiin minimoimaan altistumisia ja tartuntoja. Hyvien varautumistoimenpiteiden
johdosta vuonna 2021 pandemialla ei ollut vaikutuksia jatehuoltolaitoksen toimintaan, suunnitellut
tyotehtavat saatiin suoritettua ja henkilosto sitoutui muutettuihin toimintatapoihin. Pandemiasta johtuen
vuosittaisia tempauksia ja tapahtumia ei ole voitu jarjestaa ja ndin esim. Jatteiden YO —tapahtuma ei
toteutunut myodskaan vuonna 2021. Taman hetken nakemyksen mukaan pandemia tulee olemaan
keskuudessamme myds tulevaisuudessa ja silla on vaikutuksia jatehuoltolaitoksen toimintoihin myos
tulevaisuudessa.

Talousarvion investointiosan toteutuminen

|F‘rujek1i TA 2021 MUUTOS | WTA 2021 TOT 2021 erotus %
Jatehuoltoliikelaitos -194 000 0 -194 000 -64 439,87 -129 560 33,2
790022 Kierrdtyspisteiden kunnostus -20 000 0 -20 000 -19 239,41 -761 06 2
790036  Jiteaseman alueen teiden asfal -10 000 -25 000 -35 000 -31 523,84 -3 476 80,1
790041 Konehall -14 000 0 -14 000 -13 676,62 -323 97,7
790048 Kompostointikenttd -150 000 25 000 -125 000 0,00 -125 000 0,0

Talousarviossa vuodelle 2021 oli investointeihin varattu 194 000 €, vuoden 2021 aikana investointeja
toteutettiin yhteensa 64 440 €:lla. Lopullisten investointimaaradrahojen alitus johtui padosin siksi, etta
vuodelle 2021 suunniteltu kompostointikentan ensimmaisen vaiheen toteutusta ei aloitettu.
Kompostikentdan ensimmaiselta vaiheelta siirrettiin 25 000 €:a siirtokuormaushallin asfaltoinnin
parantamiseen ymparistéluvan mukaiseksi.

192



Tilinpaatos 2021/Taydennysosa
8 Liikelaitokset

Ymparisto ja sosiaaliset asiat

Toukokuussa 2018 saatuun uuteen Hevossuon jateasemaa koskevaan ymparistélupaan on kirjattu
tasmennetyt maaraykset kaatopaikalle sijoitettavien jatteiden laadusta ja maarasta.

Jateaseman alueelle voidaan ottaa vastaan/alueelle sijoittaa ainoastaan ymparistoluvassa sijoitettavaksi
hyvaksyttyja jatteita. Uudessa ymparistoluvassa on tdsmennetyt maaraykset koskien kaatopaikkavesien ja
kaatopaikkakaasun kasittelyd, valvonta, tarkkailua ja raportointia. Siind myos edellytettiin Hevossuon
jateasemalla kaytossa olevan tarkkailuohjelman (Lounais-Suomen ympadristokeskus, 11.12.2008, Dnro
LOS-2003-Y-546-111) uudistamista. Em. lupamaarayksen johdosta laitos on laatinut yhdessa alan konsultin
kanssa uuden tarkkailuohjelman, joka hyvaksyttiin vuonna 2020. Syksylla 2021 jarjestettiin Hevossuon
jateaseman ympadristéluvan maaraaikaistarkastus, tarkastuksessa ei noussut esille merkittavia asioita.

Kaatopaikalle sijoitettavista jatteistd tehdaan tarvittaessa kaatopaikkakelpoisuustestit, Poikkeavista
tapahtumista pidetaan kirjaa ja jateaseman ymparisto pidetaan siistina.

Kaatopaikka-alueen jatetdyttoa seurataan saanndllisesti. Jateaseman vaakaohjelmasta selviaa
kaatopaikalle sijoitettujen jatteiden maara ja laatu seka tuontiaika. Tayton etenemista ja painumia
tarkkaillaan saannollisesti silmamaaraisilla tarkasteluilla. Painumien seurantaa jatketaan myds
pintaeristyksen rakentamisen jalkeen. Muodostuneet painumat korjataan tdytemaalla kerran vuodessa.
Kaatopaikka-alueen kartoitus tehddaan myos kerran vuodessa.

Vanhaan jatetayttoon on rakennettu kaasunkerdysjarjestelma sulkemisurakan yhteydessa. Kaasu
kasitelldaan soihtupolttomenetelmalla. Kaasun hyotykayttdéa on suunniteltu, vuoden 2022 investointeihin
on varattu investointirahaa CHP-moottoria varten. Nykyiselldan kaatopaikkakaasun koostumusta (metaani
(CHA4), hiilidioksidi (CO2) ja happi (02)) tarkkaillaan polttoyksikdn toiminnan seurannan yhteydessa.
Jatelaitoksella on sopimus Sarlin Oy:n kanssa biokaasulaitoksen huollosta ja seurannasta. Jatepenkereen
paastoihin vaikuttaa etupaassa biohajoavan jatteen maara taytossa. Vuoden 2015 alusta alkaen
kaatopaikalle ei ole sijoitettu jatetta, jonka TOC (Total Organic Carbon, orgaaninen kokonaishiili) ylittaa
15% raja-arvon. Paastot aiheutuvat aikaisemmin kaatopaikalle sijoitetuista jatteista.

Orgaaninen aines ja biohajoava jate muodostavat kaatopaikkakaasuja, jotka aiheuttavat hajuhaittoja.
My0s suotovesi voi aiheuttaa hajuhaittoja.

Hevossuon jateasemalla ei ole voimakasta hajuhaittaa. Hajuhaittaa on jonkin verran paikallisesti
siirtokuormaushallissa. Jatehallin tulevan yhdyskuntajatteen kiertonopeus on hyva, hallista ldhtee
viikoittain noin 4-5- kuormaa jatevoimalaan.

Polypaastoja syntyy tuulen ja jatetayton kuivumisen myo6ta sekd puunmurskauksen yhteydessa.
Siirtokuormaushallin kayttéonotto on vahentdanyt ympariston roskaantumista. Ymparistoon ei juurikaan
levia roskia, kun lahes kaikki jatteet lajitellaan ja kuormataan hallissa. Pienjateasemalta voi asiakkaalta
padstd tuulen mukana ymparistdon jotain jatteitd, mutta roskaantuminen on hyvin pienta. Kaatopaikka-
alueen ymparille on rakennettu tuuliaitoja roskien levidmisen estamiseksi. Jateaseman lahiymparistda
siivotaan sdannollisesti ja jateaseman ymparistoa voi kuvailla hyvinkin siistiksi.

Siirtokuormaushallin kayttoonoton jalkeen haittaeldimet (lokit ja rotat) ovat ldhes havinneet kaatopaikka-
alueelta. Siirtokuormaushallissa esiintyy jonkin verran rottia, joiden torjuntaan on kaytetty ulkopuolista
palvelun tarjoajaa Anticimex Oy:ta.

Jateasemalta aiheutuva melu syntyy paadasiassa autoliikenteesta ja hallissa tapahtuvasta lajittelusta ja
jatteiden kuormauksesta. Lisdksi melua aiheutuu erilaisista kunnossapitotdista ja risu- ja puujatteen,
betonin sekd huonekalujen murskauksesta. Jateasemalla syntyvdan melun voimakkuus vastaa normaalia
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teollisuusalueen melutasoa. Melu rajoittuu jateaseman aukioloaikaan. Jateaseman melusta ei ole
valitettu.

Hevossuon kaatopaikka-alue sijaitsee alueella, jolla ei ole erityista maisemallista merkitysta. Jateaseman
ymparistdé on maa- ja metsatalousaluetta ja jateasemalle ei ole suoraa ndakdyhteytta asutuksesta. Yleisilta
teiltd ei ole myoskaan nakoyhteytta kaatopaikalle.

Asianmukaisesti rakennettuna ja hoidettuna kaatopaikka ei aiheuta terveyshaittaa ympariston asukkaille.
Jateaseman toiminta voi sen sijaan aiheuttaa terveyshaittoja henkilokunnalle. Asianmukaisilla
turvavaatteilla ehkaistdaan mahdollisia terveyshaittoja. Jateaseman kentalla tyoskenteleva henkilokunta
kayttaa henkilokohtaisia suojavaatteita. Muiden henkil6iden altistuminen estetdan rajoittamalla
sivullisten kulkua ja oleskelua alueella. Ulkopuolisten ei ole sallittua tulla alueelle jateaseman
aukioloaikojen ulkopuolella. Taman vuoksi alueen sisddntulo- ja kaatopaikka-alue on osittain aidattu.
Asiakkaita ei myoskaan padsteta vaarallisen jatteen varastoon ilman henkildkunnan valvontaa.

Muut ei-taloudelliset asiat

Kertomusvuodelle 2021 asetetut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat kiitettavasti.

Hevossuon jateasemalle vastaanotettujen jatteiden kokonaismaara on viime vuosien aikana pysynyt
melko tasaisena, mutta sen jakautuminen loppusijoitus-/hyotykayttoon on oleellisesti muuttunut.

Materiaalina hyodynnettavaksi toimitettiin metallia, lasia, pahvia, paperia, haketta, kestopuuta, SER:a,
rasvalietetta, kipsilevya, ikkunalasia, styroxia, akkuja, kuormalavoja ja renkaita. Jateomenat hyédynnettiin
paikallisen metsastysseuran riistaruokinnassa. Vuonna 2021 erilaisia jatejakeita toimitettiin materiaalina
hyodynnettavaksi yhteensa 15 487 tonnia. Jatteen lajittelua ja kasittelya on kehitetty viimeisten vuosien
aikana, erityisesti kipsilevyjen, rakennu styroksin ja ikkunalasin osalta hydtykayttéaste on parantunut
merkittavasti.

Jateasemalle vastaanotettujen loppusijoitettavien jatteiden maara on viime vuosien aikana merkittavasti
laskenut. Vuonna 2021 jatetayttopenkkaan loppusijoitettavia jatteitd oli yhteensa 625 tonnia.

Kunnan jarjestamassa jatteenkuljetuksessa kerattiin, ns. sekalaista yhdyskuntajatetta vuonna 2021
yhteensa 9 442,96 tonnia. Sekalainen yhdyskuntajate toimitettiin Turkuun Lounais-Suomen jatehuolto
Oy:n valivarastointiin seka suoraan poltettavaksi rakentuvassa Lounavoiman jatteenpolttolaitokseen
Salossa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Liikelaitoksella on vakaa taloudellinen tilanne, osaava henkilokunta ja Hevossuon jateasema on hyvassa
kunnossa seka nykyaikainen jossa on kaikki tarvittavat toiminnot. Nain ollen voidaan todeta
jatehuoltolaitoksen perustan olevan kunnossa.

Jatehuoltopalveluiden tarjoaminen (jatehuollon jarjestaminen, jatteiden kuljettaminen, hyodyntaminen ja
kasittely) on ollut jatehuoltolaitoksen paatehtava aikaisemmin ja myos tulevaisuudessa.
Jatehuoltopalveluiden tuottamisessa tulee huomioida tulevaisuudessa yhteiskunnan myds digitalisaatio ja
sen mukanaan tuomat vaatimukset sekda mahdollisuudet.
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Jatehuoltoalan lainsddadannossa ja toimintaymparistdssa on tapahtunut merkittavia muutoksia ja
muutosten maara ei ole tulevaisuudessakaan vahenemassa, joten muutos tulee olemaan
jatehuoltolaitoksen toiminnassa tulevaisuudessakin merkittavassa osassa. Jatehuoltolain muutoksen
johdosta vuoden 2022 aikana tulee valmistella pakkausjatteen kerdysta koskevan yhteistydsopimuksen
mukanaan tuomia velvoitteita, pakkausjatteen kerays tulee alkamaan vuoden 2023 kesalla.

Aikaisemmin jatehuoltolaitoksen suunnitelmissa oli yhdistyminen Lounais-Suomen jatehuolto Oy:n (LSJH)
vuoden 2021 alusta, yhdistymisen sijasta paatettiin kuitenkin jaksaa omana liikelaitoksena. Toiminnan
jatkamisen edellytyksena itsendisena toimijana oli tarvittavien yhteistydsopimusten tekeminen.
Yhdyskuntajatteen kasittelysta jatehuoltolaitoksella on sopimus vuoden 2025 loppuun saakka LSJH kanssa.
Sopimus takaa toiminnan nykyiselladn mutta toimintalinjoja sopimuskauden jalkeen tulee alkaa
suunnitella hyvissa ajoin.

Lahitulevaisuudessa tulee arvioida jatepenkan osittaista tai kokonaan sulkemista. Sulkemisen mukanaan
tuomia hyotyja on esimerkiksi vesien hallinta ja kasittelyn vaheneminen. Mikali sulkemiseen paadytaan,
tulee jatehuoltolaitoksen sopia muiden toimijoiden kanssa polttoon kelpaamattoman jatteen
toimittaminen muualle.

Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
sekoista

Merkittavat riskit ja epavarmuustekijat keskittyvat jatehuoltoalan lainsdadannon ja toimintaympariston
muutoksiin.

Selonteko siita, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty ja sen arviointi

Numeeristen yleisarvosanojen perustelut ovat seuraavat:
5= onnistunut kiitettavasti

4= onnistunut hyvin

3= onnistunut tyydyttavasti

2= onnistunut huonosti

1= onnistunut erittdin huonosti

1. S3annodsten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Johtokunta ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa ja vastaa toimintayksikdn hallinnon, talouden seka
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuudesta. Liikelaitoksen johtaja johtaa ja kehittaa
johtokunnan alaisena yksikon toimintaa ja huolehtii sen hallinnon, talouden ja sisdisen valvonnan
jarjestamisesta.

Lakien ja saannosten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava
korvausvastuu, kanne, vaatimus tai oikeusseuraamus, ei ole tiedossa.

Tarvittaessa on asioiden valmistelussa kaytetty apuna kaupunginlakimiesta.
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Epavarmuustekijana on useamman vuoden ajan ollut kiristyvan jatelainsdddannon mukanaan tuomat
vaatimukset ja jatelaitoksen resurssien riittavyys.

2. Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Liikelaitoksen talouden ja toiminnan toteutumista on seurattu kaupunginhallituksen ohjeiden mukaan ja
toteutumisesta on raportoitu johtokunnalle. Hankinnat on toteutettu johtokunnan paatosten tai
viranhaltijoille mydnnettyjen delegointivaltuuksien mukaisesti. Viranhaltijapaatokset lahetetaan
sahkoisesti tiedoksi kaikille johtokunnan jasenille, minka lisdksi ne on saatettu johtokunnan tietoon
esityslistan kohdassa “tiedoksi merkittavat asiat”. Johtokunta maarittelee vuosittain laskujen
hyvaksymisvaltuudet. Laskujen hyvaksyja ja tarkastaja eivat voi olla sama henkild.

3. Riskien hallinnon jarjestaminen

Yleisarvosana: 4
Kirjallinen arviointi:
Liikelaitoksen riskienhallinnasta vastaa laitoksen johtaja.

Jatehuollon toimintavarmuuden turvaamista mahdollisissa hairiotilanteissa on kasitelty koko kaupungin
valmiussuunnitelmassa seka Jatehuoltolaitoksen valmiussuunnitelmassa.

Ty6paikkaan ja siella tapahtuvaan toimintaan liittyvat riskit on kirjattu tarkemmin HAIPRO-ohjelmistoa
hyvaksikayttaen. Myos tyotapaturmien ja vahinkojen kirjaamisessa on kdytossa HAIPRO-ohjelmisto, josta
saadaan ajankohtaista tietoa vahinkojen maarasta. Myos kaikki ”1aheltd piti” —tilanteet raportoidaan.

Liikelaitosta koskevat vakuutukset on kilpailutettu koko kaupungin vakuutusten kilpailutuksen yhteydessa.

Taloudelliset riskit on huomioitu urakkasopimusten laatimisten yhteydessa niin, ettd ennen ensimmaisen
urakkaerdan maksamista urakoitsijan tulee toimittaa tydaikainen vakuus, ja vastuuaikainen vakuus
palautetaan vasta, kun takuutarkastus on suoritettu. Vakuuksien voimassaolosta pidetdan
seurantarekisteria.

4. Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Omaisuuden hankinnasta ja luovutuksesta on maaraykset hallintosddannossa. Johtokunnan alaisten
viranhaltijoiden toimesta kuluneen vuoden aikana toteutetut kiintedn omaisuuden ym. hankinnat ja
luovutukset on toteutettu tehtyjen paatosten mukaisesti.
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5. Sopimustoiminta

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Urakoinnissa riskit pyritadan minimoimaan huolellisella kilpailuttamisella, ty6- ja takuuaikaisilla vakuuksilla
ja tydmaavalvonnalla. Urakkasopimusten liitteend olevat maksupostitaulukot laaditaan takapainotteisiksi.
Myds muissa sopimuksissa (ml. kaupat) varmistetaan kaupungin saamiset.

Sopimukset on arkistoitu kaupungin sopimuksenhallintajarjestelmaan.

6. Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Liikelaitoksen toiminnassa noudatetaan sisdisen valvonnan yleisohjetta. Tilintarkastajat tarkastavat ja
arvioivat toimintaa vuosittain.

Muu valvonta tapahtuu ”paivittaisvalvontana” normaalin tyon ohessa. Edelld mainitun perusteella sisdisen
tarkastuksen voidaan katsoa olevan riittavan tarkalla tasolla.

Kokonaisarviona on, etta liikelaitoksen sisdisen valvonnan asianmukaisuus ja riittavyys ovat hyvalla tasolla,
eika sisdisen valvonnan puutteita ole todettu.

Selonteko tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvista riskeista

Tietosuojadirektiivin (GDPR) mukaiset toimet on toteutettu ja tietosuojaa kehitetdan ja seurataan
aktiivisesti. Talla hetkella ei ole tiedossa mitaan erityisia tietosuojaan tai tietoturvaan liittyva riskeja.

Tieto keskeisistad oikeudenkdynneistd seka muista mahdollisista oikeudellisista ja viranomaisen
toimenpiteisiin liittyvista riskeista

Rauman seudun jatehuoltoliikelaitos on asianomaisena varkaustapauksen oikeuskasittelyssa, joka on
tarkoitus kasitelld alkuvuodesta 2022.

Tieto merkittavista kumppanuus- ja yhteistyésopimuksista, jotka olivat voimassa 31.12.2021

Yhdyskuntajatteen hyddyntamissopimus Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n kanssa vuoteen 2025.
Yhdyskuntajatteen kuljetus Jareks Oy:n kanssa vuoteen 2023

Biojatteen keraily ja kuljetus sopimus RTK-Palvelu Oy:n kanssa vuoteen 2024

Biojatteen vastaanottosopimus Gasum Oy:n kanssa vuoteen 2024

Yhteistoimintasopimus poistotekstiilin kasittelyn pilottihankkeesta seka poistotekstiilin toimitussopimus
Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n kanssa vuodelle 2022

Seka- ja muovipakkausjatteen kiinteistokohtainen kerdys ja kuljetus Rauman kaupungin alueella sopimus
RTK-Palvelu Oy:n kanssa vuodelle 2022

Muovipakkausjatteen vastaanottosopimus Suomen Uusiomuovi Oy:n kanssa toistaiseksi

Metalliromun vastaanotto sopimus Kuusakoski Oy:n kanssa vuoteen 2022.
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Tieto olennaisista kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista

Ei tiedossa olevia liiketoimia.

Tiivistelma valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2021

Talouden toteutumisen osalta tavoitteet tayttyivat. Toimintatuottojen osalta talousarvio ylittyi ja
toimintakulujen osalta budjetti alitettiin. Nain ollen talousarvion liikeylijaama ylittyi merkittavasti.
Tavoitteena ollut peruspadoman korko kaupungille 70 000 euroa on suoritettu suunnitellusti.

Valtuustoon ndhden sitovat liikelaitoksen kehittdmistoimenpiteet on edennyt paapiirteittdin
suunnitellusti. Toiminnalliset kehittdmistoimenpiteet on saatu vietya suunnitellusti mutta
koronaviruspandemia on estanyt tapahtumiin ja yhteistyohon liittyvien kehittamistoimenpiteiden
toteuttamista.

Valtuustoon ndhden sitovat valiokuntatason kehittamistoimenpiteet

Kehittamistoimenpide Sanallinen arvio ja mittarit Tila
Resurssit - Osaava henkil6sto

Koulutukset, Kivo ja Sykli Jatehuoltolaitoksen henkilost6 on osallistunut
Kivon jarjestamiin koulutuksiin suunnitelman
mukaisesti, Syklin koulutuksiin ei ole tana vuonna
osallistuttu koska tarvetta ei ole ollut.

Resurssit - Vahva talous

Kustannustehokkuus Rauman seudun jatehuoltoliikelaitoksen liikevaihto
oli hieman talousarviota parempi ja menopuolella

Valmis

hieman talousarviota parempi tilanne, ndiden Valmis

johdosta tilikauden ylijaama toteutui talousarviota
paremmin.

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Toimivat palvelut, helppo arki

Korttelikerays Korttelikerdayksen pilottivaiheen suunnittelu

kdynnissa, pilotin toteutus siirtyy vuoden 2022 K3ynnissa

kevaalle.

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Terveelliset ja turvalliset kiinteistot

Korttelikerays Korttelikerdyksen pilottivaiheen suunnittelu

kdynnissa, pilotin toteutus siirtyy vuoden 2022 Kaynnissa

kevaille.
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Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Syrjaytymisen ehkaiseminen

Tyollistaminen ja kuntouttava Rauman Seudun Katuldhetys ry on vaatelajittelussa
tyotoiminta/projektit/vaatelajittelu keskimaarin 1 krt/viikko, toimintaa on tarkoitus
jatkaa my0s tulevaisuudessa.

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Alueiden tasapainoisuus ja monipuoliset
asumismahdollisuudet

Jatekuljetusten kilpailutus Jatekuljetuksia ei ole kilpailutettu alueittain vaan

alueittain kilpailutukset hoidettu koko Rauman alueella
yhteisesti. Kaikilla Rauman alueen asukkailla ndin
ollen yhtenainen taksa.

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Energiatehokkuuden parantaminen

Kaatopaikkakaasun Kaatopaikkakaasun hyddyntamiseksi on

hyoédyntaminen toimijoiden kanssa keskusteltu mikroturbiinin tai
CHP-moottorin kayttédnotosta. Investointi on
tarkoitus toteuttaa vuoden 2022 aikana.

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma - Ympariston siisteys

Tapahtumat Vuonna 2021 on maailmanlaajuinen
koronapandemia edelleen vaikuttanut
jarjestettaviin tapahtumiin, tdman johdosta
esimerkiksi Jatteiden yota ei jarjestetty vuonna
2021.

Tiedotus Jatehuoltoon liittyvaa tiedotusta on hoidettu,
yhdessa Rauman kaupungin viestinnan kanssa,
viestinta alustoina on ollut:

- Jatehuoltolaitoksen omat nettisivut

- Jatehuoltolaitoksen Facebook-sivu

- Rauman kaupungin nettisivut

- Lehtijutut paikallismedioissa

- Radio Ramonassa "Ymparistokuulumiset"
ohjelmassa

Virean elinkeinoelaman Rauma - Elinvoimaa tukevat investoinnit ja markkinointi

Maa-ainespankki Yhteistyd maa-ainespankin toimijan kanssa on ollut
toiminnassa maa-ainespankin alusta saakka,
yhteistyon kehittdminen ja jateaseman toimintojen
hyodyntamistd maa-ainespankin kanssa jatketaan.

Hyvien yhteyksien Rauma - Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri
Yhteistyo eri hallintokuntien vililld, Yhteisty6ta kaupungin eri toimijoiden valilla on

ymparisto, wihertoimi, kaavoitus, pidetty ylld, maailman laajuinen koronapandemia
kaupunkiliikenne on osin haitannut yhteistyota.

Kaynnissa

Valmis

Kaynnissa

Kaynnissa

Kaynnissa

Kaynnissa

Kaynnissa
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Hyvien yhteyksien Rauma - Sahkadisten asiointipalveluiden toteuttaminen

Sahkodisten lomakkeiden Ollaan mukana Rauman kaupungin kanssa
lisddminen yhteistyOssa sahkoisten lomakkeiden
kayttoonotossa.

Hyvien yhteyksien Rauma - Kaupunkiliikenteen kehittdminen

Suunnitelmat liikennekaasusta Tehtyjen selvitysten mukaan kaatopaikkakaasu ei
sovellu liikennekaasuksi, tdman johdosta
tulevaisuudessa keskitytadan mikroturbiiniin tai
CHP-moottoriin.

Houkutteleva Rauma - Raumasta tapahtumakaupunki

Jatteiden y6 2021, Vuonna 2021 on maailmanlaajuinen

Tekstiilinkerdystapahtumat, Biojate koronapandemia edelleen vaikuttanut
jarjestettaviin tapahtumiin, taman johdosta
esimerkiksi Jatteiden yota ei jarjestetty vuonna
2021. Vuoden 2021 osalta jatehuoltolaitos on
mukana mahdollisesti jarjestettavissa
tapahtumissa.

Houkutteleva Rauma - Merellisyys nakyvaksi

Romunkerdys saaristosta Romunkerdys saaristossa on ollut suunnitelmissa,
ajankohta romunkeraykselle olisi
mokki/veneilykauden alku, vuoden 2021 osalta
keraysta ei toteutettu.

Houkutteleva Rauma - Toteutetaan rohkeasti uusia ideoita

Kehittamistoimenpiteet Henkilostolta pyydettiin kehittamistoimenpiteita
vuoden 2021 aikana. Osa saaduista
kehittamistoimenpiteista on otettu kayttdéon ja osa
vield odottaa kayttéonottoa.

Kaupunginvaltuustoon nédhden sitovat tavoitteet

Tavoite: Kilpailukykyinen hinnoittelu

Mittari TP 2019 | TP 2020 TA 2021 TP 2021
Pakatun sekajatteen 224 224,94 224,94 224,94
\vastaanottomaksu

jdteasemalla (€/1)

240 | jateastian 9,30 9,24 9,24 9,24
tyhjennysmaksu

Aloittamatta

Aloittamatta

Valmis

Aloittamatta

Kaynnissa
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Tavoite: Jitehuolto osana aluetaloutta

Mittari

TP 2019

TP 2020

TA 2021

TP 2021

Osallistumalla keskeisten
kaupunkisidonnaisten
toimijoiden (Rauman
Energia, Rauman
Meriteollisuuskiinteistot, Vesi-
ja Viemarilaitos,
Jatehuoltolaitos,
peruskaupunki) kanssa
kehittdmissuunnitelman
laatimiseen, joka tukee ja
edistdd uusien yritysten
sijoittumista Raumalle ja
[&hialueelle. TS 2016-2017
suunnitelman perusteella
tehdyt toimenpiteet ja
\vaikutusten arviointi.

XX

XX

XX

XX

Tavoite Kaatopaikalle sijoitetun jéitteen mddrd

Mittari

TP 2019

TP 2020

TA 2021

TP 2021

t/vuosi

661

856,56

500

625,31
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9.1 Rauman Energia Oy — konserni

Vuoden aikana tehtiin paatos sahkonmyyntiyhtié Lainnen Omavoiman laajentumisesta. Leppakoski Group
Oy:n ja Valkeakosken Energia Oy:n myyntiliiketoiminnat siirtyivat Linnen Omavoimaan ja yhtiot tulivat

Lannen Omavoiman osakkaiksi 1.1.2022. Muutosten myota Rauman Energia omistusosuus laskee 50
%:sta 28,2 %:iin.

Naps Solar Oy:sta ja Solar Power Holding Oy:sta tuli Rauman Energian osakkuusyhtidita kun omistusosuus
yhtidista nousi yli 20 %:n. Naps suunnittelee ja toimittaa aurinkosahkojarjestelmia.

Arvio yhteisén todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Vuosi 2022 alkoi taloudellisesti heikosti. Tyémarkkinaneuvotteluihin liittyvat tuotannon keskeytykset
Rauman Biovoimassa lisdadvat lammaon tuotannon kustannuksia ja sahkon tuotanto oli keskeytyksissa
kokonaan. Nama tulevat heikentamaan vuoden liikevoittoa merkittavasti, vaikka osa kustannuksista
saadaan katettua kaukolammon hinnankorotuksella.

Lyhyt selostus merkittavista toiminnan ja tuloksen ja rahoitusaseman kehittymisesta

Vuosi 2021 oli Rauman Energia —konsernille taloudellisesti erinomainen. Edellisid vuosia kylmempi saa ja
korona-ajan jalkeen piristynyt talous lisasivat lammon ja sahkdn myyntia. Lisaksi sahkon
markkinahintojen nousu vuoden lopulla ja erityisesti joulukuun historiallisen korkeat hinnat paransivat

yhtion sahkontuotannon tulosta. Samasta syystd osakkuusyhtioé Linnen Omavoima teki merkittavan
tappion.

Investoinnit pystyttiin rahoittamaan tulorahoituksella ja yhtion rahoitusasema pysyi hyvana.

Selvitys olennaisista ja merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista.

Riskienhallinnan kdytdnnot

Rauman Energian riskienhallinnan ohjeistus paivitettiin syksyn 2020 aikana. Riskienhallinnan periaatteet,
riskienhallintaprosessi kuvattiin uuteen Riskienhallintapolitiikkaan. Uudistuksen tavoitteena on ottaa
riskienhallinta tiivimmin mukaan johtamisen vuosikelloon, niin etta riskeja arvioidaan ja hallitaan
vuosittain osana muuta toiminnan suunnittelua seka yhtio- etta liikketoimintatasolla. Uudet
riskienhallintaohjeet ja paivitetty riskikartoituksen tulokset on kasitelty ja hyvaksytty yhtion hallituksessa.
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Merkittavimmat taloudelliset riskit

Yhtion merkittavimmat taloudelliset riskit liittyvat sahkokauppaan ja Fennovoima-hankkeen toteutukseen.
Sahkokaupan riskit liittyvat 50% omistukseen Lannen Omavoimasta (Jatkossa omistusosuus 28,2 %).
Sahkon tuotanto-osuuksien osalta altistumme markkinahintariskille. Kaukolamm®n osalta taloudelliset
riskit liittyvat Rauman Biovoiman (tekniseen) toimivuuteen seka polttoaineiden hintariskiin.

Fennovoima-hanke

Fennovoima-hankkeen riskina on, etta hanke ei saisi rakentamislupaa, jolloin hankkeeseen tehdyt
investoinnit jouduttaisiin kirjaamaan tappioiksi. Tavoite on saada rakentamislupa vuoden 2022 loppuun
mennessa. Toisena yleisempana investointitoimintaan liittyvana riskina on, etta hanke etenee maaliin,
mutta sen taloudellinen kannattavuus suhteessa silloiseen markkinatilanteeseen olisi huono.

Séhkokaupan riskit

Sahkdémarkkinoilla hinnat nousivat merkittavasti loppuvuoden 2021 aikana ja joulukuussa markkinahinta
oli historiallisen korkea. Markkinatilanteessa sahkomyyntiyhtiot tekivat tappiota ja sahkéntuotantoyhtiot
hyotyivat korkeista hinnoista. Lannen Omavoiman riskienhallintapolitiikan mukaiset suojaukset eivat
kattaneet kaikkea kasvanutta sahkon hankintamaaraa ja osa jouduttiin hankkimaan erittdin korkealla
markkinahinnalla. Edelld mainittujen volyymi- ja hintariskin toteutuminen veivat liiketoiminnan tuloksen
tappiolliseksi.

Sahkdntuotanto / markkinahintariski

Rauman Energian sahkontuotanto myydaan markkinoille markkinahintaan. Riskind on markkinahintojen
vaihtelu ja se, ettd myyntihinta voi olla alle tuotantohinnan. Tdhan varaudutaan siten, ettd pdaosa
tuotannosta (=Rauman Biovoiman tuotanto) suojataan johdannaisilla riskikasikirjan mukaisesti tavoitteena
saavuttaa budjetoitu myyntikate.

Tietosuoja ja kyberturvallisuus

Tietosuojadirektiivin (GDPR) mukaiset toimet on toteutettu ja tietosuojaa kehitetddn ja seurataan
aktiivisesti. Talla hetkella ei ole tiedossa mitaan erityisia tietosuojaan tai tietoturvaan liittyva riskeja.

Rauman kaupungin talousarviossa yhtiélle asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja tavoitteet 2021-
2023

Rauma Tarinan linjaus:

Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Mittari tai TP 2020 Tavoite Tot 2021 Tavoite

indikaattori 2021 1-12 kk 2022

Kaupungin kunnallistekniikan ja kunnallistekniikan ja kunnallistekniikan ja kunnallistekniikan ja

kunnallistekniikan | sahko- ja lampo- sahko- ja lAmpo- sahko- ja lampoverkon | séhko- ja lampo-

kanssa koordinoi- | verkon rakentamisen | verkon rakentamisen | rakentamisen hankkeita | verkon rakentamisen

daan lahivuosien hankkeita samoilla hankkeita samoilla samoilla alueilla on hankkeita samoilla

tydohjelmat. alueilla on koordinoitu | alueilla on koordinoitu | koordinoitu ja toteutettu | alueilla on koordinoitu
ja toteutettu ja toteutettu yhteistydssa ja toteutettu
yhteistydssa yhteistydssa yhteistydssa
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Rauman Tarinan linjaus:

Virean elinkeinoelaman Rauma, hyvien yhteyksien Rauma, Houkutteleva Rauma

tukea yritysten
kasvun

jarjestelmia ja
valokuituliittymia

(Aurinkosahko,
latausratkaisut,

jarjestelmia ja
valokuituliittymia on

Mittari tai TP 2020 Tavoite Tot 2021 Tavoite
indikaattori 2021 1-12 kk 2022
Aktiivinen . n Osallistutaan Osallistutaan
. . Osallistuttu saan- L L
osallistuminen o . aktiivisesti aktiivisesti
. . nollisesti
kaupunkikonserni .
yrityspal-
n
velutyéryhman
kehittdmistoimiin .y. y
toimintaan.
Yhtion uusi tapa Aurinkosahko- Uudet tuotteet Aurinkosahko- Uudet tuotteet

(Aurinkosahko,
latausratkaisut,

mahdollistamista on myyty ja kuituliittymat) myyty ja toimitettu kuituliittymat)
toimitettu asiakkaille
asiakkaille
Séhkonsiirron ‘ ‘ ‘
toimintavarmuus 60 min/as 25 min/as 20 min/as
(min/asiakas)
Kaukoldmmon
toimintavarmuus ) ) )
(vikakeskeytysaik 0 min/as 5 min/as 5 min/as
a/
asiakas
Rauman Tarinan resurssit: Vahva Talous
Tavoite: LIIKEVOITON KASVATTAMINEN JA KILPAILUKYKYISET ENERGIAPALVELUT
Mittari tai indikaattori TP 2020 Tavoite Tot 2021 Tavoite
2021 1-12 kk 2022
Omistajatuloutus; Rauman
kaupungille maksettavat
. . o 0,8 M€ 0,8 M€ 0,8 M€
rahoituserat (lainojen korot,
lainat kertalyhenteisid)
Yhtion liikevoiton kasvattaminen
. . 5,1 M€ 6,0 M€ 6,0M€
(liikevoitto €)
Ldmmon hinta edullisimman 10 %
. 3% <10% <10%
joukossa
Sahkon siirtohinta edullisimman
. 21% <25 % <25 %
25 % joukossa
Investointien suhde sumu- 5,4 M€ eli 152
poistoihin (5 vuoden liukuva % koko vuoden >100 % >100 %
keskiarvo) sumupoistoista
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Tavoite: UUSIUTUVIEN ENERGIALAHTEIDEN OSUUDEN EDISTAMINEN

L . TP 2020 Tavoite Tot 2021 Tavoite
Mittari tai indikaattori
2021 1-12 kk 2022
Sertifioidun vihrean sahkon osuus
Sl p s 89 % 80 % 75 % *)
REO:n sdahkontuotannosta
Uusiutuvien energialdhteiden
osuus REO:n kaukolammon 87 % 80 % 80 %
tuotannossa
Rauman Sahkoverkkoon kytketty
aurinkosahkoén maara yhteensa 2,3 MW 2,0 MW 2,0 MW *%*)
(REO+asiakkaat)

*) OL3 kdynnistyminen 2022, joka laskee sertifioidun vihredn sahkon suhteellista osuutta (mutta on
kuitenkin paastétonta energiaa **) n. 10% REO:n verkkoalueen paivaajan kulutuksesta aurinkoisena
kesdpaivana.
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9.2 Rauman Satama Oy

Ympariston ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

” Rauman satama tarjoaa kilpailukykyisen toimintaympariston meriteitse tapahtuvalle
ulkomaankaupalle.”

Sataman strategia 2023 on kuvaus siitd, miten satamaa kehitetdan pitkalla aikavalilla. Se viestii
halutusta tulevaisuudesta ja osoittaa keinot sen saavuttamiseksi. Strategiaa tarvitaan sataman
pitkdjanteiseen ja johdonmukaiseen kehittdmiseen muuttuvassa toimintaymparistossa. Strategiassa
valittu kehittamislinja otetaan huomioon sataman vuosittaisessa suunnitteluprosessissa.

Yhtion rooli ja toiminnalliset rajapinnat Rauman kaupunkikonsernissa

Kaupunkikonsernissa Rauman Satama Oy edustaa liiketoimintaa, jonka asiakkaina ovat paaasiallisesti
kansainvaliset varustamot, suuret vienti- ja tuontilaivaajat sekad satamassa toimivat yritykset.
Satamayhtion toiminta on markkinaehtoista ja jatkuvassa kilpailutilanteessa muiden Suomen
satamien kanssa.

Kannattava toiminta edellyttdaa toiminnan jatkuvaa kehittamista ja asiakaslahtdisia investointeja. Talla
turvataan omistajalle hyva tuotto pitkalla aikavalilla.

Toimintaympariston muutostekijat

Rauman satama toimii kilpailuilla markkinoilla, jolloin satamapalvelujen kysynta riippuu yleisesta
taloudellisesta tilanteesta ja erityisesti vientiteollisuuden laivaustarpeista. Tasta syystd toiminnan
volyymi saattaa nopeasti muuttua suuntaan tai toiseen. Tama vaihtelu vaikuttaa oleellisesti
satamayhtion taloudelliseen tulokseen, koska suuri osa kuluista on kiinteita tai hitaasti muuttuvia.
Vuoden 2020 kevaalla alkanut koronapandemia on vaikuttanut voimakkaasti Suomen
vientiteollisuuden kuljetusmaariin. Vuodelle 2021 paperin ennustettu kysynta tarkeimpien
vientimaiden osalta naytti heikolta. Kevaalla kuitenkin vastoin odotuksia paperin kysynta piristyi.
Talla hetkella ei kuitenkaan voida arvioida paperin kysynnan pysyvyytta. Maailmanlaajuisesti paperin
kysynnan arvioidaan kuitenkin laskevan noin 5 %:n vuosivauhtia. MF:n Rauman suursahan tuotannon
oletetaan kaynnistyvan vuoden 2022 toisella puoliskolla. Sahatavaraliikenteen kasvun arvioidaan
nostavan kokonaisliikennetta vuoteen 2024 saakka.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Tarkeimmat tavoitteet vuodelle 2021 olivat:

1. Rauman Satama Oy saattaa loppuun sopimusneuvottelut Metsa Fibre Oy:n kanssa
suursahan tuotannon laivaamiseksi Raumalta.

2. Petdjaksen alueita luovutetaan Metsa Fibre Oy:n kdyttoon sovitussa aikataulussa

3. Vuoden aikana jatketaan Petdjdksen laajennusvaiheen 5 ja Lansilaiturin rakentamisen
valmistelua

4. Markkinoinnin avulla pyritdan kasvattamaan nykyisten asiakkaiden tavaramaaria seka
hankkimaan uusia asiakkaita.
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Selvitys olennaisista asioista yhtion liiketoiminnasta ja taloudesta seka arvio niiden tulevasta
kehityksesta

Vuosi 2021 jatkui vuonna 2020 alkaneen covid-19 epidemian aloittaman epavarmuuden viitoittamalla
tiella. Kaikeksi onneksi kaikista pahimmat scenaariot liikennemaarien muutoksista eivat Raumalla
toteutuneet. Liikenne-ennuste ylittyi selvasti sellun, paperin ja sahatavaran osalta.

Kokonaisuutena satamaliikenne oli yhteensa hieman yli viisi miljoona tonnia, jossa kasvua edelliseen
vuoteen oli 1,3 prosenttia. Vuonna 2021 Rauman satamassa kasiteltiin 209 000 konttiyksikkda (TEU),
jossa laskua oli 4,1 prosenttia.

Loppuvuonna 2021 Rauman satamassa saatiin pdatokseen Petdjdksen laajennusalueen 4. vaiheen
rakennustyot. Hankkeen  loppuunsaattamiseksi  nostettin  vuoden 2021  toukokuussa
kaupunginvaltuuston tammikuussa 2020 paattamasta 18 M€ oman padoman ehtoisesta sijoituksesta
ensimmainen erd, 6 miljoonaa euroa. Loppuerdn nostoaikataulu riippuu Lansilaituri-investoinnin
etenemisesta. Lansilaiturin ja Petdjas 5-vaiheen mahdollinen rakennuttaminen odottaa edelleen laiturin
luvasta tehdyn valituksen oikeuden paatosta. Jarviluodon tieyhteys saatiin toteutettua nopealla
aikataululla aivan loppuvuodesta. Tieyhteys mahdollistaa Jarviluodon alueen kehittdmisen satama- ja
teollisuustoiminnan tulevaisuuden tarpeisiin.

Konsernin liikevaihto oli 11,7 M€ (edellinen vuosi 11,4 M€) ja liikevoitto 1,8 M€ (1,9 M€) Liikevaihdon
parantumiseen vuodesta 2020 vaikuttivat erityisesti metsateollisuustuotteiden viennin, kappaletavaran
ja tilaustyolaskutusten nousu. Konsernin tulos oli 0,1 M€ (-0,2 M€).

Tammikuussa 2022 ldhiaikojen nakymat liikkennemaarien suhteen ovat vaikeasti ennustettavissa.
Globaalisti paperituotteiden kysynnan ennustetaan laskevan tasaisesti joidenkin prosenttien
vuosivauhdilla ja pelkastadan tdma muutos tulee todenndkodisesti aiheuttamaan muutoksia sataman
liikennemaariin. Satama-alueella toimivat yritykset ja satamaoperaattorit ovat avainasemassa uusien,
korvaavien tavaravirtojen saamiseksi Rauman satamaan. Uusia kehityshankkeita on toki kdynnissa, mutta
lilkennemaarien saaminen selkedlle kasvu-uralle tulee kestdmaan vuosia.

Konttililkkenteen globaalit epdvarmuudet jatkunevat vield ainakin vuoden 2022 ajan. Suomessa logistiikka
toimii hyvin, mutta olemme kuitenkin globaalin toimitusketjun armoilla. Ennustettavissa on, ettei
konttitilanne merkittavasti tule muuttumaan Suomen satamissa seuraavan vuoden kuluessa. Toki kddnne
parempaan voi tapahtua nopeastikin.

Metsa Fibre Oy:n uusi suursaha kdynnistynee suunnitelmien mukaisesti vuoden 2022 kuluessa. Satama-
alueen toimijat ovat valmistautuneet tuotteiden kasittelyyn mm. laiteinvestoinnein. Rauman Satamalla
on kaynnissa myos tahan liittyvat omat investointihankkeensa. Sahan toiminnan alkamisen myota Rauma
nousee sahatavaran kasittelymaarien osalta yhdeksi Suomen suurimmista sahatavarasatamista.

Yhtion talouteen vaikuttaa ldhivuosina konsernilainojen korkokulujen sitominen kohtuulliselle tasolle
pidemmalle aikavilille. Liikevaihtoon ja sitd kautta koko tulokseen vaikuttava, merkittavin yksittdainen
tekija on parhaillaan kdynnissd olevien metsateollisuuden tyotaistelutoimenpiteiden kesto seka
mahdolliset pysyvat vaikutukset tuotantokapasiteettiin. Rauman Satama Oy omisti Satamatieto Oy:n
osakkeista 1/3 ja tama omistus myytiin tammikuussa 2022.

Petdjaksen laajennusalueille on solmittu uusia vuokrasopimuksia ja parhaillaan neuvotellaan usean
uusasiakkaan kanssa heidan sijoittumisestaan satamaan. Nyt Satamalla on ensimmaista kertaa vuosiin
mahdollisuus tarjota lisdalueita seka uusille, etta vanhoille asiakkailleen.

Yhtion selonteko yhtion riskienhallinnasta myds tietosuoja- ja tietoturvariskit

Raportointi konsernijohdolle on suoritettu konsernin paattamien vuosikiertoon liittyvien raporttien
mukaisesti seka tarvittaessa kaupunginjohtajalle ja konsernijaostolle.

Rauman satama toimii kilpailuilla markkinoilla, jolloin satamapalvelujen kysynta riippuu yleisesté7
taloudellisesta tilanteesta ja erityisesti vientiteollisuuden laivaustarpeista. Tasta syystd toiminnan
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volyymi saattaa nopeasti muuttua suuntaan tai toiseen. Tama vaihtelu vaikuttaa oleellisesti
satamayhtion taloudelliseen tulokseen, koska suuri osa kuluista on kiinteita tai hitaasti muuttuvia.

Rauman Satama Oy:n perustamisvaiheessa liiketoiminnan riskienhallinta kartoitettiin yhteistydssa
vakuutusmeklarin kanssa. Riskikartoituksen paivitys toteutettiin 2021 ja merkittavia muutoksia ei ollut.

Rauman Satama Oy:n riskienhallinnan osana toimii myés DNV-GL:n sertifioima organisaation
toimintajarjestelma, joka on rakennettu ISO 9001 (laatujarjestelma) ja ISO 14001 (ymparistojarjestelma
ja tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelma ISO 45001. Sertifioidun jarjestelman tarkoituksena on varmistaa
ja parantaa toiminnan laatua, tukea ymparistonsuojelua ja ymparistdn pilaantumisen ehkadisemista
tasapainossa sosiaalisten ja taloudellisten tarpeiden kanssa, seka ehkaista henkiloston terveyteen
kohdistuvia haittoja.

Ulkoisen auditoinnin lisaksi suoritetaan saannollisesti sisaista auditointia ja hallituksen hyvaksymien
saantdjen ja ohjeiden noudattamista pistokokeilla.

Konttiterminaalin laajennushankkeessa 2016-18 on tehty t6ita, joista osa oli riidanalaisia. Urakka
valmistui myos alkuperaista aikataulua myéhemmin. Urakoitsija ja rakennuttaja olivat erimielisia tdiden
laskutuskelpoisuudesta ja kustannuksista sekd urakan viivastymiseen liittyvista syista ja kustannuksista.
Urakoitsija Destia Oy:n vaatimukset Rauman Satama Oy:lta olivat yhteenséa noin 3,2 M€ ja rakennuttaja
Rauman Satama Oy:n vaatimukset Destia Oy:Ita olivat noin 1,2 M€. Riita-asian paakasittely oli
Satakunnan karajaoikeudessa tammikuussa 2021. Oikeuden ratkaisulla Rauman Satama Oy velvoitettiin
maksamaan 2,6 M€. Osapuolet sopivat, ettd kumpikaan ei valita kdrdjaoikeuden tuomiosta. Tuomio on
lainvoimainen.

Sanallinen seloste ja arviointi havaituista haasteista ymparist6- ja sosiaalisiin asioihin liittyen

Valtioneuvoston asettamat tavoitteet, joilla Suomi kulkee kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa,
vaikuttavat sataman toimintaan. Tahan asti on keskitytty [ahinna energiankulutuksen vahentamiseen,
mutta jatkossa tarvitaan kattava ohjelma CO2 paastdjen vahentamiseksi. Tavoitteena tulee olla
hiilineutraali toimintatapa pitkalla aikavalilla.

Vuoden 2022 aikana paivitetdan Rauman Satama Oy:n strategia vuosille 2023-27, joka tulee
sisdltamaan pitkan ja lyhyen aikavalin toimenpiteita tavoitteen saavuttamiseksi.

Muut ei-taloudelliset asiat

Rauman Satama Oy:n ty6turvallisuus on erittdin hyvalla tasolla, kun mittarina kdytetaan
tapaturmattomien paivien lukumaaraa. Vuoden viimeisena padivana 31.12.2021 yhtion henkildstolla
oli takanaan jo hieman yli 3000 paivaa ilman poissaoloon johtaneita tapaturmia.

O-tapaturmafoorumi arvioi kevaalla 2021 Rauman Satama Oy:n tyoturvallisuuden tasolle 1 eli
"Maailman karjessa”.

Tyo6turvallisuustyota jatketaan paattavaisesti muiden satamatoimijoiden kanssa.
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Tunnusluvut, konserni

TP 2020 TP 2021 Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso

Tunnusluku 2021 2022 2023
Liikevaihto + muut 11,4 11,7 10,6 11,5 11,8
tuotot M€
Kayttokate% 54,5 % 52,6 % 49,4 % 54,2 % 54,7 %
Liikevoitto% 16,8 % 15,2 % 8,2% 176 % 16,6 %

— = 5 5
Sijoitetun padaoman 20% 18% 0,8 % 1,9% 1,9%
tuotto%
Omavaraisuusaste% 49,7 52,4 52,9 55,7 55,6
Liikennemaara Mtn 5,0 5,1 5,0 5,1 5,2
Kokonaisliikenteen
markkinaosuus Tot. 1-12/20 Tot. 1-12/21 5 5 9
Suomessa ilman 5,1% 6,1% 2 5,6 % 5,6 %
transitoliikennetta
Konttililkenne TEU 219 000 209 000 230 000 240 000 250 000
Konttiliikenteen
; Tot. 1-12/20 | Tot. 1-12/21 . . .

markkinaosuus 14.6 % 13,7 % 15,0 % 15,5% 15,5 %
Suomessa
:]':cr)]tktiﬁ;/uus/tonma/ 200 000 297 000 210 000 220 000 230 000

Rauman kaupungin talousarviossa yhtidlle asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja tavoitteet 2021 —

2023

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma, Virean elinkeinoelaman Rauma, Hyvien

yhteyksien Rauma, Houkutteleva Rauma

Mittari tai Aktiivinen osallistuminen kaupunkikonsernin kehittamistoimiin.
indikaattori
TP 2020 Satamayhtié on osallistunut elinkeinohankkeiden valmisteluun yhdessé kaupungin kanssa, elinkeinollinen markkinointi-

yhteistyd, osallistuttu sddnnéllisesti yrityspalvelu-tyéryhmdn kokouksiin.

Tavoite 2021

Satamayhtié osallistuu elinkeinohankkeiden valmisteluun yhdessé kaupungin kanssa, elinkeinollinen markkinointi-
yhteistyé, osallistuminen sédnnéllisesti yrityspalvelu-tyéryhmdén kokouksiin

Tot 2021 1-12

kk yhteistyé, osallistuttu sdédnnéllisesti yrityspalvelu-tyéryhmdn kokouksiin.

Satamayhtié on osallistunut elinkeinohankkeiden valmisteluun yhdessé kaupungin kanssa, elinkeinollinen markkinointi-

Tavoite 2022

Satamayhtié osallistuu elinkeinohankkeiden valmisteluun yhdessé kaupungin kanssa, elinkeinollinen markkinointi-
yhteistyd, osallistuminen sddnnéllisesti yrityspalvelu-tyéryhmdén kokouksiin

Tavoite 2023 Satamayhtié osallistuu elinkeinohankkeiden valmisteluun yhdessé kaupungin kanssa, elinkeinollinen markkinointi-
yhteistyd, osallistuminen sédnnéllisesti yrityspalvelu-tyéryhmén kokouksiin

Mittari tai Yhtién uusi tapa tukea yritysten kasvun mahdollistamista.

indikaattori

TP 2020 Neuvottelut Metsd Fibre Oy:n sahan tuotannon laivaamiseksi Raumalta ovat edenneet hitaasti. Pdéisopimusehdoista
sovittiin kevddlld 2020. Alueen rakentamiseen, aikatauluihin ja teknisiin yksityiskohtiin liittyvéit neuvottelut ovat
kdynnissd. Vuonna 2021 luovutettavien alueiden rakentaminen etenee aikataulussa, mutta suunniteltua tdyttéaluetta 5
ja Ldnsilaituria ei voitu kéynnistdd lupavalitusten takia

Tavoite 2021 Satama-alueen investoinnit etenevdit siten, ettd Raumalle rakennettavan suursahan vientiliikenne voi kdynnistyd

tilapdisjdrjestelyin vuoden 2022 aikana.

Tot 2021 1-12
kk

Metsd Fibrelle suunnitellut satama-alueen ja laiturin toteuttaminen ei ole edennyt suunnitellussa aikataulussa
rakentamisluvista tehtyjen valitusten takia. Tdstd syysté Metsd Fibre on sopinut satamaoperaattori Europortsin kanssa
sahan tuotannon laivaamisesta alkuvaiheessa.

Tavoite 2022

Rauman Satama Oy:n tavoitteena on jatkaa sopimusneuvotteluja useiden eri asiakkaiden kanssa Petdjds 4-alueelle
sijoittumisesta. Sopimusneuvottelujen lopputuloksesta riippuen mahdollinen Lénsilaiturin suunnittelu ja #9Rennuttamisen
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valmistelut etenee siten, ettd rakentaminen voitaisiin kdynnistdd syksylld 2024 ja Lénsilaituri on asiakkaiden
kdytettdvissd vuoden 2025 lopulla.

Tavoite 2023

Ldnsilaiturin rakentaminen kéynnistyy syksylld 2024. Hanke on suunniteltu siten, ettd laiturialue voitaisiin luovuttaa
asiakkaiden kdyttéon 2025 lopulla.

Milld toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Toimenpiteet 2021: Petdjiksen investointihankkeiden hallinta siten, ettd ne valmistuvat aikataulujen ja kustannusarvioiden puitteissa.
Tehdddn suunnitelma negatiivisten talousvaikutusten kompensoimiseksi ja kdynnistetddn toimenpiteet. Valmistellaan Metsd Fibren sahan
liikenteeseen tarvittavat jdrjestelyt satama-alueella.

Toimenpiteet 2022: Ldnsilaiturin hankkeen suunnittelu ja urakka-asiakirjojen valmistelu siten, ettd kilpailutus voitaisiin tehdd kevddlld 2024.
Toimenpiteet 2023: Ldnsilaiturin urakan kilpailutus siten, ettd rakentaminen alkaa aikataulun mukaisesti. Hankkeiden rahoituksen
varmistaminen siten, ettd aikataulu ei vaarannu.

Rauman Tarinan resurssit: Vahva talous

Mittari tai Omistajatuloutus; Rauman kaupungille maksettavat rahoituserat (lainojen korot ja lyhennykset sekd muut
indikaattori rahavirrat*)
TP 2020 Korot 2,0 M€, yhtién maanvuokra kaupungille 1,0 M€, kiinteistévero 0,2 M€, Rauman satamaliikelaitoksen

vuokrasopimukset 2,2 M€

Tavoite 2021

Korot 1,1 M€, yhtién maanvuokra kaupungille 1,1 M€, kiinteistévero 0,2 M€, Rauman satamaliikelaitoksen
vuokrasopimukset 2,3 M€

Tot 2021 1-12 kk

Korot 1,1 M€, yhtién maanvuokra kaupungille 1,0 M€, kiinteistévero 0,1 M€, Rauman satamaliikelaitoksen
vuokrasopimukset 2,3 M€

Tavoite 2022

Korot 1,1 M€, yhtién maanvuokra kaupungille 1,1 M€, kiinteistévero 0,2 M€, Rauman satamaliikelaitoksen
vuokrasopimukset 2,3 M€

Tavoite 2023

Korot 1,1 M€, yhtién maanvuokra kaupungille 1,1 M€, kiinteistévero 0,2 M€, Rauman satamaliikelaitoksen
vuokrasopimukset 2,3 M€

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Liikevaihtoa kasvatetaan investoimalla Petdjaksen kenttiin ja Lansilaituriin.
Investoinnit rahoitetaan osin Rauman kaupungin myodntamilla junior ja senior lainoilla sekd oman pddoman ehtoisella rahoituksella. Tarvittava
lisdrahoitus otetaan markkinoilta. Lisdksi markkinoinnin avulla pyritdan kasvattamaan nykyisten asiakkaiden tavaramaaria seka hankkimaan
uusia asiakkaita. Yhtion toiminnallista tehokkuutta kehitetdan.

*Satamayhtion maanvuokra ja kaupungin satamassa olevat muut vuokrasopimukset on sidottu elinkustannusindeksiin.
Vuokra muuttuu vuosittain indeksin mukaan.
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9.3 Rauman Meriteollisuuskiinteistot Oy

Ympariston ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion liiketoiminnallisena toiminta-ajatuksena on hallinnoida, koordinoida ja kehittdaa Seaside Industry
Park Rauma —teollisuuspuistokonseptia. RMTK vuokraa tiloja ja laitteita, huolehtii niiden
kunnossapidosta seka jarjestda puiston tarvitsemia yhteisia palveluja.

Rauman kaupunki on ostanut Rauman telakka-alueen STX Finland Oy:lta. Alueelle on tarkoitus kehittaa
Seaside Industry Park teollisuuspuistoalueen toiminnan kaynnistamiseksi.

Tassa tarkoituksessa telakka-alue luovutetaan RMTK:lle kdytettavaksi Seaside Industry Park
teollisuuspuistoalueen toimintaan siten, ettd RMTK:n tehtdvana on hankkia Seaside Industry Parkiin
vuokralaisia ja edelleen-/alivuokrata kohdetta naille kayttdjille meri-, konepaja- ym. teollisuuden
aikaansaamiseksi Rauman telakan entisiin tiloihin ja huolehtia alueen infrastruktuurista ja tarpeelliseksi
katsomassaan laajuudessa alueen yhteisten palveluiden, kuten porttivartioinnin jne. hoitamisesta.

RMTK omistaa Rauman kaupungin apporttina yhtiéon sijoittamat Materiaalikeskus- ja Lohkotehdas-
seka esikasittely rakennukset seka Rauman Oppilaitoskiinteistét Oy:lta ostetut Martinmaen
rakennukset. RMTK hallinnoi kaikkea muuta telakka-alueella olevaa Rauman kaupungin omistamaa
omaisuutta.

Yhtion rooli ja toiminnalliset rajapinnat Rauman kaupunkikonsernissa

RMTK:n rooli Seaside-kokonaisuudessa on hallinnoida, koordinoida ja kehittaa puiston toimintaa
seuraavien ydintehtavien kautta:

Vuokrata yrityksille Seasiden liiketiloja ja laitteita

Yllapitaa ja kehittaa Seasiden tiloja ja laitekantaa

Yllapitaa ja kehittaa Seasiden keskitettyja palveluja

Maaritelld Seasiden yhteiset pelisddnndt/toimintatavat

Vastata Seasiden-konseptin kehittamisesta

Kdynnistaa Seasiden sisdisen yhteistydon malli ja vastata sen toiminnasta

Vastata osaltaan Seaside-kokonaisuuden markkinoinnista

Vastata alueen yleisesta turvallisuudesta ja ymparistéluvan mukaisesta toiminnasta.

RMTK toimii yhteistydssa mm:
- kaupunkikehityspalvelut: Seasiden ja siella toimivien yritysten kehittaminen
- tekninen toimiala: Seasiden infraverkostojen ja rakennusten peruskorjaus
- Rauman Energia: Seasiden sahko ja kaukoldampdverkoston kehittaminen

Toimintaympariston muutostekijat

Lohkotehtaan osalta RMC:n laivaprojektit sitovat tilat 2022 alkaen pitkdaikaisesti RMC:n kayttoon
vakauttaen RMTK:n taloutta ja toisaalta rajoittaen tuotantohotellimaisen toiminnan osuutta
lilkevaihdosta. Tuotantohotelli tarjonnan yllapitamiseksi on hankittu Martinmaden konepaja.

RMC monitoimihallin toteuttaminen erillisen kiinteistéyhtion kautta helpottaa RMTK:n rahoitusvastuita
ja muuttaa olennaisesti RMTK:n toimintaymparistoa pitkdaikaisena mutta osin itsenaisena toimijana.
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Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Strategiset tavoitteet 2022—2024
Mahdollisuudet tehda alueen kehittamisen edellyttamat uudis- ja korjausrakentamis-investoinnit seka
muut infra-investoinnit.

Alykkaan mittarointi- ja monitorointijarjestelman kehittiminen Canemure- hankkeen puitteissa.

Seaside Industry Campuksen kehittaminen oppilaitosten ja alueen yritysten kanssa.

Selvitys olennaisista asioista yhtion liiketoiminnasta ja taloudesta seka arvio niiden tulevasta
kehityksesta

Yhtion hallituksesta jdi Johanna Luukkonen ja Hanna Marva pois, tilalle valittiin hallituksen
puheenjohtajaksi Tuomas Seikkula ja jaseneksi Samu Vahteristo.

RMTK:n 2022 liikevaihdon odotetaan pysyvan 2021 tasolla ja tulos positiivinen. Kassan
tervehdyttaminen etenee suunnitellusti.

Lohkotehtaan vajaakuormituksen vuoksi 2021 ei toteutettu merkittavia infra investointeja. Vuoden
2022 aikana tultaneen suunnittelemaan tulevien vuosien investoinnit ja niiden rahoitus.

Yhtion selonteko yhtion riskienhallinnasta myos tietosuoja- ja tietoturvariskit

RMTK Oy on luonut kdytt66nsa ymparisto- ja turvallisuusriskienhallinnan tydkaluja, muun muassa
pelastussuunnitelman, turvallisuussuunnitelman ja riskienarviointimallin.
- Infraan sisaltyvia riskeja pyritdan valttamaan ennakoivalla huoltotoiminnalla ja
kuntokartoituksilla.
- Vuokratuloihin liittyvia riskeja pyritaan valttamaan tehokkaalla laskutusmenettelylla.
- Lainat ovat kiintedkorkoisia tai korkosuojattuja.
- Vakuutusten yllapidossa avustaa vakuutusmeklari.
- SeeSafe toimikunta on kokoontunut kuukausittain.
- Tietosuojariskeista on laadittu tietosuojaselosteet koskien kulunvalvontarekisteria,
kameravalvontaa ja extranet- kayttajarekisteria.
- Tietoturva on varmistettu ajanmukaisilla suojausohjelmilla yhteistyokumppanin (TopTeam)
avulla. Virallinen paperidokumentaatio sailytetdaan lukitussa paloturvakaapissa ja sahkoiset
dokumentit Mfiles dokumentinhallinta jarjestelmassa.

Tunnusluvut

TP 2021 Tavoitetaso Tavoitetaso | Tavoitetaso | Tavoitetaso
Tunnusluku 2021 2022 2023 2024
Liikevaihto € 6,3 M€ 5,1 M€ 5,4 M€ 5,8 M€ 6,0 M€
Liikevoitto 72.091€ 150.000 150.000 150.000 150.000
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Rauman kaupungin talousarviossa yhtiblle asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja tavoitteet 2021 —

2023

Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Mittari tai indikaattori TP 2021 2021 2022 2023 2024
Alueella toimivien 33 n. 30 n. 30 n. 30 n. 30
yritysten maara
Vuokra-alueen
toimitilojen yms. vuokra- 71% >85 % >85 % 90 % 90 %
alueiden kayttoaste
Rauma tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma

Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

Mittari tai indikaattori TP 2021 2021 2022 2023 2024
Alueella olevien vuokralaisten
(Seaside Industry Park) 1200 1000 1000 1000 1000
tyopaikkojen maara
Yhtion uusi tapa tukea Kts. alla Kts. alla Kts. alla Kts. alla Kts. alla
yritysten kasvun oleva oleva oleva oleva oleva
mahdollistamista. taulukko taulukko | taulukko taulukko taulukko

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
- Pidetdan vuokratilat kunnossa ja tuotetaan asiakkaille kilpailuetua.
- Toimitaan joustavasti ja asiakasldahtoisesti.
- Yllapidetddan myyntia ja markkinointia yhdessa vuokralaisten kanssa.

- Toteutetaan suunnitellut korjaus- ja uudisrakennusinvestoinnit.
- Kehitetdan Seaside Industry Campus- konseptia.
- Tavoitteissa on huomioitu TT-line ja LV2020 laivatilausten vaikutus.

Toimenpiteet 2022: Mydtavaikutetaan monitoimihallin rakentamiseen
Toimenpiteet 2023: Myoétavaikutetaan LV2020 hankkeen toteutukseen
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Rauman tarinan resurssi: Vahva talous.

Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Mittari tai indikaattori TP 2021 2021 2022 2023 2024
Rauman kaupungille 231.925€ | 230.000€ | 220.000€ | 220.000€ | 220.000 €
maksettava vuokra
Yhtién liikevaihto 6,3 M€ 5,1 M€ 5,4 M€ 5,8 M€ 6,0 M€
Ennakoivat huolto- ja 941.219 € véh. 1,0 véh. 1,0 1,5 1,5
korjausinvestointien maara M€ M€ M€ M€

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

- Péivitetaan peruskunnostus suunnitelma ja rahoitus.
- Toteutetaan kunnossapidon PTS:n mukaiset investoinnit, jotka tahtaavat

kiinteistdjen energiatehokkuuden parantamiseen ja siten

kayttokustannusten alenemiseen.
- Kehitetdaan ennakoivan huollon ja korjausinvestointien hallintaa yhdessa

Notran kanssa.
- Kehitetaan alykasta monitorointi — ja mittausjarjestelmaa.
- Yllapidetddan myyntia ja markkinointia yhdessa vuokralaisten kanssa.
- Toteutetaan suunnitellut korjaus- ja uudisrakennusinvestoinnit.
- Vuokrassa huomioitu monitoimihalli vahennys.

Toimenpiteet 2022-4: Piivitettavan peruskunnostus suunnitelman mukaisesti
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9.4 Rauman Asunnot Oy

Ympariston ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion tarkoituksena on omistaa ja hoitaa Rauman kaupungin vuokra-asuntoja.

Yhtion toimintaa ohjaa vahvasti ns. sosiaaliset perusteet asuntojen tarjoamisessa ja omistajan
tuottovaateet jadvat taka-alalle. Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa.

Yhti6 toimii vastuullisesti kaikissa sidosryhmasuhteissaan ja yhtion vuokraustoimintaa ohjaa hyva
vuokraustapa ja asiakkaita palveleva toimintakulttuuri.

Yhti6 hallinnoi kokonaisuutta, johon kuuluu yhteensa 26 rakennusta. Vuokra-asuntoja on yhteensa
477 kpl. Koy Raumanmerenkatu 11:n sulautuminen Rauman Asunnot Oy:06n lisasi rakennusten maaraa
yhdella ja asuntojen maaraa 21 kpl.

Taman lisdksi kaupungin omistamissa eri kiinteistoosakeyhtitissa (7 kpl) on vuokra-asuntoja 781 kpl
seka yksi asunto-osakeyhtid, jossa on 15 asuntoa. Naiden lisaksi isanndinnin hoidossa 81 kaupungin
suorassa omistuksessa olevaa huoneistoa.

Yhtidn rooli ja toiminnalliset rajapinnat Rauman kaupunkikonsernissa

Yhtion paafunktio on Rauman kaupungin omistamien vuokra-asuntojen hallinnoiminen
kiinteistbomaisuuden arvo sailyttdaen. Rauman kaupungin oman vuokra-asuntokannan omistamista ja
tdman toiminnan mahdollistamaa asuntojen suoraa tarjoamista kuntalaisille pidetaan tarkedna osana
talousalueen toimivia asuntomarkkinoita.

Asuntotoiminto tekee laajaa yhteisty6ta Rauman kaupunkikonsernin eri yksikdiden kanssa.

Toimintaympariston muutostekijat

Vuokramarkkinoiden kysynta ja tarjonta ovat keskeiset tekijat liiketoiminnassa.

Vuokra-asuntojen pitaa olla hyvassa kunnossa ja tayttaa vuokraajien kohonneet odotukset asunnon
laadun ja varustelutason suhteen. Asuntojen kunnosta huolehtiminen on ykkdsprioriteettimme ja
tdman toiminnan merkitys on ajan myo6ta pelkastaan korostunut. Meriraumantie 13 ja 15
peruskorjauksen valmistuessa on Rauman Asunnot Oy:n asuntokannasta 50 % joko rakennettu tai
peruskorjattu vuoden 2010 jalkeen.

Riskind asuntokannassamme on kaupungin reuna-alueiden vetovoiman hiipuminen ja asuntojen
jdaminen tyhjiksi.

Hyvinvointialueen toiminnan kdynnistyminen tuo isanndintiin mahdollisesti uusia vuokraukseen
tulevia huoneistoja.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhti6 huolehtii vuokra-asunnoista hyvaksyttyjen PTS-kunnossapitosuunnitelmien mukaisesti talouden
reunaehdot huomioiden.

Vuokra-asuntojen markkinointia tulee tehostaa eri markkinointikanavia hyddyntdaen mm. Rauman
kaupungin nettisivujen kautta seka Visma Tampuuri -kiinteistohallintaohjelmiston markkinahaku
tydkalun kayttéonotolla.

Selvitys olennaisista asioista yhtion liiketoiminnasta ja taloudesta seka arvio niiden tulevasta
kehityksesta

Yhtion liiketoiminta on tarkastelujaksolla 01.01. — 31.12.2021 toteutunut Idhes suunnitellusti.
Kayttoaste on lahes tavoitetasossa, kun tarkastelun ulkopuolelle jatetaan Meriraumantie 13 ja 15
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peruskorjauksen alla olevat rakennukset. Talousarvio on ylittynyt kulujen osalta lahinna kiinteistdjen
korjausten seka huoneistokorjausten arvioitua suuremmalla maaralla.
Yhtion tuleva kehitys on vakaalla pohjalla.

Yhtion selonteko yhtién riskienhallinnasta myos tietosuoja- ja tietoturvariskit

Riskit on tiedostettu ja ne ovat hallinnassa. Suurin riski on kayttéasteen putoaminen pidempiaikaisesti
alle 90 %, jolloin tuotot eivat riitd kattamaan taysimaaraisesti PTS-kunnossapitosuunnitelmien
mukaisia korjauksia.

Sanallinen seloste ja arviointi havaituista haasteista ymparist6- ja sosiaalisiin asioihin liittyen, jotka
vaikuttavat olennaisesti kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen (esim.
paastokaupat, jateveden puhdistamoon kohdistuvat kalliit muutostydt, huomattavat ymparistovahingot)

Ei erityista

Muut ei-taloudelliset asiat

Ei erityista.

Rauman kaupungin talousarviossa yhtidlle asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja
tavoitteet 2021 - 2023

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Tavoite: Kilpailukykyiset vuokrat.

. ey e s . TP Tavoite TP Tavoite Tavoite
Mittari tai indikaattori 2020 2021 2021 2022 2023
Kayttoaste 92,4 96 94 94 94
Vuokralaisten vaihtuvuus 22,6% alle 20 % 30% 23% 23 %
keskimaarin

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tehokkaalla markkinoinnilla

Toimenpiteet 2021: Markkinointityd, vapautuvien huoneistojen kunnostus
Toimenpiteet 2022: Markkinointityd, vapautuvien huoneistojen kunnostus
Toimenpiteet 2023: Markkinointityd, vapautuvien huoneistojen kunnostus

216



Tilinpaatos 2021/Taydennysosa
9 Tytaryhteisot

TP Tavoite TP Tavoite Tavoite
Mittari tai indikaattori 2020 2021 2021 2022 2023
Kiinteistdjen
hoitokustannusten tavoite tavoite tavoite tavoite tavoite
kehitys — vuokrat tdyttyy tayttyy alittui tdyttyy tdyttyy
kattavat yllapito- ja
padomakustannukset
Investointien Rauman Rauman Rauman Rauman Asunnot
rahoittamissuunnitelm | Asunnot Oy:n Asunnot Oy:n Asunnot Oy:n Oy:n
an toteuttaminen Merirauman- Merirauman- Merirauman- Merirauman-tien
(investointien tien tien tien peruskorjaus
rahoittaminen ilman peruskorjaus pEI"USkOI’jaLIS. pEI"USkOI’jaLIS. va/he'2
S Kustannus- vaihe 1 valmis vaihe 1 valmis | valmistuu

kaup.ungln paaoma- arvio 6 ME. ja vaihe 2 ja vaihe 2 tammikuun
rahoitustarvetta) Investointi- kdynnissé kdynnissé lopussa

pddtos ja

korjauksen 1. vaihe 2. vaihe PTS- korjauksia

aloitus Laina 3,1 M€ Laina 3,1 M€ suunnitelmien

syyskuussa (Kuntarahoitus) | (L-S OP) mukaisesti:

Pyyvahe
ei kaupungin ei kaupungin Aittakarinkatu ja

ei kaupungin pédoma- pédoma- Paattipolku

pddoma- rahoitusta rahoitusta Laina 0,6 M€

rahoitusta (Handelsbanken)

ei kaupungin
pddoma-
rahoitusta
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9.5 Rauman Oppilaitoskiinteistot Oy

Ympariston ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on kiinteistdjen omistaminen seka vuokraus ja yhtion paaasiallisena tarkoituksena
on tarjota oppilaitoskdyttoon soveltuvia toimitiloja Raumalla toimiville oppilaitoksille.

Yhtion paavuokralaisina ovat Winnova ja Satakunnan Ammattikorkeakoulu.

Yhtion rooli ja toiminnalliset rajapinnat Rauman kaupunkikonsernissa

Yhtion roolina on eriyttaa merkittava, kaytanndossa ulkopuolisille vuokrattu kiinteistokokonaisuus
omaksi yksikdkseen, erilleen kaupungin omasta kiinteistokannasta, tuotto- ja kuluseurannan helpotta-
miseksi.

Yhtion hallinto jarjestetdan tilapalveluiden kautta. Kirjanpito ostetaan ulkoa.

Yhtion vuokralaiset ovat osin Rauman kaupungin omistamia yhtidita tai kaupungin omia toimialoja.

Toimintaympariston muutostekijat

Valtakunnalliset ja lainsdadantoon perustuvat muutokset koulutuspolitiikassa (mm. ammatillisen kou-
lutuksen reformi) vaikuttavat merkittavalla tavalla oppilaitosten tulotasoon ja tata kautta niiden toi-
mintaedellytyksiin. Toimitilojen supistamista on tehty jo vuosia ja se tulee todennakdisesti jatkumaan
myos lahivuosina.

Toimitilojen supistaminen nakyy selvimmin Winnovan osalta, jonka tilojen peruskorjausten yhtey-
dessa tilojen maaraa vahennetaan huomattavasti.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Kunnossapidon osalta vuoden aikana tehtiin useita pienempia korjaushankkeita.

Yhtion kaikkiin rakennuksiin tehtiin kuntoarviot vuoden 2019 aikana ja naista koostetaan kokonaisval-
tainen kunnossapitosuunnitelma tuleville vuosille.

Lisaksi on valmisteltu tulevia remontteja ja peruskorjauksia mm.:

- Suojantie 2 C osan peruskorjaus sekd uuden ravintolarakennuksen rakentaminen alkoi kesalla
2021 ja urakka valmistuu kesalla 2022. Hankkeen kokonaiskustannus on noin 8,5 M€.

- Merikoulun asuntolan peruskorjaus kaynnistettiin elokuussa 2020 ja urakka valmistui syksylla
2021.

- Alkuvuonna 2022 kaynnistettiin kilpailutus koskien Satamakatu 19 purku ja uudisrakennus-
hanketta. Hanke kaynnistyy kevaalla 2022 ja kestda vuoteen 2025 asti. Kustannuksiltaan
hanke on noin 12 M€.

Selvitys olennaisista asioista yhtion liiketoiminnasta ja taloudesta seka arvio niiden tulevasta kehi-
tyksesta

Merikoulun asuntolan hanke seké C-E osien hanke rahoitettiin/rahoitetaan pankkilainalla.

Vuoden 2021 tilinpdatds osoittaa 325.760,02 € ylijaamaista hoitokatetta.

Poistojen (1,17 M€) johdosta yhtion tulos painui kuitenkin 928.011,60 € tappiolle. Tappio on kaytetta-
vissa puskurina tulevia tuloveroriskeja hallittaessa.

Yhtion selonteko yhtion riskienhallinnasta myos tietosuoja- ja tietoturvariskit
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Yhtion merkittavimmat riskit kohdistuvat yhtion padgomaisuuteen, eli kiinteistdihin. Yhtion kaikki tuo-
tot ovat vuokratuottoja tai niihin verrannollisia kayttékorvauksia ja yhtion asiakaskanta on suppea,
silla vuokralaisia on kdytannossa vain kaksi. Merkittavimmat uhkat ovat kiinteistdjen jaaminen tyhijil-
leen tai niiden kunnon heikkeneminen.

Kiinteistoriskit hallitaan oikeasisaltdisella vakuuttamisella, aktiivisella kunnossapidolla seka peruskor-
jauksiin ja —parannuksiin myotamielisesti suhtautumalla. Vakuutuksilla voidaan estaa yllattavien kulu-
jen syntymistd, kunnossapidolla voidaan hillita kiinteistdjen kulumista ja peruskorjauksilla pidetdan
rakennukset hyvassa kunnossa.

Vuokrausriskeja torjutaan aktiivisella yhteistyolla vuokralaisten kanssa. Yhtion toiminnan ollessa ldhes
omakustanneperiaatteista, on vuokralaisella mahdollisuus vaikuttaa omiin kustannuksiinsa seka tilo-
jen toiminnallisuuteen, paremmin kuin mahdollisissa muissa vuokrasuhteissa.

Yhtion rekisterit yllapidetaan kirjanpitotoimistossa, jonka kanssa on rekisterinhoidosta kirjallinen sopi-
mus. Yhtion tietojarjestelmat ovat suojattuja, ja niiden yllapidosta vastaa niin ikdan sopimusvelvoit-
teella kirjanpitotoimisto.

Sanallinen seloste ja arviointi havaituista haasteista ymparist6- ja sosiaalisiin asioihin liittyen, jotka vai-
kuttavat olennaisesti kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen (esim. p&aasto-
kaupat, jateveden puhdistamoon kohdistuvat kalliit muutosty6t, huomattavat ymparistévahingot)

Yhtion toiminnasta ei aiheudu ymparistévahinkoja, eika toiminnasta tule tavanomaisesta kiinteiston ylla-
pidosta poikkeavia pdastoja. Yhtion peruskorjauksissa otetaan huomioon energiatehokkuusasiat, saadut
energiasaastot ilmoitetaan Motivalle osana energiatehokkuussopimusta. Yhtion toiminnassa otetaan
huomioon Rauman kaupungin kuuluminen Hinku-kuntiin.

Muut ei-taloudelliset asiat

Yhtion toiminta keskittyy yha mittaviin peruskorjaushankkeisiin, josta suurimpana on Satamakatu 19
hanke. Sen ensimmaisessa vaiheessa puretaan rakennukset B ja D, toisessa vaiheessa rakennetaan uudis-
rakennus tyhjentyneelle tontinosalla ja lopuksi puretaan A-rakennus seka vanha asuinrivitalo, ja ndiden
tilalle tehdaan uudet parkkipaikat. Hankeen rakentaminen alkaa kesalla 2022 ja se paattyy vuonna 2025.

219




Tilinpaatos 2021/Taydennysosa
9 Tytaryhteisot

Rauman kaupungin talousarviossa vhtidlle asetetut tavoitteet 2021-2023

Rauman tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Mittari tai in-
dikaattori

TP 2020

Tavoite
2021

TP 2021

Tavoite
2022

Tavoite
2023

Turvalliset ja
terveet oppi-
laitokset.

Kiinteistokannan

asteittainen ke-
hittdminen ja
perusparannus

Kiinteistokannan

asteittainen ke-

hittdminen ja pe-

rusparannus

Kiinteistokan-
nan asteittai-
nen kehittami-
nen ja perus-
parannus

Kiinteistokan-
nan asteittainen
kehittaminen ja
perusparannus

Kiinteistokannan
asteittainen ke-
hittdminen ja
perusparannus

peruskorjaushankkeet.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Suunnitelmallinen kunnossapito, hyvin suunnitellut

Rauman tarinan resurssi: Vahva talous

TP 2020 Tavoite TP Tavoite Tavoite
Mittari tai indikaattori 2021 2021 2022 2023
Kiinteistéjen hoitokustannus-
ten kehitys — vuokrat katta- Tavoite tayt- Tavoite tayt- Tavoite tayt- | Tavoite tayt- Tavoite
vat yllapito- ja padomakus- tyy. tyy. tyy. tyy. tayttyy.
tannukset.
Yhtion taloudellisen tulok- Tilat vuokrat- Tilat vuokrat- | Tilat vuokrat- | Tilat vuokrat- | Tilat vuok-
sen, pitkan aikavalin kannat- | tuna hyvalla tuna hyvalla tuna hyvalla | tuna hyvalla rattuna hy-
tavuuden ja maksuvalmiuden | kdyttoasteella | kdyttoasteella | kayttoas- kayttoasteella | valla kayt-
pitdminen hyvalla tasolla, ja taloudelli- ja taloudelli- teella ja ta- ja taloudelli- toasteella
niin etta yhtio pystyy yllapita- | sesti niin etta sesti niin etta loudellisesti | sesti niin ettd | ja taloudel-
maan ja kehittdamaan kiinteis- | tuotot kattavat | tuotot katta- niin etta tuo- | tuotot katta- lisesti niin
tojaan ilman omistajan li- menot ja in- vat menot ja tot kattavat vat menot ja etta tuotot
sasijoituksia. vestoinnit. investoinnit. menot jain- | investoinnit. kattavat
vestoinnit. menot ja
investoin-
nit.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Hyva talousseuranta ja —kuri. Toimitilojen jatkuva kehit-
tdminen yhdessa vuokralaisten kanssa seka peruskorjausten yhteydessa pitkaaikaiset vuokrasopimukset.
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