Rauman kaupunki
Rauman kaupunkikonserni

TILINPAATOS 2020

Taydennysosa
Talousarviotavoitteiden seurantaraportti
[Rauman tarinan kehittamistoimenpiteiden
yksityiskohtainen toteutuminen]

Rauma






Sisallys

1

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5

N o o AW

7.2

8.1
8.2

9.1
9.2
9.3
9.4
9.5

KONSEININAIITNTOD. ..ttt st ettt b e shee st sar e s b e e b e e neenne 1
(o] 1T T o] ] o TP USRS 12
MAErarahavaraUKSET ........cooieiiiii et sans 18
L8 G U (o] [0 o | TR P ST POROTOTSRI 18
VA1 bbbttt ettt e b e h e bt sat e st e b e b e reenes 19
Konsernihallinnon ulkopuoliset toimMiNNOt...........cccoiiiiiiiiiiiie e e 19

(o] Y=Y Yo F= 1 V7] 11 RS 22

B Y7o 1 E3YA e [=T o T oo 11 o T U OPUPPPPPPN: 41

Sosiaali- ja terveysvalioKUNTA .......cciiii i e s e e 57

S Y AT A Y 11 o] UL - T PR 87

TeKNINeN VAlIOKUNTA ..co.viiiiiiiieieee ettt st st st esbeesaeeeane s 128

B YN 1o U 152

Ruoka- ja puhtauspalvelut -taseykSiKKO........cuviiieiiiiiiiiiiee et ae e 152
Pienvenesatamat-taseykSiKKO . ......ccuuiiiiiiiiiieiie e 167

LiTKEIQIEOKSETE ..ttt sttt et b e b sae e et b e he e ne e s e sanes 173
Rauman Vesi ja ViemariliiKelaitos ......c.veeeieiiee et e 173
Rauman Seudun JatehUoItoliKelaitos .......c.eeevveiiiiiiiieee e 186

BT =1 1 =T 1 ) SRR 195
Rauman ENergia Oy — KONSEIMI....uii ittt e s ae e e e snee e e e 195
RAUMAN Satama Oy oo 201
RAUMAN ASUNNOT DY it a e e e e e 206
Rauman MeriteollisuuskiinteiStOt OY ......cccuviiiiiiiieiiiiiie e 208

Rauman OppilaitoskiintEIStOt OY......ccuviiiiiiiie it e saee e e e 212



Tilinpaatos 2020/Taydennysosa
1 Konsernihallinto

1 Konsernihallinto

TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.12.2020

TA 2020 Erotus
TP 2019 TA 2020 KS muutokset MTA 2020 TP 2020 (TA-TOT) TOT%
Toimintatulot 18 274 038 16 280 253 10030 16290283 17785862 -1495579 109,2 %
Myyntituotot 140729 0 5600 5600 141338 -135738 2523,9%
Maksutuotot 968 0 0 0 422 -422 0,0%
Tuet ja avustukset 435351 400622 4430 405052 381263 23789  94,1%
Vuokratuotot 6940002 7349800 0 7349800 7120300 229500 96,9%
Muut toimintatuotot 10756988 8529 831 0 8529831 10142539 -1612708 1189%
Toimintamenot -6089743 -8691787 1214229 -7477558 -5529644 -1947914 73,9%
Henkilostokulut -1529629 -1727 468 -1574 -1729042 -1404005 -325036 81,2%
Palvelujen ostot -3507516 -4722830 873064 -3849766 -3343565 -506201 86,9%
Aineet, tarvikkeetjat -57517  -45100 0 -45100 -79883 34783 177,1%
Avustukset -401809 -444700 0 -444700 -235849 -208851 53,0%
Vuokrat -212264 -167 690 0 -167690 -180099 12409 107,4%
Muut kulut -381007 -1583999 342739 -1241260 -286243 -955017 23,1%
Toimintakate 12184295 7588466 1224259 8812725 12256218 -3443493 139,1%

OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Vuoden 2020 toimintakate toteutui parempana kuin muutetussa talousarviossa 2020 mutta lahes
samana kuin 2019. Toimintatuotot toteutuivat muutettua talousarviota paremmin johtuen
kiinteistokaupoista (mm. Kiint Oy Tarvontori ja Kiint Oy Rauman ostoskeskus). Toimintamenot
toteutuivat pienempina kuin muutetussa talousarviossa. Taman selittdda maararahavarausten vahaisempi
kaytto seka joidenkin kaupunginhallituksen kehittdmismaararahoihin sisaltyvien hankkeiden jadminen
toteutumatta johtuen koronapandemiasta. Maardrahavarausten tarkoituksena on varautua mahdollisiin
tiedossa oleviin kustannuksiin erilaisista asiakokonaisuuksista, mutta mikali asia ei tule taytantdon, ei
talléin maararahavarauksen kadytollekdan ole tarvetta ja siten maararahaa voi merkittavaksi sadstya.
Maararahavarausten kokonaismaaraa on tarkoituksenmukaista arvioida tulevaisuudessa, jotta kaupungin
taloudellista tilannetta voitaisiin arvioida vield kokonaisvaltaisemmin.

Kaupunginhallitus paatti 13.1.2020, 13 § Rauman kaupungin poistosuunnitelman tarkistamisesta niin,
ettd, hallinto- ja laitosrakennusten seka tehdas- ja tuotantorakennusten poistoajaksi tulee 30 vuotta
betoni- ja massiivipuurunkoisten rakennusten osalta. Peruskorjauskohteissa enimmaispoistoajaksi tulee
25 vuotta. Peruskorjausten poistoajan maarittelee tilapalvelut (5 - 25 vuotta). Tarkistettu
poistosuunnitelma tulee voimaan 1.1.2020 alkaen. Poikkeuksena vuoden 2019 uudishankkeille
poistoaikoja korjataan 1.1.2020 alkaen paatoksen mukaisesti. Poistosuunnitelman muutos koskee vain
muutostilikauden ja sitd seuraavien tilikausien suunnitelmapoistoja. Poistosuunnitelmamuutoksen
johdosta ei aiempien tilikausien poistoja oikaista.

Kaupunginhallitus paatti 20.1.2020, 38 § tyoterveyshuoltopalvelujen liikkeenluovutuksen valmistelun
aloittamisesta.

Kaupunginvaltuusto paatti 27.1.2020, 5 § Karin Kampuksen kustannusarvion ja suunnitelmien
hyvaksymisesta Kaupunginhallituksen esittdman kustannustavoitteen 66 miljoonan euron mukaisesti.
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Kaupunginvaltuusto paatti 27.1.2020, 14 § kuntatodistusohjelman kokonaislimiitin (=samanaikaisesti
liilkkeessa olevien kuntatodistusten yhteenlaskettu maksiminimellisarvo) nostamisesta 40,00
miljoonaan euroon.

Kaupunginvaltuusto paatti 27.1.2020, 15 § Rauman Satama Oy:n omavelkaisesta takauksesta ja oman
padoman rahastoon tehtavasta sijoituksesta.

Kaupunginhallitus paatti 3.2.2020, 64 § Kaupunginjohtajan ym. virkatehtavien hoidosta valiten vs.
kaupunginjohtajaksi Tomi Suvannon 3.2.2020 alkaen enintdaan 30.6.2020 asti kuitenkin siten, etta mikali
kaupunginjohtaja Kari Kosken este hoitaa virkatehtavaansa loppuu tai mikali valittava uusi
kaupunginjohtaja aloittaa virassa.

Kaupunginvaltuusto paatti 24.2.2020, 24 § Rauman kaupunginjohtajan viran tayttamisesta.
Kaupunginvaltuusto paatti valita Rauman kaupunginjohtajaksi hallintotieteen maisteri Johanna
Luukkosen. Rauman kaupungin hallintosaannén mukaisesti virkasuhde on toistaiseksi
voimassa oleva.

Kaupunginvaltuusto paatti 24.2.2020, 22 § hallintosdaannon taydentamisesta kohtaan ymparisto
ja lupalautakunnan ratkaisuvalta, lisdtdan: Toimii ymparistonsuojelulain 156 d §:n mukaisena
toimivaltaisena viranomaisena.

Kaupunginvaltuusto paatti 16.3.2020, 119 § Rauman terveyspalveluissa jaljella olevan
erikoissairaanhoidon polikliinisen toiminnan liikkeenluovutuksesta Satakunnan
sairaanhoitopiirille 1.7.2020 lukien.

Kaupunginhallitus paatti 6.4.2020, 177§ talousjohtajan virkavaalin vahvistamisesta.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 25.5.2020, 56 § kaupunginjohtajan johtajasopimuksen.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 22.6.2020, 65 § hallintosaannén muuttamisen tiedonhallintalain
vaatimusten osalta, luku 6.

Kaupunginhallitus paatti 7.9.2020, 367 § kehittamisasiantuntijan siirtamisesta kaupunginreviisorin
virkasuhteeseen.

Kaupunginhallitus paatti 7.9.2020, 372 § Rauman kaupungin siirtymisesta yksinomaan verkkolaskujen
vastaanottoon 1.10.2020 alkaen. Samalla edellytetdaan hankintapalveluiden tarjouspyynnoissa
toimittajilta valmiuksia verkkolaskutukseen.

Kaupunginhallitus paatti 7.9.2020, 373 § Rauman kaupungin sisdisen vuokrajarjestelman paivittamisesta
valtuuttamalla tilapalvelut valmistelemaan Rauman kaupungin sisdisen vuokrajarjestelman paivitysta
Trellum Consulting Oy:Ita tilattavan konsulttitydon pohjalta.

Kaupunginhallitus paatti 498 § 30.11.2020, 498 § kaupunkikehitysjohtajan viran tayttamisesta.

Kaupunginhallitus paatti 7.12.2020, 513 § kdynnistaa hallintosdannon ja konserniohjeen paivittamista.

Kaupunginhallitus paatti 7.12.2020, 570§ Rauman Satama Oy:n lainojen lainakoron alentamisesta
Rauman Satama Oy:n ehdotukseen mukaisesti 2, 5 %:iin. Paatos lainakoron alentamisesta on
madraaikainen ja koskee ajalta 1.1.2021 - 31.12.2023 maksettavia korkokustannuksia.

Kaupunginhallitus paatti 21.12.2020, 543 § palvelujen tuotteistamisen strategisesta linjauksesta
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Rauman kaupungin tilintarkastusyhteis6, BDO Oy, suoritti palkanlaskentaprosessin tilintarkastuksen ja
lahetti 10. joulukuuta 2020 ja lahetti siitd muistion palkkatarkastuksesta. Muistiossa esille nostettujen
yksityiskohtaisten tarkastushavaintojen perusteella annetut suositukset on otettu kasittelyyn.

Vahva ja vakaa Rauma —talousohjelman toimenpiteiden toteutuminen.

Koko kaupungin avustukset -10% (kirjanpitotili 4730: vuositason sdastd 100 000 €): Toimialojen
toimenpiteita ei raportoitu. Tilitasolla TA2020 2,3 m€ kun edellisen vuoden toteutuma oli 2,5 m€
Markkinointiavustukset -20% (kp 1487, vuositason sdasto 8 500 €): Toteutettu TA2020
Madararahavarausten vahennys (kp 1170, vuositason sddsto 200 000 €)

Sanallinen arviointi koronapandemian vaikutuksista.

Vaikutusten suuruus nahdaan lyhyella aikavalilla tulopuolen pienentymisellad ja menojen kasvuna.
Pidemmalla aikavalilla vaikutukset todennakdisesti nakyvat verotulojen pienentymisena seka siirtyneen
palveluiden kdyton kasvuna.

Koronapandemian vaikutuksia on seurattu kaupunkitasoisesti kirjanpidon projektitunnuksella (500 000).
Vuodelle 2020 kirjattiin koronapandemiasta aiheutuvia kustannuksia 1 551 204 euron edesta. Naista
Konsernihallinnon osuus oli 6 893 euroa.

Koronapandemian vaikutuksiin varauduttiin mm. Kaupunginhallituksen paatoksilla:

1. Henkilostoresurssien sopeuttaminen koronapandemian aiheuttamaan tilanteeseen (31.3.2020,
1678)

- Valtioneuvoston 16.3.2020 linjausten mukaisesti Rauman kaupunki on
koronaviruspandemian vuoksi sulkenut tilojaan. Taman seurauksena tyd on vahentynyt
merkittdvasti ja joidenkin osalta loppumassa kokonaan. Lisdksi toimintojen ja tehtavien
uudelleenorganisoinnin vuoksi tyd on vahentynyt myos joissain muissa palveluissa.
Henkilosto on pitdnyt lomia ja ottanut osittain myods palkatonta vapaata tydon vahennyttya.

Linjausten mukaisesti Rauman kaupungilla on suljettu kaupungin museot, teatterit,
kulttuuri talot, kirjastot, kirjastoautot, harrastustilat ja —paikat, uimahallit ja muut
urheilutilat, nuorisotilat, kerhotilat, jarjestdjen kokoontumistilat, vanhusten paivatoiminta,
kuntouttava ty6toiminta ja tyokeskukset. Lisdksi linjauksen mukaisesti kansalaisopiston ja
muun vapaan sivistystyon seka taiteen perusopetuksen oppilaitosten tilat on suljettu ja
toiminta keskeytetty lukuun ottamatta musiikkiopiston toimintaa, joka jarjestetdan
etdopetuksena. Toimitilojen sulkemisen vaikutukset ovat nakyneet mm. jo kouluilla
koulunkdynninohjaajien tyossa, kun opetuksessa on siirrytty enimmakseen
etdopetukseen. Koulunkaynninohjaajista vain osalle on osoittaa tehtdavaansa vastaavaa
tyota.

2. Rauman kaupungin toimenpiteet elinkeinoelaman ja kolmannen sektorin ym.
toimintaedellytysten helpottamiseksi koronaepidemian aiheuttamassa poikkeustilanteessa
(6.4.2020, 1888)

- Koronaepidemian aiheuttama poikkeustilanne aiheuttaa merkittavat vaikutukset yritysten ja
kolmannen sektorin toimijoiden toimintaan. Erityisesti pienilla toimijoilla tilanne voi
aiheuttaa akuutin kassakriisin. Kaupunginhallitukselle esitetdan hyvaksyttavaksi
toimenpiteita, jolla mahdollistetaan elinkeinoeldaman ja kolmannen sektorin
toimintaedellytysten helpottaminen kaupungin osalta.

Kaupungin johtoryhma kaynnisti syksylla 2020 viikoittaiset kokoukset, joissa tarkasteltiin kaupungin
antamaa koronatiedottamista alueellisen koronan seurantaryhman (ATTR, Satakunnan alueellinen
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tartuntatautien torjunnan tyoryhma) paivittdmien ohjeiden ja tietojen perusteella. Kdytdntoa jatketaan
vuoden 2021 puolelle.

YMPARISTO- JA SOSIAALISET ASIAT

Rauman kaupunki liittyi Suomen ymparistokeskuksen (SYKE) koordinoimaan Kohti hiilineutraalia kuntaa
(Hinku) toimintafoorumiin vuonna 2013. Samalla kaupunki sitoutui padastovahennys tavoitteeseen
vahentaa kasvihuonekaasupadstoja (CO2) 80 prosenttia vuoteen 2030 mennessad vuoden 2007 tasosta.

Hinku—kunnaksi ryhtyminen on edellyttanyt, ettd Rauman kaupunki ottaa
kasvihuonekaasupaastonakokulman huomioon kaikessa merkittavassa paatdksenteossaan. Kaupungin on
tullut vahentdaa oman toimintansa kasvihuonekaasupaastdja mm. lisdaamalla uusiutuvan energian kayttoa
ja parantamalla energiatehokkuutta. Taman lisdksi kunnan on tullut liittya tyo- ja elinkeinoministerion,
Energiaviraston ja Kuntaliiton valiseen sopimukseen, jossa sitoudutaan Kunta-alan
energiatehokkuussopimuksen (KETS) toimenpiteisiin ja tavoitteisiin.

MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Kaupunginvaltuusto paatti 30.3.2020, 33 § Rauman kaupungin hallintosdadanndn muuttamisesta,
lisayksilla pykaliin 113 ja 114, joilla mahdollistettiin valtuuston kokousten pitdmista sahkoisesti.

Rauman kaupungilla on kaytdssa sidonnaisuusrekisteri luottamushenkilGille ja johtaville viranhaltijoille.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Talouden taantuma vuonna 2020 jai Suomessa pienemmaksi kuin muualla euroalueella, mutta alkuvuosi
tulee vield olemaan vaikea. Koronaviruspandemia vaistyy rokotusten myota vuoden 2021 aikana, ja
yksityinen kulutus kdantaa tuoreimpien ennusteiden mukaan Suomen talouden 2,2 prosentin kasvuun.
Kasvu vahvistuu edelleen 2,5 prosenttiin vuonna 2022. Ennustejakson lopussa vuonna 2023 talous palaa
hitaaseen 1,5 prosentin kasvuun, joka kuvastaa pitkan aikavalin vaimeita kasvuedellytyksia.

Toiminnan kehittymiseen vaikuttaa keskeisesti erityisesti kansainvalisen ja kansallisen talouden
elpymisen etenemistahti kuin koronapandemian vaikutusten vaheneminen koronarokotteen myota.
Vuodelle 2021 voidaan vield kunnille odottaa taloudellista tukea valtion talousarvioon kirjattujen
toimenpiteiden myota. Koronapandemian kokonaiskustannuksia Rauman kaupungille ei voida vielad tassa
vaiheessa edes tarkasti laskea. Valilliset kustannusvaikutukset tulemme vasta nakemaan viiveella.
Talousarvion toteuttaminen suunnitelman mukaisesti, erityisesti toimintamenojen osalta, on tulevana
vuonna erityisen tarkeaa. Lahiajat pitaa elad kahta aikaa paatdksenteossa: koronapandemia kuriin ja
talous nousuun.

Valmistautuminen hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistymiseksi vuoden 2023 alusta tulee
vaikuttamaan laajasti kaupungin strategian ja toiminnan suunnitteluun.

ARVIO MERKITTAVISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN
KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVAISTA SEIKOISTA

Koronapandemian vaikutukset toimintaan ja kustannuskehitykseen sisaltavat hyvin suuria
epdvarmuustekijoita.

Toiminnan kehittymiseen vaikuttaa lahitulevaisuudessa lisaksi hyvinvointialueiden perustamisen
eteneminen. Valmistautuminen vuoden 2023 alussa perustettavien hyvinvointialueiden toimintaan tulee
kaynnistaa riskien minimoimiseksi.
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Riskien arvioinnissa tulee huomoida:
e Toiminnan riskit
e Henkil6storiskit
e Talouden riskit
e Vahinkoriskit
e Strategiset riskit

SELONTEKO SITA, MITEN SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA ON JARJESTETTY JA SEN ARVIOINTI

Numeeristen yleisarvosanojan perustelut ovat seuraavat:
5= onnistunut kiitettavasti

4= onnistunut hyvin

3= onnistunut tyydyttavasti

2= onnistunut huonosti

1= onnistunut erittdin huonosti

1. SAANNNOSTEN, MAARAYSTEN JA PAATOSTEN NOUDATTAMINEN

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Hallintosdaantoda paivitettiin kaupunginvaltuustossa 24.2.2020, 22 § ja 22.6.2020, 65 §.

Sisdista tarkastus hoitaa kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan alaisuudessa kaupunginreviisori.
Kaupunginhallituksen tehtdvana on valvoa, etta valiokunnat, johtokunnat, toimikunnat ja kaupungin
palveluksessa olevat henkilot suorittavat tehtdavansa voimassa olevia sdannoksia ja maarayksia
noudattaen seka toimivat kaupungin etujen mukaisesti.

Kaupungin toiminnot on jarjestettava ja johtamistehtavat hoidettava niin, etta organisaation kaikilla
tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittava sisdinen valvonta. Johtamansa toiminnan sisdisesta
valvonnasta vastaa kukin toimielin ja vastuuhenkilo.

Kaupungin paatoksentekoa, omaisuuden hallintaa ja muuta toimintaa sdaatelevien saadosten lisaksi
toimintaa ohjaavat kaupungin hallintosdaant6 seka toimialakohtaiset toimintasaannoét ja
liikelaitoskohtaiset johtosaannot. Sddnndnmukaisen toiminnan ja talouden raportoinnin yhteydessa ei
ole raportoitu puutteita sédanndsten, maardysten ja paatdsten noudattamisessa.

Kaupungin sisdisessa tarkastuksessa ei ole havaittu merkittavia puutteita sdanndsten, maaraysten ja
paatdsten noudattamisessa.

Lakien ja sdannosten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava
korvausvastuu, kanne, vaatimus tai oikeusseuraamus, ei ole tiedossa.

2. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN, VAROJEN KAYTON VALVONTA, TULOKSELLISUUDEN
ARVIOINNIN PATEVYYS JA LUOTETTAVUUS

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Talouden toteutumista on seurattu kuukausittain kaupunginjohtajan talouden ja toiminnan
seurantapalavereissa seka aktiivisesti kaupungin ja toimialojen johtoryhmissa. Vuotta 2020 kuvaa Vahva
ja vakaa Rauma -talousohjelman toteuttaminen.

Kaupunginhallitus paatti 1.7.2019 §320 taloutta kohentavista tehostamistoimenpiteista jotka sisaltyvat
vuoden 2020 talousarvioon. Talousarviotavoitteiden toteutumista on seurattu eri paatoksentekotasolla
talousarvion noudattamista koskevien ohjeiden mukaan (mm. talouden kuukausiraportointi

kaupunginjohdolle ja toiminnasta vastaaville toimielimille ja puolivuotisraportointi tavoitteet ja talous).
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3. RISKIEN HALLINNON JARJESTAMINEN

Yleisarvosana: 3

Kirjallinen arviointi:

Riskienhallinnan toteuttamisesta, raportoinnista ja valvonnasta on raportoitu puolivuotisraportoinnin ja
tilinpaatoksen yhteydessa. Kaupungintasoinen ja kattava kaikkien riskien arviointi, hallinta ja raportointi
edellyttaa edelleen kehittdmistyotda muun muassa tietojarjestelmien hyodyntamiseksi prosessissa.
Tyo6tapaturmien ja vahinkojen kirjaamisessa on kdytdssa HaiPro-ohjelmisto, josta saadaan ajankohtaista
tietoa vahinkojen maarasta.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 17.12.2018 § 542 Rauman kaupungin riskienhallintasuunnitelman.
Riskienhallintasuunnitelma taydentda ja konkretisoi kaupunginvaltuuston hyvaksymia riskienhallinnan
perusteita.

Laatujarjestelma on kaytdssa sosiaali- ja terveystoimessa, missa on arvioitu perustehtavan toteutumista,
asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja tarvittavia kehittamistoimenpiteita.

Kaupungin vakuutukset on kilpailutettu vakuutusmeklarin toimesta vakuutuskaudelle 2016 — 2019.
Sopimusta on jatkettu vuosille 2020 — 2021. Kaupungilla on kadytossa tyétapaturmien ja vahinkojen
kirjaamisessa ja seurannassa Haipro-ohjelmisto. Henkil6stoon ja tyésuojeluun liittyvat riskit on
kartoitettu ja kirjattu RiskiArvi-ohjelmaan.

My®0s tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvia riskitilanteita on voinut raportoida sdahkdisesti.

Rauman Satama Oy:lld ja Rauman Energia Oy:lla on kdytossda omat toiminta- ja laatujarjestelmansa.

4. OMAISUUDEN HANKINNAN, LUOVUTUKSEN JA HOIDON VALVONTA

Yleisarvosana: 3

Kirjallinen arviointi:

Omaisuuden hankinnassa tehdaan valmisteluty® kaupungin hankintaohjeiden mukaisesti ja
konsultoidaan hankintapalveluja ja juristia tarpeen sita edellyttaessa. Kaupunginhallitukselle ei ole
raportoitu puutteita omaisuuden hankinnan ja luovutuksen valvonnassa.

5. SOPIMUSTOIMINTA

Yleisarvosana: 3

Kirjallinen arviointi:

Sopimustoiminnan tai —valvonnan puutteista ei ole raportoitu. Sopimukset on padosin kirjattu kaupungin
sopimuksenhallintajarjestelmaan.

6. ARVIO SISAISEN TARKASTUKSEN JARJESTAMISESTA

Yleisarvosana: 5

Kirjallinen arviointi:

Rauman kaupungin sisdisen tarkastus on jarjestetty asianmukaisesti. Sisdista tarkastusta on suoritettu
sisdisen tarkastuksen suunnitelman mukaisesti.

SELONTEKO TIETOTURVAAN JA TIETOSUOJAAN LITTYVISTA RISKEISTA

Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta tuli voimaan 1.1.2020. Laki tulee edistdma&an tiedonhallinnan
yhdenmukaisuutta, tietoturvallisuutta ja kunnan digitalisointia. Tiedonhallinnan kokonaisuutta on
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lahdetty kehittamaan Raumalla ja se tulee jatkossa olemaan myds osana tietotilinpaatosta.
Tietotilinpaatos itsessaan on julkinen asiakirja, mutta sen liitteet ovat salaiset koskien tietosuojaan- tai
tietoturvaan liittyvia raportteja, tunnuslukuja seka kehittamisehdotuksia. Tietotilinpaatds laaditaan
kerran vuodessa tilinpaatoksen yhteydessa. Tunnusluvut ja raportit toimitetaan puolivuosittain ja
tarvittaessa.

TIETO KESKEISISTA OIKEUDENKAYNNEISTA SEKA MUISTA MAHDOLLISISTA OIKEUDELLISISTA JA
VIRANOMAISEN TOIMENPITEISIIN LITTYVISTA RISKEISTA

Tiedossa ei ole keskeisia oikeudenkdynteja.

TIETO MERKITTAVISTA KUMPPANUUS- JA YHTEISTYOSOPIMUKSISTA, JOTKA OLIVAT VOIMASSA
31.12.2020

Tiedossa ei ole merkittavia sopimuksia tai merkittavia sellaisia ko. sopimuksia, mitka voisi pitaa
voimassaolevina 31.12.2020.

Kaupunginhallitus on 4.5.2020, 221 § paattanyt sopimuksesta maauimalapalveluiden tuottamisesta
vuodelle 2020.

TIETO OLENNAISISTA KAUPUNGIN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISISTA LIKETOIMISTA

Rauman kaupungilla on antolainoja ja takauksia tytaryhteisaille.
Tiedossa ei ole muita konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa olevia tavanomaisesta poikkeavia
liilketoimia.

TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN
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TA 2020 MUUTOS MTA 2020 TOT 2020 EROTUS TOT-%

Investoinnit, KH -12 062 700 -86 000D -12 148 700 -2226617 -9922 083 18,3

700001 S5atakunnan Sairaanhoitopiiri -662 700 -662 700 -728922 b6 222 110,0

20 Menot/netto -G662 700 -662 700 728922 BG 222 110,0
700100 Eri arvopaperit -50 000 -50 000 -50 000
20 Menot/netto -50 000 -50000 -50 000
700200 5ataman padomasijoitus -8 000 000 -8 000 000 -8 000 000
20 Menot/netto -8 000 000 -8000 000 -8 000000

700300 Atk yhteiset hankinnat -1 000 00O -1 000 000 -124 682 -B75318 12,5

20 Menot/netto -1 000 000 -1000000 -124 682 -B7% 318 12,5

700500 Maa-alueet -500 000 200 000 -300 000 -560 893 2600893 187,0

20 Menot -500 000 -500 000 -1100000 -888 333 -111667 28,8

50 Tulot 200 000 200000 427 440 372560 53,4

&0 Netto -500 000 200000 -300 000 -560 893 2608593 187,0

700510 Telakka-alue -136 000 -136 000 -86 920 -39 080 63,9

20 Menot/netto -136 000 -136 000 -86 920 -49 080 63,9

700511 Kiinteistdjen myynnit ja ostot 200 000 -150 000 50000 -115 000 165 000 -230,0

20 Menot -150 000 -150 000 -115 000 -35 000 76,7
50 Tulot 200000 200000 200000

60 Netto 200000 -150 000 50000 -115 000 165 000 -230,0
700515 Satama-alue -50 000 -50 000 -50 000
20 Menot/netto -50 000 -50000 -50 000

700517 Jarviluoto -2 000 000 -2 000 000 -610 200 -1 389 800 30,5

20 Menot/netto -2 000 000 -2000000 -610 200 -1 389 800 30,5

Investoinnit eivat toteutuneet talousarvion mukaisesti. Sataman pdadomasijoitus siirtyy vuodelle 2021
samoin Palvelukeskuksen tietojarjestelmahankinta (atk yhteiset hankinnat).

Kohde Jarviluoto: Varsinais-Suomen ELY-keskus (jaljenpa ELY-keskus) kielsi paatokselldaan 11.12.2019
Rauman kaupunkia ja Rauman Satama Oy:ta kdynnistamasta rakennusto6ita, koska harmaahaikaroiden
maara on oleellisesti kasvanut vuodesta 2016 seka uutena lajina saarille on pesiytynyt
merimetsoyhdyskunta. Rauman kaupunki ja Rauman Satama Oy valittivat padtoksesta Turun hallinto-
oikeuteen. Asian kasittely hallinto-oikeudessa on edelleen kesken.

Kevaalla 2020 selvisi, ettd Rauma Marine Constructions Oy:n uuden kokoonpanohallin tieltd tulee louhia
kalliota n. 150 000 m3ktr. Louhetta on taloudellisesti jarkevaa hyodyntaa pengertien rakenteisiin, koska
se saadaan lahelta. Tasta syysta Rauman Satama Oy esitti ELY-keskukselle hankkeen osittaista
toteuttamista niin, etta telakan ja Vahan Jarviluodon valinen osuus seka Vahan Jarviluodon ja Ison
Jarviluodon vélinen osuus pengerrettaisiin louheella menematta itse saarille. ELY-keskus ilmoitti
sahkopostitse 12.6.2020, ettd rakennustyot voidaan toteuttaa em. tavalla. Ehtona on, ettei tyota saa
tehda lintujen pesimaaikana. Vahainen toteuma selittyy silld, ettemme saaneet ELY —keskuksen
paatoksista johtuen toteuttaa Pengertien rakentamista alkuperaisessa laajuudessa.

Tiivistelma valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2020

Toiminnalliset tavoitteet ovat edenneet padosin suunnitellusti. Henkilévaihdosten ja koronaepidemiasta
johtuen tekemisen painopisteita on jouduttu vuoden aikana priorisoimaan ja kehittdmishankkeiden
osalta toimenpiteet ovat painottuneet syyskaudelle.

Kaupunginhallitus paatti 17.2.2020 toimenpiteistd kaupunginvaltuuston asettaman tilikauden
tulostavoitteen saavuttamiseksi jonka perusteella kaupunginhallitus paattaa asettaa kaikille toimialoille
ja / tai toiminnoille yhden prosentin sdistotavoitteen vuoden 2020 hyvaksytyn talousarvion
kadyttotalouden toimintakatteeseen. Kaupunginhallitus edellyttda, etta toimialat esittavat talouden
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tasapainottamistoimet 13.3.2020 mennessa mutta etta toimiin ryhdytaan valittomasti.

Paatoksen toteuttaminen on sisaltynyt VVR-talousohjelman toimenpiteiden toteuttamisessa ja
koronapandemian myoétavaikutuksella.

Yksityiskohtainen selvitys toimialan tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2020

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT VALIOKUNTATASON KEHITTAMISTOIMENPITEET

Rauman Tarinan resurssit

Kehittamistoimenpide Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri
tavoitearvo

Edistetdan ja toteutetaan
laadukasta henkilosto- ja
tyonantajapolitiikkaa

Osaava henkil6sto

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
- TVA-ty0 saatiin paatokseen; otettiin kayttoon KVTES TVA-jarjestelma ja tehtiin TVA-arvioinnit
Hankittiin sdhkdinen Wistec-koulutusjarjestelma
Kartoitettiin esimiesten koulutustarpeita ja aloitettiin esimieskoulutuskokonaisuuden suunnittelu

KuntaRekry-jarjestelman tehokkaampi kdyttéonotto ja rekrytoinnin toimintaperiaatteiden
yhtendistaminen

Huolehditaan taloudesta e Vahva ja vakaa Rauma -

palvelutarjonnan turvaamiseksi talousohjelma on laadittu ja
laitettu aktiivisesti
taytantéon

e Kehitetdan
kustannustietoisuutta
kaupungin toiminnoissa

Vahva talous

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

Vahva ja vakaa Rauma — talousohjelman mukaiset toimenpiteet kuluvalle vuodelle on pdaosin
toteutettu.

Maararahavarausten vahennys toteutunee suunnitelman mukaisesti.

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Toteutumista kuvaava

Karki Kehittamistoimenpide - mittari/kriteeri
tavoitearvo
Toimivat palvelut, helppo arki Kaynnistetdan uusia toiminnallisia
kokeiluja

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Toimialat ovat omassa kehittamistydssaan ottaneet huomioon mahdollisuuksia kehittaa
asiakaslahtoisyytta ja toimintaa.

Alueiden tasapainoisuus ja Parannetaan monipuolisesti
monipuoliset asumismahdollisuudet | asuinmahdollisuuksien tarjontaa.

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Tekninen toimiala on toiminut taman tavoitteen aktiivisena toimeenpanijana.
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Rauman Tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma

Karki

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri
tavoitearvo

Elinvoimaa tukevat investoinnit ja
markkinointi

Kehitetdan edelleen Lakaria ja
Seaside Industry Parkia.

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
HKScan Oyj:n ja Olderman Oy kanssa on neuvoteltu Lakarin yritysalueen yhteisen vdestdsuojan
rakentamiseen liittyen lisdrakentamisesta sekd uusista palveluista, jotka merkittavasti lisaisivat
alueen vetovoimaa. Lakarin aurinkoenergia-alueen hyddyntamiseen liittyen on neuvoteltu
yritysedustajien kanssa seka jatkettu aluevarausta aurinkoenergian tuotantolaitosta varten
elokuulle 2021 (CPC Finland Qy). Lakariin sijoittuvan yrityksen toimitiloja on rakennettu ja uusi noin
2 hehtaarin tontti varattu.

Seaside Industry Parkin toimintaa kehitetdan jatkuvasti yhdessa alueen yritysten ja muiden
toimijoiden kanssa. Keskeisimpia kehittamistoimia talla hetkella ovat Jarviluodon pengertien
toteutus, jonka yhteydessa tehtdva louhinta tuottaa lisda tonttimaata Seaside Industry Parkin uusia
toimitiloja varten, suunnitelma uudesta tieyhteydesta Seaside Industry Parkiin Martinmaen kautta,
mika parantaa alueen liikennejarjestelyja ja turvallisuutta seka Seaside Industry Campuksen
kehittaminen yhdessa alueen yritysten, kauppakamarin ja oppilaitosten kanssa.

Ennakoiva ja mahdollistava
maankaytto

Parannetaan maankayton
ennakoitavuutta.

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Toimialat ovat soveltavin osin omassa toiminnassaan edistaneet tavoitteen toteutumista.

Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

Karki

Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri
tavoitearvo

Liikenneyhteyksien parantamiseen
vaikuttaminen

Vaikutetaan liikenneyhteyksien
parantamiseen

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Henkiloliikenteen osalta vuoden alkupuolella on valmistunut Rauman kaupungin tilaama
liilkenneselvitys. Henkil6liikenteen aloittamiseksi on toteutettu aktiivista edunvalvontaa ja pidetty
useita neuvotteluja sidosryhmien kesken, kuten LVM, Vaylavirasto.

Aktiivinen edunvalvonta

Toteutetaan laaja-alaista ja
monikohteista
edunvalvontaa

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Rauman kaupunginhallituksen hyvaksyman edunvalvonnan toimintamallin mukaisesti on toimittu ja
jarjestaydytty. Edunvalvontaa on pyritty toteuttamaan aina, kun se on mahdollista. Muun muassa
Konsernipalvelut-toimialan raportoinnissa on esille nostettuja yksityiskohtia.

Rauman Tarinan linjaus: Houkutteleva Rauma

Karki

Kehittamistoimenpide

Toteutumista
kuvaava mittari/kriteeri
tavoitearvo

Avoimen, vuorovaikutteisen ja
yhteisollisen ilmapiirin luominen

Vahvistamme kehittdmis- ja
muutosmyonteisyytta koko
kaupunkiyhteisdssa
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Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 27.1.2020 § 5 Karin kampuksen kustannusarvion ja
suunnitelman. Lisaksi toimialat ovat raportoineet omista kehittamistoimenpiteista.

Ulkopuolista rahoitusta saavien projektien toteutuminen 1.1.-31.12.2020

Hankkeen nimi

Sanallinen kuvaus hankkeen etenemisesta

Seutukaupunki KV-rekryhanke

1-3/2020 on jarjestetty Rauman kauppakamarin kanssa 2 tapahtumaa,
ja TE-toimiston kanssa 1. Kayty lapi syksylla teetetyn yrityshaastattelu-
jen tuloksia, seka selvitetty henkildstovuokrausyritysten toimintatapo-
ja kv-osaajien rekrytoinneissa. Lisdksi kartoitettu yrityksia, jotka olisi-
vat halukkaita ulkomaan rekrytointipilottiin. Kevaalla alkaneet poik-
keusolot aiheuttivat omat haasteensa rajojen sulkemisen vuoksi.
Yhteistyota muiden seutukaupunkihankkeiden kansaa aloitettu; Omat
hoodit -kampanja kdynnistyi kevaalla, ja talla hetkella suunnitellaan
Turku Science Parkin kanssa Lounais-Suomen Talent Call -
kutsukilpailua kansainvilisille osaajille, tavoitteena toteuttaa kilpailu
ensi kevaana.

Jatevirroista arvonnousua
Satakuntaan

Hankkeen viimeisina asioina teetettiin selvitys sahkoa ja lampoa
tuottavasta ekolampolaitoksesta. Selvitysta analysoitiin
asiantuntijaryhmassa ja paadyttiin etta juuri nyt ei ole
mahdollista toteuttaa tdman tyyppista laitosta, koska lammon
hyodyntajaa ei varmuudella voida talld hetkellda maarittaa.
Selvitys on asianomaisten tiedossa, jos tilanne tulee
muuttumaan. Hanke paattyi 31.3. 2020. Hankkeesta on tehty
loppuraportti, vaikutusindikaattoriarvio seka
maksatushakemukset.




Tilinpaatos 2020/Taydennysosa
1 Konsernihallinto

1.1 Konsernijohto

Toi mintatulot
Whyyntit uotot
Maksutuotot

Tuet jaavustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toi mi ntamenot
Henkilgstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut

Toi mintakate

Kaupunginhallituksen kehittamismaararahat

TP 2019 TA 2020K5 muutokset

17 669 537
415

o8

354

6 940 002
10724 632
-2 240712
-{38 677
-970 B8
-52 215
-88 104
-146 121
-254 558
15 428 825

15855 560

7 349 80O
8505 760
-2 228600
-611 440
-1303 180
-42 80O
-500

-123 480
-147 200
13626 960

1070 KORKEAKOULUTUS SEKA TUTKIMUS JA KEHITYS (T&K&I)

500030 ROKL-yhteistyd

500038 Pyhajarvi-Instituutti

500049 MKK (Merenkulun koul ja tutkim

500050 Vesi-Instituutti

500132 Satafood-yhteistyd

500139 OKL ja SAMK, opiskelijajarjest

500159 Turku Future Technologies

500203 Keséateekkari kampanja
Yhteensa

500001 Ravakka (LOISTO-ohjelma)
500002 Kaupallisen keskustan kehittdm
500141 Omistajanvaihdos, Satakn yritt
500167 Selkameren/Pyhajarven kalatalo
500186 ProYritys-yhteistydlla kilpail
500221 Robocoast R&D Center
500224 Osaavan tydvoiman saanti
Yhteensa

1073 MUUT KEHITTAMISHANKKEET

500169 Omistajapoliittiset selvitykse
500170 HINKU ja julkiset hankinnat
500194 Arkkitehtien kesé&koulu
500205 Maahanmuuttopalv toteuttamine
500218 limastoviisas Satakunta - ILSA
500219 Toihin tdnne -kampanja
500223 Kaupunkipydré-kokeilu
500225 Henkildliikenteen kehittdaminen
500226 Henkildjunaliikenteen kehittdm

KH:n kayttdon

Yhteensé&

1071 YRITYSTEN JA YHTEISOJEN TOIMINTAEDELLYTYKSET

12

TA 2020 Erotus

MTA 2020 TP2020 (TA-TOT) TOT %
15855 560 17373 123 -1517 563 109,6%
114186 -114 186 0,0%
422 422 0,0%
0,0%
7349800 7120300 229500 96,9 %
8505 760 10138 215 -1632 455 119 2%
47865 -2180735 -1008 927 -2718B08 B7,5%
47865 -563575 -728264 164689 129 2%
-1303 180 -747 216 -555964 57.3%
-42 800 -57 378 14 578 134 1%
-500 -77 897 77397 155794%
-123 480 -135640 12 160 109 8%
-147 200 -162 531 15331 110 4%
47 865 13674 825 15464 196 -1789 371 113, 1%

TA 2020 KH TOT 7/2020 erotus

30 000,00 30 000,00 0,00
32 000,00 32 000,00 0,00
30 000,00 30 000,00 0,00
15 000,00 15 000,00
5 000,00 5 000,00 0,00
10 000,00 10 000,00 0,00
20 000,00 20 000,00
30 000,00 25 406,84 4593,16
172 000,00 0,00 132 406,84 39 593,16
47 500,00 47 500,00 0,00
54 000,00 54 000,00 0,00
11 000,00 10 894,00 106,00
11 000,00 10 497,00 503,00
3 000,00 1973,56 1026,44
21 000,00 20 607,00 393,00
30 000,00 5816,91 24 183,09
177 500,00 0,00 151 288,47 26 211,53
5 000,00 23 525,10 -18 525,10
20 000,00 8 953,50 11 046,50
15 000,00 15 000,00
10 000,00 62,30 9 937,70
5 000,00 -5 000,00
15 000,00 15 000,00
10 000,00 10 000,00 0,00
80 000,00 47 911,39 32 088,61
20 000,00 12 068,36 7 931,64
30 000,00 30 000,00
205 000,00 0,00 107 520,65 97 479,35
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TA 2020 KH TOT 7/2020 erotus
1074 LOUNAISRANNIKKOYHTEISTYO
500163 Loura perusrahoitus 30 000,00 30 000,00
500171 Loura-hankeyhteistyo 30 000,00 2900 27 100,00
500206 Pohjoinen kaswwybdhyke 10 000,00 6 820,00 3180,00
500222 Pohjoinen kaswuwodhyke hankeyh 10 000,00 10 000,00
Yhteensa 80 000,00 9 720,00 70 280,00
1075 SEUTUKAUPUNKIYHTEISTYO
1075 Seutukaupunkiyhteistyd 10 000,00 10 000,00
Yhteenséa 10 000,00 0,00 0,00 10 000,00
1076 KH:N KEHITTAMISHANKKEET
0,00
0,00
jakamaton 80 000,00 80 000,00
80 000,00 0,00 0,00 80 000,00
80 000,00
1272 SEUTUYHTEISTYO rahaa mydntamatta
500207 Eurajoen vesistdohjelma 20 000,00 20 000,00 0,00
500208 Seutuyhteistydn yleisrahoitus 5 000,00 5 000,00
Yhteenséa 25 000,00 20 000,00 5 000,00
Yhteensé& 749 500,00 420 935,96 328 564,04

ROKL-yhteistyd: Rauman kaupungin ja Turun yliopiston opettajankoulutuslaitoksen Rauman kampuksen vélisen

rahoitussopimuksen 2020-22 mukaan Rauman kaupungin tuki kdytetdaan ensisijaisesti sellaisten kehittdmishankkeiden

toteuttamiseen/omarahoitusosuuksiin, jotka palvelevat niin Rauman kaupungin strategisia

tavoitteita ja seudun kehitysta kuin Turun yliopiston opettajankoulutuslaitoksen, Rauman kampuksen
kehittamistd. Sopimuskauden rahoituksen yleistavoitteena on Turun yliopiston opettajankoulutuslaitoksen
Rauman kampuksen toiminnan kehittaminen ja tunnetuksi tekeminen.

Maararahaa on kaytetty vuonna 2020 Rauman kaupungin seudun strategisia tavoitteita tukevan, kansainvalisen
yrittdjyyskasvatukseen liittyvan kehittamishankkeen Enhancing youth entrepreneurship

with cross-border startups and digital technologies, DigiYouthin (vastuullinen johtaja dosentti Jaana
Lepistd) omarahoitusosuuksien osittaiseen kattamiseen. Lisdksi on tuettu Slice.fi Satakunnan alueen
opiskelijaetupalvelun toteuttamista vuosimaksulla. Opiskelijaetupalvelu Slice.fi toteutetaan yhteistydssa
alueen oppilaitosten ja opiskelijajarjestojen kanssa, ja tdma vahvistaa osaltaan opettajankoulutuslaitoksen
ja kaupungin vetovoimaisuuden markkinointia opiskelijarekrytoinnissa. Turun yliopisto

vietti vuonna 2020 100-vuotisjuhlavuottaan, johon liittyi juhlavuoden markkinointia ja ndakyvyytta

my0Os Rauman kampuksella.

Pyhdjarvi-instituutti:

Rauman kaupungin rahoitusosuutta on kaytetty Pyhajarvi-instituutin toteuttamaan tutkimus- ja
kehittdmistoimintaan, jonka tavoitteena on Rauman seudun a) elintarvikealan yritysten
toimintaedellytysten kehittaminen ja b) Rauman seudun vesiensuojelun kehittdminen seka c) Rauman
seudun bio- ja kiertotalouden edistaminen. Maararahaa on kaytetty ensisijaisesti kehittamis- ja
tutkimushankkeiden valmisteluun ja hankkeiden kuntarahoitusosuutena. Pyhajarvi-instituutin raportin
mukaan kehittamistoimiin merkittavasti osallistuneita raumalaisia yrityksia oli 1.1.-31.12.2020 noin 6 kpl.
Uusi sopimus Rauman kaupungin rahoituksesta Pyhajarvi-instituutille koskee vuosia 2020-2022.

MKK:

Rauman kaupungin rahoitusosuutta on kaytetty ensisijaisesti MKK:n Rauman toimipisteen hallinnoiman
SataDilLogis-hankkeen kuntarahoitusosuutena. MKK:n raportin mukaan kehittamistoimiin merkittavasti
osallistuneita raumalaisia yrityksia oli 1.1.-31.12.2020 noin 6 kpl. Uusi sopimus Rauman kaupungin
rahoituksesta MKK:lle koskee vuosia 2020-2022.

Vesi-instituutti:
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Vesi-instituutille varattua rahoitusta ei ole kaytetty vuoden 2020 aikana.

Satafood-yhteistyo:

Satafood Kehittamisyhdistys ry on vahva ruoka- ja elintarvikeketjun toimija, jolla on asiantuntemusta myos
biomateriaalien ja sivuvirtojen osa-alueilta. Satafood on aktiivisesti mukana ruokaketjun eri
kehittdmishankkeissa, joissa on mukana raumalaisia yrityksia.

Turku Future Technologies:

Turku Future Technologies toimi vuoden 2019 loppuun saakka teknologiateollisuutta palvelevana tutkimus-
, kehitys- ja innovaatioverkostona. Selvitysta vastaavantyyppisen toiminnan vaihtoehdoista kaynnisteltiin
alkuvuodesta 2020, mutta ei johtanut konkreettisiin toimiin. Maararahavarausta ei vuoden 2020 osalta
kaytetty. Loppuvuodesta 2020 ryhdyttiin selvittdmaan mahdollisuuksia Turun yliopiston tekniikan alan
lahjoitusprofessuuriin kaupungin ja alueen yritysten rahoittamana. Aiemmin TFT:lle varattu raha tultaisiin
jatkossa kayttamaan Rauman kaupungin osuuteen lahjoitusprofessuurin rahoituksessa.

Kesateekkari:

Kesateekkarikampanja toteutettiin vuonna 2020 neljatta kertaa. Rauman kaupunki tarjosi Raumalla
toimiviin teknologiayrityksiin kesatoihin tuleville 20 DI- ja arkkitehtiopiskelijalle asuntoedun seka bussi —tai
polkupyodrdaedun. Kampanjaan liittyi yritysten kanssa yhteistyossa toteutettu kampuskierros teknillisten
yliopistojen rekrytointitapahtumiin tammi-helmikuussa seka Kesateekkarilounas-verkostoitumistapahtuma.

Ravakka

Ravakka ry:n strategian (Loisto 2014-2020) toteuttamisella edesautetaan maaseutualueiden yhteiséllista
kehittdmista. Loisto strategiasta rahoitetaan Rauman keskusta-alueen ulkopuolella olevia yleishyodyllisten
yhdistysten, julkisten organisaatioiden ja mikroyritysten hankkeita, joissa joko kehitetdan toimintaa,
elinkeinojen toimintaedellytyksia tai tehdaan investointeja. Nuoriso-Leaderin kautta rahoitetaan nuorten
omia projekteja. Ravakan toimintaa ohjaavat Loiston lisdaksi Manner-Suomen maaseudun
kehittdmisohjelma. Parhaillaan laaditaan uutta paikallista kehittdmisohjelmaa.

Vuonna 2020 hakemusmaara nousi 40 % viime vuodesta. Yhteensa Leader Ravakka on vastaanottanut
ohjelmakaudella 2014-2020 yli 200 hakemusta, joista neljannes on yritystukia. Leader-tuen maara on
Ravakan rahoittamissa hankkeissa ollut noin 5,5 miljoonaa euroa. My6s Loisto-strategian nelja
painopistetta ovat toteutuneet suunnitellusti.

Leader-tukien myontaminen nykykriteereilld jatkuu vuonna 2021. Ohjelmakausien véliin ei ole tulossa
hakukatkoa, vaan siirtymakausi. Tukihaku on edelleen jatkuva, mutta seuraavat paadtokset tehdaan
siirtymakauden varoista. Hallitus pitda kokouksia sdanndllisesti ja tekee paatokset ehdollisina, kunnes
rahoituskehys vuodelle 2021 varmistuu. Odotettavissa on noin 600 000 euroa myodnnettavaksi yhteisojen ja
yritysten hankkeille ensi vuonna.

Vuonna 2020 on arvioitu, miten myonnetty Leader-tuki on vaikuttanut. Hanketoteuttajien haastattelujen
perusteella esimerkiksi investoinnit harrastusmahdollisuuksiin ja kokoontumistiloihin ovat lisdnneet selvasti
toimintaa ja kdyttoa. Yhteisty6 etenkin yhdistysten kesken on monen hankkeen mydéta lisdantynyt. Ravakan
neuvonta on pidetty erittdin hyvana. Rauman nuorisovaltuusto palkitsi Ravakan nuorisotyéryhman Rauman
nuorisovaltuuston hyvaksi tehdysta tyosta

Uuden ohjelmakauden 2021 — 2027 suunnittelu aloitettiin vuonna 2020 ja ensimmainen hakemus Leader-
ryhmaksi EU-ohjelmakaudelle 2021-2027 tulee toimittaa maa- ja metsatalousministeriodn maaliskuussa
2021. Toimintaryhmien tuli kuitenkin jo syksyllda 2020 toimittaa kuntien kirjalliset paatdkset paikalliseen
Leader-toimintaan sitoutumisesta seka osallistumisesta ohjelman rahoittamiseen vuosina 2021-2027.

Kaupallisen keskustan kehittaminen
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Rauman kaupungin ja Rauman Yrittajat ry:lla on sopimus kaupallisen keskustan kehittamisesta vuodelle
2020. Sopimuksen tarkoituksena on tukea kaupunkistrategian eli Rauman Tarinan toteutumista Rauman
kaupunkikeskustan kehittamisessa entista elinvoimaisemmaksi ja viihtyisammaksi. Paatavoitteena on
kaupunkikeskustan ymparivuotisen houkuttelevuuden kasvattaminen ja merkityksellisempien ja
nakyvampien tapahtumien organisointi. Tavoitteena on myos, ettd Rauman kaupungin ja Rauman Yrittdjat
ry:n valinen sopimus synnyttda uudentyyppista yhteisty6ta ja synergiaetuja.

Yhteistyoryhma, joka koostuu Rauman Yrittdjien ja kaupungin viestinnan ja markkinoinnin, kulttuurin,
matkailun ja kaupunkikehityksen edustajista, kokoontuu saannéllisesti. Se koordinoi ja seuraa
toimintasuunnitelman toteutumista ja kehittda yhteistydssa uusia tapoja ja yhteisen toiminnan muotoja
kaupunkikeskustan ymparivuotisen houkuttelevuuden, viihtyisyyden ja elinvoimaisuuden edistamiseksi.
Yhteistyoryhman koollekutsujana toimii kaupungin viestintapaallikké. Kaupunki on nimennyt yhdyshenkilon
kaupan toimikunnan kokouksiin.

Seurantapalaverit pidetdan elokuussa ja joulukuussa. Tavoitteiden toteutumisen arviointi tehdaan
kdvijamaarien ja saadun palautteen (kuntalaiset, matkailijat) perusteella.

Omistajanvaihdos:

Satakunnan Yrittdjien toteuttamassa sukupolven- ja omistajanvaihdosneuvonnassa opastetaan muun
muassa yrityksen myynnin ja ostamisen suunnittelussa, sukupolvenvaihdokseen valmistautumisessa ja
yritystoiminnan alasajamisessa. Palvelu on maksutonta ja tarkoitettu yrittdjille, joille yritystoiminnan
jatkajan l6ytaminen on ajankohtaista viiden vuoden sisalla seka yrityksen ostamisesta ja yritystoiminnan
aloittamisesta kiinnostuneille. Ajalla 1.1.-31.12.2020 oli yhteensd 55 neuvontatapahtumaa Raumalla.

Selkdmeren/Pyhéjiarven kalatalousohjelma:

Selkameren ja Pyhdjarven kalatalouden toimintaryhma kehittaa elinkeinokalataloutta Selkamerelld ja
Pyhajarvellda Euroopan meri- ja kalatalousrahaston tuella. Ohjelman tavoitteena on kalan alkutuotannon
jalostusasteen ja kayttdasteen nostaminen, paikallisen kalan ja kalatalouden imagon parantaminen,
kalatalousinfrastruktuurin ja tuotantovalineiston kehittdminen, toimijoiden verkostoitumisen ja
osaamisenlisddaminen seka kalaan liittyvdan matkailun lisédminen. Alueen yrityksid ja ammatinharjoittajia
tuetaan erilaisella neuvonnalla.

Pro Yritys:

ProAgria Lansi-Suomi tarjoaa Rauman maaseutualueiden pienyrittdjille maksutonta yritysneuvontaa.
ProAgrian yritysneuvojat auttavat tiedonhaussa, selvittavat rahoitusmahdollisuuksia seka arvioivat
suunnitelmien toteuttamiskelpoisuutta ja riskeja. Ajalla 1.1.-31.12.2020 oli yhteensa 41
neuvontatapahtumaa Raumalla.

Robocoast R&D Center:

Rauman kaupunki on ollut mukana osarahoittajana syksylla 2018 kdynnistyneessa Robocoast R&D Center-
hankkeessa. Hanketta toteuttaa Prizztech Oy ja hankkeen keskeinen tavoite on auttaa yrityksia uuden
automaatioteknologian ja robotiikan suunnittelussa seka kdyttéonotossa. Raumalta on mukana lahes 30
yritysta, joilla kehittamistarpeet ovat liittyneet teemoihin: robotiikka, automaatio, modernisaatio, tekoaly
ja konenako.

Osaavan tyévoiman saanti:

Osaavan tyévoiman saaminen on yksi Rauman kaupungin viidestd edunvalvonnan karkihankkeesta, jonka
tavoitteena on ammattitaitoisen, osaavan tydvoiman saaminen yritysten ja yhteiskunnan kayttoon eri
toimijoiden aikaisempaa tiiviimmalla yhteisty6lla sekd myodnteinen vaikuttaminen muuttoasteeseen ja
alueen imagoon. Rauma on osallistunut joko omalla osastolla tai yhteistydkumppaneiden kanssa rekry-
messuille. Lisdksi osallistuttu kauppakamarin Meilld on toita -kesatyontekijakampanjaan, tehty Osaava
tybvoimaa ja asukkaita Raumalle -netti/somekampanja (1 kk), osallistuttu yritysten ja oppilaitosten Rinki -
yhteistyohon, laadittu kauppakamarin kanssa Osaajia Rauman seudulle -opas.



16

Tilinpaatos 2020/Taydennysosa
1 Konsernihallinto

Omistajapoliittiset selvitykset:
Vuonna 2020 maardraha on kaytetty Tyoterveyshuollon kilpailutukseen konsulttiapuun.

HINKU:

Raumalaisille yrityksille on tarjottu mahdollisuutta saada nakemys oman yrityksen ymparistévaikutuksista
CO2-paastotaseen avulla seka laskelma omasta energia- ja materiaalitehokkuudesta. Laskelman avulla
yritys voi parantaa toimintaansa ja tuotteidensa suunnittelua, kustannustehokkuutta seka riskienhallintaa.
Paastojen ja kustannusten laskennalla vaikutetaan yritysten imagoon ja kilpailukykyyn. Laskelmat on
toteuttanut Senior & Sons Oy yhteistydssa Rauman kaupunkikehityksen kanssa.

Arkkitehtien kesdkoulu:
Ei toteutunut vuonna 2020.

Maahanmuuttopalvelujen toteuttaminen

Kaupunginhallitus hyvaksyi 3.2.2020 kuntaan osoittamista ja kotoutumisen edistamista koskevan
sopimuksen vuodelle 2020. Poikkihallinnollinen maahanmuuton ohjausryhma on kokoontunut vuoden
aikana kolme kertaa. Kokouksissa on kayty lapi mm. eri toimialojen maahanmuuttajien palvelutarpeeseen
liittyvia kysymyksia ja haasteita, kuultu SPR:n edustajia seka pohdittu koronaepidemian
tiedottamishaastetta maahanmuuttajien osalta. SPR/ Rauman vastaanottokeskuksen toiminta paattyi
kesakuun lopussa, ja asukkaat, n. 100 hlda, siirtyivat maahanmuuttoviraston paatoksilla toisiin
vastaanottokeskuksiin.

Toihin tanne -kampanja

Maakunnalliseen markkinointiin tarkoitettu maararaha, jota ei vuoden 2020 aikana kaytetty. Yllapidetty
omalta osalta Lounais-Suomen (Varsinais-Suomi ja Satakunta) yhteista Toihin tdnne -sivustoa seka fb-sivua,
jossa kerrottu Rauman avoimista tyopaikoista, kampanjoista yms.

Kaupunkipy6ra-kokeilu

Kaupunkikehitys on jarjestanyt kaupunkipyorien pilottikokeilua kahtena kesana, vuosina 2019 ja 2020.
Kayttopilotti aloitettiin Raumalla vuonna 2019, jolloin tarjousten perusteella tamperelainen Easysourcing
Nordic Oy:n Easybike-pyorajarjestelma osoittautui kaupungille sopivimmaksi ratkaisuksi. Kaupunginhallitus
hyvéaksyi yhteistyosopimuksen 18.3.2019. Kaupunkipyérien kokonaiskustannus oli 24 000€ (alv 0%) vuonna
2019. Vuonna 2019 kaupunkipyoria tilattiin 50 kpl ja rekisterdityneita kayttajia oli Easybiken:n
tilastoraportin mukaan 614 ja toteutuneita pyéramatkoja oli 865. Kaupunkipyorien pilottikokeilusta saadun
palautteen ja toiminnasta kertyneen datan arvioinnin perusteella pyorien maaraa vahennettiin vuodelle
2020 ja pyoria tilattiin 20 kpl, jolloin kokonaiskustannus oli 10 000€. Raportin mukaan rekisterdityneita
kayttajia oli 432 vuonna 2020 ja toteutuneita pyoramatkoja oli 896. Suosituin kayttokuukausi oli kesdakuu.
Kayttdajamaara oli pudonnut edellisestd vuodesta, mutta toisaalta toteutuneiden pyoramatkojen maara oli
kasvanut. Viruspandemian aiheuttama matkailijoiden vahentyminen on saattanut vahentaa kayttajien
madaraa.

Henkiléliikenteen kehittaminen:

Henkil6liikenteen kehittamisprojekti alkoi toden teolla vasta maaliskuussa, kun kuljetussuunnittelija aloitti
tyonsa. Maaliskuussa otettiin kdayttéon myods Movit henkilékuljetusten reittien suunnittelu- ja
optimointiohjelmisto. Ohjelmisto tuli tdyteen tuotantoon vasta lukuvuoden alussa elokuussa.

Henkil6junaliikenteen kehittaminen:
Liikenneselvitys valmistui toukokuussa. Vaylaviraston kanssa yhteisty6ssa toteutettava rataselvitys

valmistuu alkuvuoden 2021 aikana.

Loura-perusrahoitus
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Vuoden 2020 aikana on valmisteltu kj-kokoukselle seuraavan parin vuoden kehittamisohjelmaa. Kj-kokous
jouduttu siirtdmaan vuoden 2021 alkuun.

Loura-hankeyhteistyo
Loura-kaupungit osallistuivat Turku Science Park Oy Talent Call Southwest Finland -kutsukilpailun
kustannuksiin 2020 loppuvuoden aikana.

Pohjoinen kasvuvyéhyke

Pohjoinen kasvuvyohyke on 13 Eteld-Suomen kaupungin ja kuuden maakunnan yhteistyéverkosto. Sen
tavoitteena on tuoda uutta liiketoimintaa, tyopaikkoja ja elinvoimaa Suomeen. Elinkeinoelaman kannalta
keskeisten logistiikkahankkeiden liséksi kasvuvydhyke tarjoaa alustan muullekin ideoinnille. Kasvuvydhyke
linkittda kaupunkiseutuja laajemmaksi tydmarkkina- ja talousalueeksi.

TEM on hakenut lisdtalousarvioon rahoitusta alueiden véliseen yhteistyohon (”alueiden kestdvan kasvun ja
elinvoiman rahoitus”), josta jatkossa myo6s vyohykepohjaista verkostoyhteistyota voitaisiin kattaa. Valtion
kanssa kdynnistetdan neuvottelut vyohykeperustaisen kumppanuusmallin toteutumisesta.

Pohjoinen kasvuvyéhyke hankeyhteisty6

Toteutettu yhteishankkeena mm. Pohjoisen kasvuvydhykkeen tietopohja -hanke, joka julkaistu Pohjoisen
kasvuvyohykkeen Tietopalveluna, www.kasvuvyohyke.fi/tietopalvelu sekd CaaS NDS -pilotti, jossa
toteutetaan EU:n puhtaiden ajoneuvojen direktiiviin valmistautumiseksi tarvittavaa tydkalua, johon
raataloiddaan ominaisuuksia Pohjoisen kasvuvyohykkeen kaupunkien tarpeiden mukaan. Toteutettu 6Aika-
strategian tulosten skaalaaminen Pohjoiselle kasvuvydhykkeella liittyen 11 webinaarin sarja (kevat-syksy
2020).

Seutukaupunkiyhteistyén perusrahoitus

Seutukaupunkiyhteistydn perusrahoitusta on kdytetty seutukaupunkiverkoston verkostomaksuun seka
kdynnistyneen Seutukaupunkien yritysverkostot —hankkeen rahoitusosuuteen.
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1.2 Maararahavaraukset

TA 2020 Erotus
TP 2019 TA 2020KS muutokset MTA 2020 TP2020 (TA-TOT) TOT%
Toi mintamenot -543 309 -3064 210 1096 765 -1967 445 -539571 -1427 874 274 %
Henkil stikulut -476 308 -913 210 -34 968 -D4B 178 -472571 -475607 48 B %
Palvelujen ostot 970000 876 B36 -93 164 -03 164 00%
Mt kol ut -67 000 -1181 000 254 897 -S926 103 -67 000 -859 103 T.2%
Toi mi nt akate -543 309 -3064 210 1096 765 -1967 445 -539 571 -1427 874 74%
1.3 Tarkastustoimi
TA 2020 Erotus
TP 2019 TA 2020 KS muutokset MTA 2020 TP 2020 (TA-TOT) TOT%
Toimintamenot -178214 -230330 -bB42 -237672 -191646 -46026 BO0,6%
Henkilostokulut -1174%5 -135670 -6842 -146512 -140226 -6286 95,7%
Palvelujen ostot -53194 -32 650 -82650 -44225 38425 53,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1509 -2 300 -2 300 -1145 -1155 49,8 %
Vuokrat -6017 -6 210 -6210 -R050 160 97,4%
Toimintakate -178214 -230830 -6B42 -237672 -191646 -46026 B0,6%

Tarkastustoimen vuoden 2020 toimintakate alitti budjetoidun toteutuen 80,6 %:sesti.

Tarkastuslautakunta on antanut 12.5.2020 arviointikertomuksen vuodelta 2019. Arviointikertomus
merkittiin tiedoksi kaupunginvaltuuston kokouksessa 25.5.2020. Kaupunginhallitus kasitteli hallintokuntien
arviointikertomuksesta antamat lausunnot kokouksessaan 21.9.2020 ja kaupunginvaltuusto hyvaksyi
lausunnot kokouksessaan 28.9.2020.

Tilintarkastajan tilintarkastuskertomus vuodelta 2019 on annettu 12.5.2020. Vastuunalaisena
tilintarkastajana on toiminut KHT, JHT Sari Isaksson. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 25.5.2020

vuoden 2019 tilinpaatoksen ja myonsi vastuuvapauden tilivelvollisille tilikaudelta 1.1.2019 —31.12.2019.

Tarkastuslautakunta on perehtynyt eri toimialojen toimintaan asiantuntijoiden kuulemisilla ja
dokumenttien tarkasteluilla arviointisuunnitelman ja tyéohjelman mukaisesti.

Sisaista tarkastusta on suoritettu sisdisen tarkastuksen suunnitelman mukaisesti.
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1.4 Vaalit

Toi mint atulot

MWhyyntituotot

Toi mintamenot

Henkil Gstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toi mintakate

Vuonna 2020 ei ole vaaleja. Vuonna 2021 kuntavaalit.

1.5 Konsernihallinnon u

Toimintatulot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintamenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut

Toimintakate

Vahinkokustann ja korv
Toimintatulot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Palvelujen ostot

Muut kulut
Toimintakate

Kunnall isverotus
Toi mimtame not
Palvelujen ostot
Toi mintakate

Avustukset (KH)
Toi mimtame not
Palvelujen ostot
Avustukset

Toi mint akate

TA 2020 Erotus
TP 2019 TA 2020KS muutokset MTA 2020 TP2020 (TA-TOT)
136 173
136 173
-140 115 -1335 1335
-123 168 -1320 1320
-14 B9E -15 15
-2152
-4 042 -1335 1335
lkopuoliset toiminnot
TA 2020 Erotus
TP 2019 TA 2020 KS muutokset MTA 2020 TP 2020 (TA-TOT)
336000 365000 365000 350000 15 000
336 000 350000 350000 350000
15 000 15 000 15000
-2851944 -3032000 46972 -2985028 -2798243 -186785
-2419000 -2 358 000 -2358000 -2524270 166270
-21350 21350
-313705 -444200 -444200 -157952 -286 248
-59792 -38 000 -38 000 -37959 -41
-59448 -191 800 46972 -144 828 -56 712 -88117
-2515944 -2667 000 46972 -2620028 -2448243 -171785
TA 2020 Erotus
TP 2019 TA 2020 KS muutokset MTA 2020 TP 2020 (TA-TOT)
15 000 15 000 15 000
15000 15000 15000
-24945 -125000 46 972 -78 028 -25 863 -52 166
-24945  -25000 -25000  -25863 863
-100 000 46 972 -53028 -53028
-24945 -110000 46 972 -63 028 -25 863 -37 166
TA 2020 Erotus
TP 2019 TA 2020K5 muutokset MTA2020 TP2020 (TA-TOT)
-949 333 -1 000 000 -1000000 -971928 -2B072
-549 333 -1000 000 -1000000 -971928 -28072
-949 333 -1 000 000 -1000000 -971928 -2B072
TA 2020 Erotus
TP 2019 TA 2020KS muutokset MTA 2020 TP2020 (TA-TOT)
-225400  -194 200 -194 200 -118722 -75478
-222 222
-225400 -194 200 -194 200 -118500 -75700
-225400  -194 200 -194 200 -118722 -75478

19

TOT%
0,0 %
0,0%
0,0 %
0,0%
0,0%
0,0%
0,0 %

TOT %
95,9 %
100,0 %
0,0%
93,7%
107,1%
0,0%
35,6 %
99,9 %
39,2%
93,4%

TOT %
0,0%
0,0%

33,1%

103,5%

0,0%
41,0%

TOT%
97,2%
97,2%
97,2%

TOT%
61,1 %
0,0%
61,0%
61,1 %
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Osuudet kuntayhteisail le
Toi mimtame not
Palvelujen ostot

Toi mintakate

loukkoliikenne [(KH)
Toi mint atulot

Tuet jaavustukset
Toi mintamenot
Palvelujen ostot
Avustukset

Toi mintakate

lasenmaksut ja muut erillisvarauks et
Toi mintamenot

Falvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

WVuokrat

Muut kulut

Toi mintakate

1499 Jasenmaksut ja muut erillisvar

4342 Asiantuntijapalvelut

4363 Tietoliikennepalvelut
Ranskalaisten koulun yhteys

4381 Jatehuolto

Ranskalaisten koulu Satamakatu 17

4382 Siivouspalvelut

Ranskalaisten koulu Satamakatu 17

4416 Sisaiset ravitsemuspalvelut
Ranskalaisten lasten ruokailu
4470 Muut palvelut

Rauman Tenniskeskus (27 2727,72)

Seciritas Oy
4570 Lammitys (Satamakatu 17)
4571 Sahko (Satamakatu 17)
4572 Vesi (Satamakatu 17)
4820 Rakennusten ja huon vuokrat

Ranskalaisten koulu Satamakatu 17

4940 Muut toimintakulut

4943 Jasenmaksut

4947 Muut julkiset kulut
Kopiosto (13 972,80)

Saveltdjan tekijanoikeus (14 885,46)

GT Musiikkiluvat ry (5 037,96)
4999 Jakamaton méadraraha

TA 2020
TP 2019 TA 2020K5 muutokset MTA 2020
-678 110 -680 D00 -680 D00
-678 110 -620 000 -GE0 D00
-678 110 -680 D00 -680 D00
TA 2020
TP 2019 TA 2020K5 muutokset MTA 2020
336 000 350 000 350 000
336 000 350000 350 000
=792 5209 -850 000 -850 000
-704 504 -600 D00 -600 000
-BE 36 -250 000 -250 000
-456 809 -500 D00 -500 D00
TA 2020
TP 2019 TA 2020K5 muutokset MTA 2020
-181 347 -182 BDD -182 BDD
-2 108 -53 000 =53 000
-50 742 -38000 -38 000
-50 448 -01 EDD -01 BDO
-181 347 -182 BDOD -182 BDD
TA 2020 TP 2020 EROTUS
-182800,00  -175574,34 -7225,66
-3.000,00 -3000,00
-803,76 803,76
-1662,98 1662,98
-95,80 95,80
-20 000,00 -27 288,31 7288,31
-30 000,00 -29702,51 -297,49
-16 700,22 16 700,22
-4188,84 4188,84
-461,33 461,33
-38000,00 -37958,76 -41,24
-10000,00 -10 000,00
-45 600,00 -31957,21 -13642,79
-26 200,00 -24754,62 -1445,38
-10 000,00 -10 000,00

TP 2020

-679 364
-675 364
-679 364

TP 2020
350 000
350 000
-826 793
-7B87 340

-309 452
-476 793

TP 2020

-175 574
-59 553
-21 350
-37 955
-56 712

-175 574

Erotus

(TA-TOT)

-636
-636
-636

Erotus

(TA-TOT)

-23 207
187 340
-210 548
-23 207

Erotus

(TA-TOT)

-1 226
6 553
21 330
-41

-35 088
-1226

20

TOT%
99,9%
99,9%
99,9%

TOT%
100,0%
100,0%

97,3%
131,2%
15,8 %
95,4 %

TOT%
96,0 %
112,4%
0,0%
99,9%
61,8 %
96,0 %
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Konsemmihallinmon hankkeet
Toi mint atulot

Myyntituotot

Tuet jaavustukset

Muut toi mi ntatuotot

Toi mintamenot

Henkil Gstikulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat

Muut kulut

Toi mintakate

TA 2020

TP 2019 TA2020K5 muutokset MTA 2020

132 327 59 693 10030 69 723

414 5600 5600

95 830 50 622 4430 55052

32 356 9071 o071

-135 348 -136 147 29470 -106 677

-82 S8l -63 148 -7 628 -0 776

-50 388 -9000 -3 772 -12 772
-1 645
-334

-63 999 40 870 -23 129

-3 021 -76 454 39 500 -36 954

TP 2020
62 739
27152
31 263

4325
-89 922
-b1 624
-27 839

-10
-450

-27 183

Erotus
(TA-TOT)
5984
-21552
23 7BS
4745
-16 755
9153
15 067
10
450
-23129
9771

21

TOT%
90,0 %
484, 9%
56,8 %
477%
B43%
B7,1%
218,0%
0,0%
0,0%
0,0%
73,6%



Tilinpaatos 2020/Taydennysosa

2 Konsernipalvelut

2 Konsernipalvelut

TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.12.2020

Toimintatulot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

Palvelualueet

Tiedonohjaus
Toimintatulot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

TA 2020
TP 2019 TA 2020 KS muutokset
990867 979 890 227 483
487544 514 890
497558 450000 227483
5765 15000
-8347621 -8958110 -267 492
-4729166 -5101110 -145092
-3103294 -3291930 -118000
-125559 -173 150 -4 400

-349877 -344220
-39725 -47 700
-7 356 753 -7978 220 -40 008

MTA 2020
1207373
514 890
677483

15 000

-9 225 602
-5 246 202
-3409 930
-177 550

-344 220
-47 700
-8 018 228

Erotus
TP 2020 (TA-TOT)
964021 243353
444 951 69939
513612 163871
5457 9543
-7 618998 -1 606 604
-4684914 -561288
-2480417 -929513
-83886 -93664
129 -129
-336 993 -7 227
-32917  -14783
-6 654 977 -1363 251

22

TOT %
79,8 %
86,4 %
75,8 %
36,4 %
82,6 %
89,3%
72,7%
47,2 %

0,0%
97,9 %
69,0 %
83,0%

TA 2020 Erotus

TP 2019 TA 2020 KS muutokset MTA 2020 TP 2020 (TA-TOT) TOT%
238217 251140 3283 254423 199 648 54775 78,5%
235101 251140 251140 196284 54 856 78,2 %
3036 3283 3283 3283 0 100,0%
80 82 -82 0,0%
-3208732 -3434680 -39385 -3474065 -2826148 -647917 81,3%
-1654 487 -1810960 -39385 -1850345 -1769604  -80741 95,6 %
-1283704 -1352280 -1352280 -824922 -527358 61,0%
-72 608 -74 900 -74 900 -33973  -40927 45,4 %
-194959 -196 540 -196540 -195 847 -693 99,6 %
-2975 -1803 1803 0,0%
-2970516 -3183540 -36102 -3219642 -2626500 -593142 81,6 %
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Henkiléstdohjaus
Toimintatulot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintame not
Henkilastokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

Talousohjaus
Toimintatulot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkildstékulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

Kaupunkehitys
Toimintatulot
Myyntituotot
Toimintamenot
Henkildstdkulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Vuokrat
Muut kulut
Teimintakate

Konspa hankkeet
Toimintatulot
Tuet ja avustukset
Toimintamenot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Vuokrat
Toimintakate

TA 2020 Erotus
TP2019 TA 2020KS muutokset MTA 2020 TP 2020 (TA-TOT)
613534 558 340 558 340 527 753 30 588
117523 108 340 108 340 112 298 -3 958
494522 A50000 AS0 000 414 390 35610
1490 1064 -1 064
-3155611 -3 166390 35207 -3131183 -2876587  -254 597
-1620815 -1661020 35207 -1625813  -1565703 -60 110
-1407021 -1356930 -1356930 -1200779 -156 151
-36961 -65150 -65 150 -31 852 -33 298
-75635 -63 290 -63 290 -63 601 311
-15178 -20000 - 20000 -14 651 -5 349
-2542076 -2608050 35207 -2572843 -2 348834 -224009
TA 2020 Erotus
TP2019 TA 2020KS muutokset MTA 2020 TP 2020 (TA-TOT)
121750 160410 160 410 109 821 50 589
117555 145410 145 410 104 209 41 201
1 300 -1 300
41495 15000 15 000 4312 10 638
-1249163 -1490370 9210 -1481160 -1103317  -377843
-871033 975910 9210 -966 700 731717 -234 983
-299 700  -418250 -418 250 -302 720 -115530
-3413 -14 400 -14 400 -9 360 -5 040
129 -129
-56 796 -58110 -58 110 -46 621 -11 489
-18221 -23700 -23 700 -13 027 -10 673
-1127413 -1329960 9210 -1320750 -993 496 -327 254
TA 2020 Erotus
TP2019 TA2020KS muutokset MTA 2020 TP2020 (TA-TOT)
17 366 10000 10000 32160  -22 160
17 366 10000 10000 32160 -22 160
-734 114 -B66 670 -8823 -B75493 -F01606 -173 BBY
-582 831 -653220 -8823 -662043 -574612 -87 430
-112 269 -164 470 164470 -908300 -73670
-12 577 -18 700 -18 700 -B464 -10 236
-22 486 -26 280 -26280  -24 293 -1987
-3 350 -4 000 -4 000 -3 436 -564
-716 748 -B56670 -8823 -Be5493 -669447 -1960d6
TA 2020 Erotus
TP2019 TA2020KS muutokset MTA 2020 TP2020 (TA-TOT)
224200 224200 94639 129561
224200 224200 94 639 129561
-263700 -263700 -111340 -152 360
-141300 -141300 -43277 98023
-118000 -118000 -61196  -56 304
-4 400 -4400 -237 -4 164
-6 630 6630
-39500 -39500 -16701 -22 799

TOT %
94,5 %

108,7 %
92,1%
0,0%
91,9 %
96,3 %
88,5 %
48,9 %

100,5 %
73,3%
91,3 %

TOT %
68,5 %
71,7 %

0,0 %
28,7 %
74,5 %
75,7 %
72,4 %
65,0 %

0,0%
80,2 %%
55,0%
75,2 %

TOT %

3216%

321,6%
80,1 %
86,8 %
55,2 %
45,3 %
92,4 %
85,9 %
77.3%

TOT %
42,2 %
42,2 %
42,2 %
30,6 %
51,9 %

54 %

42,3 %
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OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Konsernipalvelut-toimialan toimintakate toteutui budjetoitua paremmin siten, etta toimintakate oli n.
6,65 milj. euroa ja toimintakateprosentti 83 %. Sdastoa talousarvioon ndahden syntyi merkittavasti eli n.
1,4 milj. euroa. Koronapandemian vaikutukset ndkyvat toimintakatteessa mm. toimintamenojen
alhaisempana kayttona ja tulojen alhaisempana kertymana. Koronapandemian konsernipalvelut —
toimialalle kohdennetut kustannukset olivat yht. 33.778 euroa (tarkempi kuvaus alla otsakkeen
‘koronavaikutukset’ yhteydessd). Vuoden 2019 tilinpdatokseen verrattuna toimintakate oli n. 0,7 milj.
euroa parempi.

Tuloja kertyi n. 0,96 milj. euroa, joka oli budjetoituun ndahden 0,2 milj. euroa vdhemman.
Toteutumaprosentti oli 79,9 %. Koronaepidemiasta johtuen kaikki budjetoidut tulot eivat realisoituneet;
naita olivat mm. tietyt edunvalvonta-, messu- ja markkinointitoimenpiteista kertyvat tulot. Todettakoon,
etta tulokertyma vuodelta 2020 on samalla tasolla kuin vuona TP2019.

Toimintamenojen osalta kasvu oli budjetoitua alempaa. Toimintamenojen maara oli n. 7,6 milj. euroa
toteutumaprosentin ollessa 82,6 %. Saastoa budjetoituun nahden syntyi n. 0,6 milj. euroa.
Henkilostokulut toteutuivat niin ikddn budjetoitua alempana, henkilostokulujen maara oli n. 4,7 milj.
euroa toteutumaprosentin ollessa 89,3 %. Sadstoa budjetoituun ndahden syntyi n. 0,56 milj. euroa. Myds
palvelujen ostoissa kasvu oli budjetoitua alempaa. Palvelujen ostoihin kaytettiin n. 2,5 milj. euroa
toteutumaprosentin ollessa 72,7 %. Saastoa budjetoituun nahden syntyi n. 1,0 milj. euroa.

Toimintamenojen maardaan vahentavasti vaikuttivat koronapandemiasta johtuvat toiminnalliset
muutokset, mm. keskitettyjen koulutusten maaran supistuminen seka edunvalvonta-, messu- ja
markkinointitoimenpiteiden supistuminen. Vahva ja vakaa Rauma -talousohjelman (VVR) yhteydessa
paatetyn palvelukeskushankkeen budjetoidut hankinnat, koulutukset ja asiantuntijapalvelut eivat
aikataulullisista syista toteutuneet taysimaaraisesti vaan siirtyvat seuraavalle vuodelle. Henkildstékulujen
budjetoitua alhaisempi toteutuma johtui padosin henkildstérakenteessa tapahtuneista muutoksista, mm.
elakoitymiset keskella toimintavuotta ja avoimet vakanssit.

VVR-talousohjelman yhteydessa paatetty henkilostéetuuksien karsinta, 200.000 euroa, on vuoden 2020
tilinpaatoksessa kohdennettu kokonaisuudessaan henkilstéohjaus-palvelualueelle.

Vahva ja vakaa Rauma —talousohjelman toimenpiteiden toteutuminen.

Rauman kaupunginvaltuusto paatti osana Vahva- ja vakaa Rauma -ohjelmaa, etta konsernipalvelut-
toimialalle muodostetaan palvelukeskus, jonne keskitetadan kaupungin tukipalveluprosessit. Hankkeen
tavoitteena on elakoitymista hyddyntamalla vahentaa kaupunkitasoisesti tukipalvelutehtavista
kahdeksan vakanssia ajalla 2019-2022; yhteensa 18 vakanssia ajalla 2019-2025. Vuoteen 2022
mennessa sdastétavoite on 280.000 (vuosien 2019-2025 laskennallinen kokonaissaastotavoite on
630.000).

Palvelukeskushanketta on viety vuoden aikana eteenpain; padpainopiste on ollut palveluprosessien

kehittamisessa seka talous- ja henkilostohallinnon jarjestelmahankinnan suunnittelu- ja selvitystydssa.
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Hanke on edennyt suunnitelua hitaammin johtuen laajan tietojarjestelmahankinnan haasteellisuudesta
eri tavoitteiden ja ndakékulmien huomioinnissa ja yhteensovittamisessa.

e Uusien jarjestelmien hankinnat suunniteltiin hankittavan inhouse-hankinnalla kuntayhti6iltd. Apuna
vaatimusmaarittelyissa ja tarjouksien laatimisessa kdytettiin konsulttia. Laaditun loppuraportin mukaan
todettiin, ettd kuntayhtiot eivat suoraan tarjonneet sellaista mallia, joka olisi Rauman kaupungin
nykytarpeisiin tarkoituksenmukainen. Hankkeen ohjausryhma kokoontui 8.5.2020 ja paatyi linjaamaan,
ettd tassa vaiheessa inhouse-hankintaa ei ole jarkeva toteuttaa.

e Hankkeessa on edetty strategisen arviointivaiheen kautta, ja kayty lapi vielda mm. kilpailutuksen,
osakumppanuuden tai muunkaltaisen etenemisen tuomia hyotyja ja riskeja. Uuden talousjarjestelméan
toimittajakumppanin / palveluntuottajan valintaa on siirretty. Pa3tds yhteistyokumppanin valinnasta
tehddan helmikuussa 2021. Nykyisen taloussuunnittelujarjestelman laajennus on kaytdssa kevaalla 2021
sekd muiden talousjarjestelmdosioiden osalta kdyttoonotto 1.1.2022. Koko kaupungin yhteinen
sahkoinen arkisto pyritadn ottamaan kayttoon vuoden 2022 alusta. Tavoitteena on, etta palvelukeskus on
perustettu 1.1.2022.

e  Palveluprosessien kehittamis- ja tehostamistyota on jatkettu alkuperaisen aikataulun mukaan. Prosessien
kehittamisessa on otettu kdyttoon LEAN-menetelma. Tyopajapdivissa esiin tulleita toimintatapojen
kehittdmisehdotuksia on viety aktiivisesti eteenpdin, mm. myyntilaskuprosessi on kuvattu Lean -
menetelmalla.

e  Palveluluokitus toteutettiin yhteistydssa toimialojen ja talousohjauksen kanssa vuoden 2020 loppuun
mennessa. Vuoden 2021 talousarviotiedot (tuloslaskelma ja rahoituslaskelma) on toimitettu
Valtionkonttorille. Vuoden 2021 toteutumatiedot raportoidaan Valtiokonttorille uuden palveluluokituksen
mukaisesti.

e  Palvelukeskushankkeen toisen osan muodostaa tiedolla johtamisen kokonaisuus. Tiedolla johtamisella
tarkoitetaan toimintatapoja, joilla tietoa jalostetaan ja hyddynnetdan johtamisessa ja paatoksenteossa.
Tiedolla johtamisen kokonaisuuteen kytkeytyy tuotteistaminen, jolla tarkoitetaan organisaation
tuottamien ja asiakkaan saamien palvelujen ‘paketointia’ eli palvelusisallon ja kustannusrakenteen
tarkempaa madrittelyd. Rauma on mukana valtakunnallisessa TIJO-verkostossa (TIJO = tiedolla
johtaminen).Vuoden aikana on toteutettu yhteisty6ssa toimialojen edustajien kanssa kaksi
verkostoseminaaria, joiden aiheena on ollut tiedolla johtaminen ja tuotteistaminen. Tuotteistamisty6td on
jatkettu yhdessa toimialojen kanssa osana palveluluokituksen laadintaa. Kaupunginhallitus teki 21.12.20
paatdksen Rauman kaupungin yhteismitallisen tuotteistusmallin kayttédnotosta.

e Konsernipalvelut — toimialan osalta vuoden 2020 aikana jai tdyttamatta 3 vakanssia, sdasto - 105.000

Henkilést6etuuskadytiantéjen uudistaminen:

e  KV:n paatdksen mukainen henkilostoetuuksien karsinta -200.00 on tehty vuoden 2020 budjettiin
henkildstéohajus -palvelualueelle yksinomaan kohdentuen; summaa ei ole jyvitetty toimialoille

Yhteiset, kaikkia toimialoja koskevat toimenpiteet

Tukipalveluiden keskittaminen - palvelukeskushanke, ks. ylla
Jatketaan toistaiseksi mahdollisuutta palkattomien virka- ja tyovapaiden pitamiseen:

e Konsernipalveluiden osuus -10.000/2020; koronan vuoksi ei ole juurikaan voitu mydntaa tai pitaa
Sddstovapaakertyman vahentaminen (max 15 pv -> 10 pv) :

e Koronapandemiasta johtuen toteutunut paaosin syyskaudella; tavoite saavutettu hyvin
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Erilliskorvausten maardn vihentaminen vuoden 2017 tasolle:

e YTT:n paatos 13.11.2019 maaraaikaisten erikseen maksettavien lisien maksuperiaatteiksi; noudatettu
ohjetta

Maardaikaisen henkiléston vihentiminen:
e -50.000/2020; huomioitu vuoden 2020 budjetissa

Henkil6ston tyokykyisyyden kehittdminen, sairaspoissaolojen ja tyékyvyttémyyseldkemakujen
vahentaminen:

e Henkilostdohjaus tehnyt kaupunkitasoisesti osatydkykyisten tilanteen kartoittamista ja toimenpiteiden
tehostamista; otettu kayttéon Kevan Avaintiedot -tyokyvyttomyyden hallintapalvelu

Hankintojen entista tehokkaampi keskittaminen; kaupunkitasoinen sadstotavoite -5 %:

e Osana taloushallinnon ohjelmistojen uudistamista on otettu lahtékohdaksi hankintaprosessin
sahkoistdminen ns. tilauksesta maksuun, johon liittyy kokonaistarkastelu kaupungin/toimialojen
hankintaprosessien yhdenmukaistamisesta ja tilaajien maaran vahentamisesta. Taloushallinnon
ohjelmistouudistuksen viivastyksestd johtuen toteutus siirtyy vuodelle 2021.

Keskitetyn koulutuksen tehostaminen, kukin toimiala tehostaa koulutuskustannuksistaan -20 %:

e  KV:n paatoksen mukainen koulutusmaararahojen karsinta -17.000 on tehty vuoden 2020 budjettiin

Sanallinen arviointi koronapandemian vaikutuksista.

Konsernipalvelut-toimiala on tydskennellyt epidemian aikana paaosin etatoissa, ja tyotehtavat on kyetty
hoitamaan aikataulujen puitteissa. Nopeaa reagointia vaatineet tilanteet ovat edellyttianeet tyotehtavien
hoitamista my06s useana iltana ja viikonloppuna. Henkildston tydon kuormittavuus on lisdantynyt
olennaisesti. Koronaepidemiasta johtuvia menoja on kirjattu eri palvelualueilla yht. 33.778, 47 euroa.

Henkilostoéohjaus-palvelualue:

e Normaalin toiminnan lisdksi olennaisesti lisatehtavid, mm. henkiléresurssipankin koordinointi,
YT-neuvotteluprosessin koordinaatio, henkilston ja esimiesten tukeminen ja ohjaaminen
poikkeusoloissa; tehtavat hoidettu ilman lisdaresurssia

e Keskitettyja koulutuksia peruutettu; -5.000

Kaupunkikehitys-palvelualue:

e Normaalin toiminnan lisdksi olennaisesti lisatehtavid, mm. yritysten tukeminen ja ohjaaminen
poikkeusoloissa, Yksinyrittdjatuen tukipaatosten tekeminen; tehtavat hoidettu ilman lisdresurssia

e  Yrittdjyyttad suunnittelevia henkildita on ollut enemman

e Matka- ja messuosallistumisia peruttu

e Eisuoranaisia taloudellisia koronavaikutuksia
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Talousohjaus-palvelualue:

e Normaalin toiminnan lisdksi jonkin verran lisdtehtavid mm. ostolaskujen erdpaivien
manuaalisesta seurannasta johtuen
e Eisuoranaisia taloudellisia koronavaikutuksia

Tiedonohjaus-palvelualue:

e Normaalin toiminnan lisdksi olennaisesti lisatehtavia erityisesti viestinnassa ja tietotekniikassa;
tehtavat hoidettu henkiléresurssin vahenemisesta huolimatta

e Edunvalvonta-, messu-, ja markkinointitoimenpiteiden supistuminen — toisaalta lisdkulua
viestinnallisista tehostamistoimista

e Vuoden 2020 aikana sivistystoimi joutui koronasta johtuen hankkimaan lyhyella aikataululla
Cromebookit oppilaille ja opettajille (4—9-luokat, yht. 2.245 kpl). Nadiden kayttoonotto syksylla
aiheutti lisdkustannuksia (verkot, kuuluvuus, tietoturva, tietosuoja jne.), mutta tdma satsaus
mahdollisti séhkoisen oppimisympariston kayttdonoton (Google Education), joka mahdollistaa
myos etdaopiskelun ja sahkoisen oppimisympariston kdayton muulloinkin kuin korona-aikana.

e  Suurimmat kustannukset tieto- ja asianhallintapalveluihin aiheutuivat etatyon vaatimista Citrix-
etatyodlisenssien hankkimisesta seka koulujen langattoman tietoliikenneverkon kapasiteetin

kasvattamisesta.

YMPARISTO- JA SOSIAALISET ASIAT

Koronapandemialla on ollut vaikutusta kaupungin taloudelliseen tilanteeseen ja elinkeinoelaman
toimijoihin; kaupungin talousohjaus on seurannut aktiivisesti tilanteen kehittymista. Koronapandemia on
vaikuttanut myos henkiléstéon poissaolojen lisaantymisena ja mahdollisina muina tyoyhteiséjen
sosiaalisina haasteina. Henkiloston jaksamiseen, saatavuuteen (lisa- ja varahenkilosto) ja
tyoturvallisuuteen on kiinnitetty erityista huomiota.

Konsernipalveluiden henkil6sté on omalta osaltaan pyrkinyt edistamaan HINKU-tavoitteiden
toteutumista. Kestavaa liikkumista edistava kaupunkipyorakokeilu jatkui vuonna 2020.

MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Muilla ei-taloudellisilla asioilla tarkoitetaan muun muassa sitd, miten kaupunki huolehtii korruption ja
lahjonnan torjumisesta seka ihmisoikeusasioista. Kyseisiin asioihin liittyvia huomioita koskien
konsernipalveluita ei ole tuotu esille vuoden 2020 aikana toimialajohdolle tai sisdiseen tarkastukseen.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Maakunnallinen sote-hyvinvointialueiden mahdollinen toteutuminen vuodesta 2023 alkaen
vaikuttaa oleellisesti kaupungin kokoon ja henkil6stomaaraa supistavasti; konsernipalvelut — toimialalla
muutokseen on varauduttava ennakollisesti.
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Digitalisaation eteneminen kiihtyy, joka edellyttaa tietosuojaan ja -turvaan liittyvien asioiden hallinnan ja
valvonnan tehostamista. Valtion ohjaamat toimet ja vaateet muun muassa taloushallinnon tietojen seka
prosessien digitalisoimiseksi haastaa kehittamaan aktiivisesti tietojarjestelmia seka prosesseja.

Erityinen haaste tulevaisuudelle on osaavan tydvoiman saanti ja kaupungin kannalta ns. avainhenkildiden
sitouttaminen kaupunkiorganisaatioon.

ARVIO MERKITTAVISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN
KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVAISTA SEIKOISTA

Digitalisaation eteneminen kiihtyy, joka edellyttaa tietosuojaan ja -turvaan liittyvien asioiden hallinnan ja
valvonnan tehostamista. Tiedonhallintalaki on kuntiin nahden velvoittava laki; tiedonohjaus-

palvelualueella on tehty toimenpidesuunnitelmaa tiedonhallintalain velvoitteiden tayttamiseksi.
Tiedonhallintalaki astui voimaan 1.1.2020.

Erityinen haaste tulevaisuudelle on osaavan tyévoiman saanti ja kaupungin kannalta ns. avainhenkildiden
sitouttaminen kaupunkiorganisaatioon. Henkildiden vaihtuvuus on viime aikoina ollut edellisid vuosia
laajempaa johtuen osittain myo6s elakoitymisista. Uusien henkildiden perehdyttaminen ja systemaattisen
perehdyttamisohjelman noudattaminen on tarkeas, jotta toimintaan liittyvat riskit minimoidaan.

SELONTEKO SHTA, MITEN SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA ON JARJESTETTY JA SEN ARVIOINTI

Numeeristen yleisarvosanojan perustelut ovat seuraavat:
5= onnistunut kiitettavasti

4= onnistunut hyvin

3= onnistunut tyydyttavasti

2= onnistunut huonosti

1= onnistunut erittdin huonosti

1. SAANNNOSTEN, MAARAYSTEN JA PAATOSTEN NOUDATTAMINEN

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Toimialan palvelujen tuottamisessa ja paatoksissa noudatetaan kunnallis- ja hallintolainsaadannon lisaksi
kaupungin hallinnon vahvistamia ohjeita ja sdannoksia. Sdantdjen ja ohjeiden ajantasaisuuteen ja
paivittdmiseen on kiinnitetty huomioita. Konsernipalvelujen nakdkulmasta haaste on siind, miten laaditut

ohjeet ja maaraykset saadaan jalkautettua toimialoille, siten ettd toimintatavat olisivat yhtenaiset ja
ohjeiden mukaiset.

2. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN, VAROJEN KAYTON VALVONTA, TULOKSELLISUUDEN
ARVIOINNIN PATEVYYS JA LUOTETTAVUUS

Yleisarvosana: 4
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Kirjallinen arviointi:

Tavoitteiden toteutumista ja tuloksellisuutta seurataan saannollisesti konsernipalveluiden
johtoryhmassa. Vuositason talouden ja toiminnan tiedot seka talouden ennuste on esitetty
osavuosikatsauksissa. Palvelualueet ovat pysyneet ja alittaneetkin muutetun talousarvion.

Kaupungin varojen kayttoa valvotaan saanndllisesti kaupunginhallitukselle toimitettavin kuukausi- ja
osavuosiraportein seka jatkuvana prosessina vastuuhenkildiden johdolla. Erillisena on selvitys ta-
tavoitteiden toteutumasta.

3. RISKIEN HALLINNON JARJESTAMINEN

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Kaupunkitasoinen riskienhallintasuunnitelma on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 17.12.2018. Hallinto-
ja toimintasdannodissa paatdksenteon rajat on selkeasti vastuutettu. Konsernipalvelut —toimialan
kustannuspaikkojen hyvaksyjat paattaa kaupunginhallitus vuosittain.

Riskien hallinnan toimintatapa, -ohjeet ja -tyokalut on maaritelty. Kehitettavaa on erityisesti
riskienhallinnan seurannassa ja jalkauttamisessa, riskienhallinnassa on paallekkaisyyksia muun muassa
yleisen kuntalain nakdkulman riskienhallinnan seka tietosuojan ja tietoturvan riskien hallinnoinnissa seka
raportoinnissa. Tietotekniikan hyddyntamista tulisi lisata.

Tyosuojeluriskien ohjeistuksia ja toimintamlleja on kehitetty kuluneen vuoden aikana, mm. biologisten
riskien hallintamalliluonnos.

4. OMAISUUDEN HANKINNAN, LUOVUTUKSEN JA HOIDON VALVONTA

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Rauman kaupunki on mukana monissa yhteishankintasopimuksissa. Vuonna 2017 hyvaksyttya
hankintaohjetta noudatetaan niin tavaroiden kuin palvelujen hankinnassa, ohje on tarkoitus paivittaa v.
2021 aikana. Toimintasaannon mukaan sopimuksille on vastuuhenkildnsa. Konsernipalveluiden lakimies
tekee kaupungin vahingonkorvausanomuksiin liittyvat paatdkset. Konserinpalveluiden
hankintahenkilosto ohjeistaa hankinnoista vastaavia tahoja. Lisdksi sisdisen valvonnan ohjeistuksissa on
asiaan liittyvia huomioita.

5. SOPIMUSTOIMINTA

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:
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Konsernipalvelut -toimialalla palveluualueiden vastaavat vastaavat omien sopimustensa seurannasta ja
valvonnasta hallinto- ja toimintasdannon mukaisesti.

6. ARVIO SISAISEN TARKASTUKSEN JARJESTAMISESTA

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Tilintarkastaja ja sisdisen tarkastuksen mahdolliset huomiot on selvitetty; huomiot ovat liittyneet mm.
henkildstohallinnon palkanmaksuprosessiin; tarvittavat kehittamistoimenpiteet toteutetaan vuoden
2021 aikana. Toimialan sisdinen tarkkailu on jatkuvaa toimintaa, jolla varmistetaan tehtavien
asianmukainen hoitaminen hyvaksytylla tavalla. Toimintaperiaatteina ovat rehellisyys, objektiivisuus,
luottamuksellisuus ja ammattitaito. Tavoitteiden toteutumisesta, merkittavista avoimista riskeista,
sisdisen valvonnan tilasta sekda muista organisaation johtamis- ja hallintojarjestelmaa koskevista asioista
informoidaan sdanndllisesti kaupungin johtoa.

SELONTEKO TIETOTURVAAN JA TIETOSUOJAAN LIITTYVISTA RISKEISTA

Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvat riskit 2020

Riskin kuvaus Riskin vaikutuksen arviointi Riskien hallinnan ja
toimenpiteiden seuranta ja
raportointi

Riskit on kartoitettu vuoden Taloudelliset ja toiminnalliset Toteutetaan raporttiin sisaltyvaa

2017- 18 tietosuojaprojektin riskit kehittamissuunnitelmaa. Toimi-

loppuraportissa alojen raportointia tulisi

seka tietosuojan 2020 edelleen kehittaa.

puolivuosiraportissa.
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TIETO KESKEISISTA OIKEUDENKAYNNEISTA SEKA MUISTA MAHDOLLISISTA OIKEUDELLISISTA JA
VIRANOMAISEN TOIMENPITEISIIN LITTYVISTA RISKEISTA

Tiedonhallintalaki astui voimaan 1.1.2020. Tiedonohjaus —palvelualueella IT-kehittamispaallikko vie
eteenpadin tiedonhallintalain vaiheittaista toimeenpanosuunnitelmaa, tyo jatkuu v. 2021.
Tiedonhallintalain tarkoituksena on varmistaa viranomaisen tietoaineistojen yhdenmukainen, laadukas
hallinta ja tietoturvallinen kasittely. Tarkeda on julkisuusperiaatteen toteuttaminen entista paremmin.
Lain tavoitteena on kiinnittdd enemman huomioita tietoaineistojen turvalliseen ja tehokkaaseen
hyodyntamiseen seka edistaa tietojarjestelmien ja tietovarantojen yhteen toimivuutta. Tiedonhallintalaki
myos edistda osaltaan digitaalisen yhteiskunnan kehittymista.

EU:n saavutettavuusdirektiivin tavoitteena on mm. tuotetun materiaalin saavutettavuus ja
ymmarrettavyys riippumatta henkilon mahdollisista fyysista rajoitteista. Saavuttavuusdirektiivin
edellyttdma kaupungin tuottaman materiaalin saattaminen direktiivin edellyttamalle tasolle on
kdynnistynyt ja jatkuu v. 2021.

Oikeudenkayntiasiat on huomioitu konsernihallinnon kasittelyn yhteydessa.

TIETO MERKITTAVISTA KUMPPANUUS- JA YHTEISTYOSOPIMUKSISTA, JOTKA OLIVAT VOIMASSA
31.12.2020

Konsernipalvelut — toimiala on toiminnallisesti mukana ja/ tai vastaa sen vastuulle maaritellyista
kaupunginhallituksen paatoksilla tehdyista sopimuksista. Tallaisia ovat mm.

ystavyys- ja kumppanuuskaupunkisopimukset sekd sopimukset Rauman Yrittdjat Ry:n, LOURA-alueen,
Seutukaupungit-verkoston, Pyhajarvi-instituutin, Turun yliopiston (Merenkulun koulutus- ja
tutkimuskeskus, opettajankoulutus Rauman yksikkd), Satakunnan ammattikorkeakoulun, Pohjoinen
kasvuvyohyke - hankeyhteistydn, Robocoast-hankkeen, HINKU- kunnat —verkoston ja Turku Future
Technologies kanssa.

TIETO OLENNAISISTA KAUPUNGIN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISISTA LIKETOIMISTA

Konsernipalvelut-toimialan |3hipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia
liiketoimia.

Tiivistelma valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2020
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Toiminnalliset tavoitteet ovat edenneet paaosin suunnitellusti. Koronaepidemiasta johtuen tekemisen
painopisteita on jouduttu vuoden aikana priorisoimaan ja kehittamishankkeiden osalta toimenpiteet ovat
painottuneet syyskaudelle.

Yksityiskohtainen selvitys toimialan tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2020

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT VALIOKUNTATASON KEHITTAMISTOIMENPITEET

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkilosto

Kehittamistoimenpide Henkiléstoohjelman toteuttaminen:

1. Tyon suorituksen arviointi (TSA)
Tyokykyjohtamisen edistaminen
Kehityskeskustelukdytannon kehittaminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

henkiléstoohjelman toteutumisaste
toteutetut toimenpiteet

NP wN

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

TVA-ty0 saatiin paatokseen; otettiin kayttoon KVTES TVA-jarjestelma ja tehtiin TVA-arvioinnit
Aloitettiin KVTES TSA-jarjestelman luominen ja arviointilomakkeen suunnittelu

Tyoterveyshuollon kilpailutuksen ja liikkeenluovutuksen valmistelu ja toteutus ja palvelukuvaussisallon
laadinta; esimiesinfo uuden tyoterveyshuollon kayttéonotosta

Hankittiin ja otettiin kdytt6on sahkdinen Wistec-koulutusjarjestelma

Siirryttiin keskitetyissa koulutuksissa eta- ja hybridimalleihin

Aloitettiin etdjohtamisen koulutuskokonaisuus ja toteutettiin ensimmainen etdjohtamisen koulutus
Mallinnettiin esimiesten valmennuskokonaisuus

Jarjestettiin esimiehille koulutus ty6- ja virkasuhteiden juridiikasta ja Lean-valmennus

Biologisten vaarojen hallintamallin laatiminen ja luonnosten laajat kommentointi- ja esittelykierrokset
Korona-tilanteen vuoksi tehtiin biologisten riskien arviointi ja riskiryhmiin kuuluvien henkiléiden
terveysriskein arviointi yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa

Tehtiin psykososiaalinen tuki henkilostolle -ohje

Tyhy-kyselyn toteutus ja tulosten koonti

Kartoitettiin esimiesten koulutustarpeita ja aloitettiin esimieskoulutuskokonaisuuden suunnittelu
Pidettiin kaksi yhteistyopalaveria tyoterveyshuollon kanssa

Uusien virka- ja tydehtosopimusten kayttdonotto ja siihen liittyva ohjeistus

Aloitettiin yhteistoimintaperiaatteiden paivitys

KuntaRekry-jarjestelman tehokkaampi kdyttéonotto ja rekrytoinnin toimintaperiaatteiden yhtendistaminen
Kehityskeskustelukdaytannon kehittdminen integroidaan jatkossa tydelamakeskusteluihin, jotka viedaan
sahkoiselle alustalle

Vahva talous

1.

Kehittamistoimenpide 1. Palveluprosessien kehittdminen, teknologian hyodyntdminen
2. Kustannustietoisuuden lisddminen; panos- tuotos, hinta -laatu, tarpeellisuus -
tarpeettomuus
Toteutumista kuvaava 1. kehittdmistoimenpiteet, kpl
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. kustannuslaskentavertailut, kpl
Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

Kehittamistoimenpiteet sisaltyvat kaynnissa olevaan palvelukeskushankkeeseen, jossa prosessien
toimintamalleja vakioidaan ja leanataan. Vakioiduilla prosesseilla voidaan myds paremmin arvioida tarjolla
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olevien tietojarjestelmaratkaisuiden soveltuvuutta Rauman tarpeeseen. Palveluprosesseja on kehitetty
siirtymalla mobiiliratkaisuun ja ottamalla kassa- ja lainahallintaan uudet tyovalineet kayttoon. KH paatti
7.9.2020, ettd Rauman kaupunki siirtyy kokonaan verkkolaskujen vastaanottoon 1.10.2020 alkaen.
Toteutettu VVR- toimenpiteiden toteutumisen seurantaa. Valtakunnallisen, uuden palveluluokitus -
jarjestelman valmistelua ja kayttdénottoa on koordinoitu yhdessa toimialojen kanssa; kdyty toimialoittain lapi
mm. palvelukokonaisuuksia ja niiden yksikk6hinnoittelun perusteita/puutteita.

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki

Toimivat palvelut, helppo arki

Kehittamistoimenpide 1. Kaupungin tukipalvelut keskittavan palvelukeskuksen suunnittelun ja

toteutuksen kdynnistaminen

2. Uusi taloushallinnon jarjestelmakokonaisuus ja siihen liittyvat prosessit
kdyttoon 1.1.2021, taloussuunnitteluosio jo aikaisemmin kesalla 2020. Vuosi
2020 prosessien ja jarjestelmatietojen kehittdmistyota, jotta jarjestelma olisi
kdytossd vuodenvaihteessa.

3. Toteutetaan varmat, toimivat, turvalliset ja helppokayttoiset sahkoiset puitteet
kaupungin toimijoille, mm. tietoverkot, palomuurit ja tietojarjestelmat.
Viimeistdadn 2020 hankitaan HR-jarjestelmaan integroitu keskitetty kayttaja-
/kayttovaltuushallintaohjelmisto. Otetaan huomioon
digitaalisuuden lisddntyminen palveluissa. Tiedonhallintalain vaatimuksien
toteuttamista jatketaan.

4. Toteutetaan tietosuoja- ja tietoturvapolitiikkaa kaikessa toiminnassa

Parannetaan poikkihallinnollisten palveluketjujen toimivuutta

6. Koordinoidaan ja seurataan hyvinvoinnin ja terveyden
edistdamistd hyvinvointiohjelman mukaan

v

Toteutumista kuvaava 1. suunnitelma on laadittu
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. taloussuunnitteluosio on kadytdssa, uusi taloushallinnon

jarjestelmakokonaisuus on kayttévalmis 1.1.2021 ldhtien
3. ilmoitetut tietoturvapoikkeamat, kpl, tietotilinpaatos
4. uusi asianhallintajarjestelma kaytossa koko kaupungissa, parannetaan tiedolla
johtamisen mahdollisuuksia, sdannoéllinen poikkihallinnollisten tiimien toiminta
5. hyvinvointiohjelman toteutumisaste

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1.

Palvelukeskushanketta on viety aktiivisesti eteenpain VVR-talousohjelman mukaisin paatoksin, ks. teksti
edelld kohdassa ‘VVR-talousohjelman toimenpiteiden tilannekatsaus’.

Taloussuunnitteluohjelma otetaan kayttd6on viimeistdan toukokuussa 2021 ja vuoden 2022 talousarvio tullaan
tekemaéan uudella ohjelmalla.

Tietoliikenneverkkouudistus omana toimintana ei edennyt suunnitellusti mm. henkiléresursseista johtuen.
Verkon toimintaa turvaavat toimenpiteet tulee tehda vuoden 2021 aikana. Tieran Polun
tietotekniikkapalveluiden toteuttamisselvitys aloitettiin loppuvuodesta. Paatettiin ottaa osaa Helmi-
hankkeeseen "Robotit kuntien paatdoksenteon, hallinnon ja kuntademokratian apuna".
Kayttévaltuushallintaohjelman hankinta siirretaan vuodelle 2021. Tiedonhallintalain vaatimuksia on
toteutettu: tiedonhallintamallia laaditaan ARC-jarjestelmaan. Tietosuojan tietotilinpdaatds annetaan erikseen.
Henkiléstohallinnon ohjelmiston hankinta lykkaantyi.

Tietosuojaperiaatteita on sisddnrakennettu toimintaan. On otettu kaytt6on eOppiva-verkkokoulutukset ja
tietoturvakoulutukset. Tietotilinpdatés 2019 valmisteltiin ja raportoitiin valtuustolle. Koko
kaupunkiorganisaation Assi-asianhallintajarjestelma (Tweb) piti ottaa kayttoon 1.4.2020 alkaen.
Koronapandemia kuitenkin siirsi jarjestelman kayttoonottoa vuoden loppupuoliskolle. Jarjestelman
kdytettavyyttd paranneltiin tédna aikana ja jarjestelma otettiin kdyttoon marraskuun alusta.
Hyvinvointiohjelmaa ja sen raportin osoittamia hyvinvoinnin haasteita kasiteltiin valtuustotasoisesti ja
poikkihallinnollisesti. Hyvinvointiohjelmaa on toteutettu toimialoittain. Kuntalaisten hyvinvoinnin haasteisiin
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on kehitetty erilaisia toimintamalleja. Kunnan hyvinvoinnin rakenteita ja poikkihallinnollista johtamista
Iahdettiin kehittdmaan ja se jatkuu vuonna 2021 entista osallistavampaan ja vaikuttavampaan suuntaan.
Kaupunkikehityksen poikkihallinnollinen tiimi on kokoontunut 8 kertaa. Kasitelty mm. Kaunisjarven
hyvinvointipuiston kehittdmista, Tall Ships Races -hankehakua, kestdvan hyvinvoinnin tiekarttaa ja QR-
koodien dlytunnistealustan kayttoonottoa. Lisdksi kuultu Rauman seudun Katuldhetyksen toiminnasta.
Tieto- ja asianhallintapalveluiden poikkihallinnollinen tiimi kokoontuu paasaantoisesti joka kuun viimeisena
keskiviikkona. Vuoden 2020 olennaisimpina asiakokonaisuuksina ovat olleet asianhallinnan kehittamishanke,
tietotekniikka, tiedonhallintalaki ja tietosuoja-asiat. Seka asianhallinnan etta tietotekniikan ryhmat
kokoontuivat saanndllisesti.

Asiakaspalvelun poikkihallinnollinen tiimi on kokoontunut saanndéllisesti ja pyrkinyt parantamaan eri
toimialojen asiakaspalvelua. Verkkokauppaa ja sdhkdisia palveluita on kehitetty edelleen. Verkkokaupan
piiriin saatiin kalastusluvat, vuokramakit, ruokapalvelun valipalapassit seka vaiheittain oppilaitosten
henkilékunnan ateriamaksut mobiilimaksulla. Kaytt66n on otettu Premitime-kulunvalvonnan esimiessovellus,
joka helpottaa esimiesten sisdista kulunvalvontaa. Asiakasvirrat vahenivat selvasti koronatilanteesta johtuen,
kotimaan matkailijat taas lisddntyivat kesan aikana, joka lisdsi asiakaspalvelun tarvetta. Vuoden alussa soten
ja kaupungin puhelinvaihteet yhdistyivat ja puhelinkeskus siirrettiin kaupungintalolle, kdaytant6ja on pyritty
yhtendistdmaan ja palvelupisteista on tehty kartoitus tiedonkulun parantamiseksi. Puhelinvaihteeseen on
tehty myos uusia vastausryhmia asiakaspalvelun parantamiseksi.

Henkiléstéohjauksen poikkihallinnollinen tiimi on kokoontunut sdannéllisesti 1 krt/kk ja valmistellut
suunnitteluvaiheessa olleita ohjeistuksia, prosesseja ja kdytantoja. Tiimin tyoskentelyssa on jaettu toimialojen
parhaita kdytantoja ja arvioitu HR-kdytdntojen toimivuutta eri toimialojen ja henkildstéryhmien nakdkulmista.
Tiimilaisten valitykselld keskustelua on viety myds toimialoille ja toimialoilta tiimille. Poikkihallinnollinen tiimi
osallistui myo6s Kevan jarjestdmaan korvaavan tyon tyépajaan. Tiimin tydskentely perustuu
henkildstoohjelmaan ja sen vuosikohtaisiin toimenpidesuunnitelmiin.

Poikkihallinnollinen viestinta-markkinointitiimi on kokoontunut seka koko ryhmané ettd pienemmissa
kokoonpanoissa eri asiakokonaisuuksien yhteydessa. Viestinnan osalta on suunniteltu Rauma-tiedotuslehden
seka henkilostdon sdhkoisen uutiskirjeen sisdltod. Markkinoinnissa yhteistydta on tehty kaupungin
kokonaismarkkinoinnin ja mm. Pitsiviikko Liven suunnittelussa ja jarjestelyissa. Lisdksi markkinointiryhma on
osallistunut kaupallisen keskustan kehittamiseen yhdessa Rauman Yrittdjien kanssa.

Talousohjauksen poikkihallinnollinen tiimin kokoonpanoa on tarkistettu ja jarjestaytymiskokous pidettiin
ennen kesdlomia. Kokoontuminen on jatkunut syksylld kuukausittain suunnitelman mukaisesti.

Syrjaytymisen ehkdiseminen

Kehittamistoimenpide 1. Koordinoidaan maahanmuuttoa ja siihen liittyvia palvelukokonaisuuksia
Toteutumista kuvaava 1. kotouttamisohjelman toteutuminen
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

1. Kaupunginhallitus hyvaksyi 3.2.2020 kuntaan osoittamista ja kotoutumisen edistamista koskevan sopimuksen
vuodelle 2020. Poikkihallinnollinen maahanmuuton ohjausryhma on kokoontunut vuoden aikana kolme
kertaa. Kokouksissa on kayty lapi mm. eri toimialojen maahanmuuttajien palvelutarpeeseen liittyvia
kysymyksid ja haasteita, kuultu SPR:n edustajia sekad pohdittu koronaepidemian tiedottamishaastetta
maahanmuuttajien osalta. SPR/Rauman vastaanottokeskuksen toiminta paattyi kesdkuun lopussa, ja
asukkaat, n. 100 henkil®3, siirtyivdat maahanmuuttoviraston paatoksilla toisiin vastaanottokeskuksiin.

Energiatehokkuuden parantaminen
Kehittamistoimenpide 1. Toteutetaan nykyistd paremmin Hinku-hankkeen periaatteita kaikessa
toiminnassa
2. Sustainable Travel Finland -hankkeen toteutus
Toteutumista kuvaava 1. HINKU-kriteerien huomiointi kilpailutuksissa, kpl
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. hankkeen eteneminen ja toimenpiteet
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Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1.

HINKU-hankkeessa on tehty tiivistd yhteisty6ta teknisen toimialan kanssa mm. tiedottamisen ja viestinnan
osalta.

Toteutettu Sustainable Travel Finland -ty6ta koronan aiheuttama poikkeustilanne huomioiden. Kartoitettu ja
osatoteutettu yhteisty6- ja synergiamahdollisuudet HINKU-ty6n kanssa.

Rauman Tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Karki
Koulutustarjonnan turvaaminen elinkeinoelaman tarpeisiin
Kehittamistoimenpide 1. Yritysten ja oppilaitosten yhteistyon koordinointi
Toteutumista kuvaava 1. toimiminen verkostoissa

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1.

Kesateekkarikampanja toteutettiin vuonna 2020 neljatta kertaa. Rauman kaupunki on tdna vuonna tarjonnut
Raumalla toimiviin teknologiayrityksiin kesatoihin tuleville 20 DI- ja arkkitehtiopiskelijalle asuntoedun seka
bussi- tai polkupyoérdaedun. Kampanjaan liittyi yritysten kanssa yhteistytssa toteutettu kampuskierros
teknillisten yliopistojen rekrytointitapahtumiin tammi-helmikuussa. Turun yliopiston kanssa on toteutettu
raumalaisille teknologiayrityksille kohdennettuja infotilaisuuksia laajentuvan DI-koulutuksen
mahdollisuuksista. Yliopisto on kartoittanut yritysten TKl-tarpeita.

Elinvoimaa tukevat investoinnit ja markkinointi

Kehittamistoimenpide 1. Aktiivinen investointien houkuttelu/etsinta alueelle, taytetaan

palvelulupaukset

2. Asukasmarkkinointi; opiskelijat, uudet kuntalaiset; kohderyhmien priorisointi

3. Kaupungin tulevia/kdynnissa olevia investointikohteita havainnollistavan
markkinointiaineiston laadinta

4. \Verkostomaisen, synergiaa hakeva (kaupunki, Yrittdjat ry, Kauppakamari, ym.
muut) yhteistyé markkinointi- ja matkailuhankkeissa

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

yrityskontaktoinnit, kpl

tilaisuudet, tapahtumat, kpl
markkinointiaineisto on laadittu

4. verkostomainen tyotapa on aktivoitu

wnN e

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

1.

Rauman kaupungin yritysalueista on esittely kaupungin nettisivuilla ja kaupunki yllapitaa vapaat yritystontit-
ja toimitilat -palvelua. Elinvoimamarkkinoinnissa kaytetaan myos muita aineistoja mm. Meriklusteri- ja
Cleantech-katalogeja. Mahdollisia yrityshankkeita etsitaan yhteistyoverkostojen kautta ja osallistumalla
erilaisiin tapahtumiin ja tilaisuuksiin. Yhteydenottoihin vastataan nopeasti ja tarvittaessa kootaan kaupungin
eri yksikéiden asiantuntijoista ryhma vastaamaan tiedusteluihin.

Yhteisty6ssa Varsinais-Suomen TE-toimiston tydvoiman liikkuvuuden edistamishankkeen kanssa on
osallistuttu korkeakouluopiskelijoiden Contact Forum -rekrytointitapahtumaan Helsingissa. Rauman
kaupungin omalla standilld osallistuttu Rekry & Tydelama & Koulutus -tapahtumaan Jyvaskyldssa, Rekrytori-
tapahtumaan Tampereella ja Myyrmdaen Tekniikan paivat -opiskelijarekrytapahtumaan Vantaalla. UPM:n
irtisanotuille tyéntekijoille jarjestetty rekry- ja koulutusmessut yhteistyoverkoston kanssa. Yritysten kanssa
tehdyt agentti -lyhytelokuvat esitelty koulujen rehtoreille ja opoille. Pidetty keskustelu- ja kehittamistilaisuus
yritysedustajille ja muulle yhteistyoverkostolle liittyen osaavan tyévoiman saatavuuteen. Toteutettu Rauman
kaupungin Osaavaa ty6voimaa ja asukkaita -nettikampanja (1 kk). Osallistuttu Rauman kauppakamari Huiput
Hakuun -kesatyontekijakampanjaan. Uuden asukkaan ilta sekd muut huhti-kesakuulle suunnitellut tilaisuudet
peruttiin koronatilanteen vuoksi. Asukasmarkkinointiin on valmisteltu Muuttajan Rauma -sovellusta, jonka
kayttoonotto on siirtynyt kevaalle 2021. Sovellus tulee tarjoamaan etuja uusille asukkaille ja opiskelijoille.
Kaupungilla oli oma osasto 11.2. Urastartti-opiskelija- ja rekrytointimessuilla. Laadittu yhteistyossa
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kauppakamarin kanssa Osaajia Rauman seudulle -opas palveluihin. Osallistuttu yritysten ja oppilaitosten
valiseen Rinki -yhteistyéryhman toimintaan.

3. Tuleville investointikohteille (Karin kampus, Kaunisjarven hyvinvointikeskus, paloasema, kauppakeskus) on
laadittu esittelysisallot verkkosivuille. Kohteiden etenemista seurataan tiedottein ja verkkosivuilla julkaistavin
ajankohtaistekstein.

4. Kaupungin ja suurimpien yritysten henkildstévastaavien muodostama Osaavan tyovoiman yhteistyéryhma
kokoontui 12.3. Rauman Yrittdjien ja Rakastunut Raumaan -toiminnan kanssa on sovittu kaupungin keskustan
kehittamisestd ja valmisteltu keskustassa jarjestettavia tapahtumia. Rauman kauppakamarin kanssa on tehty
verkostoyhteistyota markkinointi- ja matkailuhankkeissa. Rauman kaupunki osallistui kauppakamarin Meilla
on tyota -kampanjaan.

Etatyémahdollisuuksien parantaminen
Kehittamistoimenpide 1. Hyoédynnetaan etatyokokeilun pilotista saatuja kokemuksia.
Toteutumista kuvaava 1. Tulokset kasitelty ja laaditaan jatkosuunnitelma.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1.

Rauman kaupunginhallitus on paattanyt, ettda Rauma osallistuu “Kakkosasumisen haasteet kunnissa ja
kaupungeissa” -hankkeeseen 2020-2022, jonka tuloksena laaditaan esitys pilottikohteiden monipaikka-
asumisen kehittdmiseksi ja esitetdan uusia avauksia mm. etatyohon liittyen. Vuoden 2020 syksylld on
valmisteltu yhdessa yritysten kanssa etatyopalvelukeskuksen aloittamista Raumalla

Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

Karki

Liikenneyhteyksien parantamiseen vaikuttaminen

Kehittamistoimenpide 1. Toteutetaan aktiivista edunvalvontaa erityisesti VT 8 seka henkil6- ja

henkil6junaliikenteen osalta

Toteutumista kuvaava 1. tiedotteet/laaditut aineistot, kpl, 1 kpl liikenneselvitys
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

1. VT8-hankkeen tavoitteena on tien nelikaistaistaminen valilld Turku-Rauma-Pori vuoteen 2030 mennessé;
tieliikenteen sujuvoittaminen on edellytys alueen elinkeinoelaman kilpailukyvyn vahvistamiseksi. Valtion
lisdtalousarviossa VT8:n liikenteen sujuvoittamiselle mydnnettiin rahoitusta mm. Eurajoen ohituskaistojen
osalta.

2. Alkuvuodesta valmistui Rauman kaupungin tilaama liikenneselvitys henkildjunaliikenteen mahdollistamiseksi
valilla Rauma -Kokemaki. Selvityksesta kavi ilmi, ettd henkiléjunaliikenne olisi mahdollista toteuttaa
kohtuullisin investoinnein. Syksylla valmistui Vaylaviraston Rauman henkiléjunaseisakkeen ratasuunnitelma.
Suunnitelman pohjalta Rauman kaupunki ja joukko muita toimijoita julkisti yhteisen kannanoton 11.11., jossa
toivottiin Pori — Rauma - Kokemaki -raideinfran taysimaaraista kdyttoonottamista ja henkildjunaliikenteen
kdynnistamista vuodesta 2022 ldhtien. Lisdksi on toteutettu aktiivista edunvalvontaa ja pidetty useita
neuvotteluja keskeisten sidosryhmien kesken.

Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri
Kehittamistoimenpide 1. Osallistetaan kuntalaisia ja henkilostoa
2. Hyodynnetdan intranettia ja luodaan uusia toimintamalleja
3. Jatketaan konsernipalvelut-toimialan palveluihin liittyvia kaytantéjen
yhtendistamisia ja ohjeistuksien laatimista
4. Kehitetdaan konsernipalveluiden sisdista viestintaa
Toteutumista kuvaava 1. hankkeet/ asiavalmistelu, joissa on osallistettu, kpl
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. uudet toimintamallit, kpl
3. paivitetyt / laaditut ohjeistukset, kpl
4. tyokaluna kadytetdan intranetin tuomia mahdollisuuksia

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1.

Kesalla kuntalaisia osallistettiin Pitsiviikko Liven yhteydessa, mm. keraamalla Pitsiviikkoon liittyvida muistoja ja
osallistamalla valaisuprojektiin. Henkilostod on osallistettu intranetissa kuukausikilpailuin ja julkaisuryhmin.
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2. Uusia Teams-ryhmia on luotu runsaasti mm. ryhmdssa tehtavan etatyoskentelyn helpottamiseksi. Yammerin
kdyttoon on saatu mukaan uusia kayttajia.

3. Koronaepidemian johdosta on valmisteltu ja koordinoitu erittdin suuri maara tiedotteita ja ohjeistuksia
henkilostolle ja kuntalaisille. Viestinta- ja henkilostoohjeita on tarkennettu ja viestitty henkilostolle.

4. Konsernipalveluiden aamukahvitilaisuudet hoidettiin etatydaikana maalis-kesdakuussa toimialajohtajan
lahettamin toimialan yhteisid asioita kokoavin sahkopostiviestein. Korona-etatytaikana on pidetty runsaasti
Teams-tiimipalavereita.

Aktiivinen edunvalvonta
Kehittamistoimenpide 1. Edunvalvontasuunnitelman ja edunvalvonnan karkihankkeiden toteuttamisen
koordinointi
Toteutumista kuvaava 1. tiedotteet/laaditut aineistot, tilaisuudet kpl
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1.

Edunvalvonnan ydin- ja ohjausryhmat ovat kokoontuneet vuoden aikana kolme kertaa. Koronaepidemiasta
johtuen suurin osa suunnitelluista edunvalvontatilaisuuksista peruuntui tai ne jarjestettiin suppeammassa
muodossa. Edunvalvonnan karkihankkeita (VT8, henkildliikenteen kehittdminen, osaavan tydvoiman saanti,
koulutusmahdollisuuksien ylldpitdminen ja kehittdminen ja Rauma yhteistyolla merkittavaksi
palvelutuottajaksi sote-uudistuksessa) on edistetty yhteyksin eri valtionhallinnon viranomaisiin seka
yhteistyoverkostojen ja tapaamisten kautta.

Sdhkoisten asiointipalvelujen toteuttaminen

Kehittamistoimenpide 1. Luodaan edellytykset tiedolla johtamiselle

2. Jatketaan ja lisdtdan tunnistautumiseen perustuvaa Suomi.fi -viestit palvelun
kdyttéd mahdollisimman monessa palvelussa

Jatketaan palveluprosessien sdahkoistamista

Toteutetaan tiedonhallintalain ja saavutettavuusdirektiivin vaatimuksia.

> w

Toteutumista kuvaava 1. tiedolla johtamisen etenemissuunta ja sisdinen strategia on laadittu
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1.

Palvelukeskushankkeen tavoitteena on myds tiedolla johtamisen edistaminen. Tiedolla johtamisella
tarkoitetaan toimintatapoja, joilla tietoa jalostetaan ja hydédynnetdan johtamisessa ja paatoksenteossa.
Tiedolla johtamisen kokonaisuuteen kytkeytyy tuotteistaminen, jolla tarkoitetaan organisaation tuottamien ja
asiakkaan saamien palvelujen ‘paketointia’ eli palvelusisallon ja kustannusrakenteen tarkempaa maarittelya.
Tavoitteena on muodostaa ns. johdon tyopdyta, josta l0ytyvat reaaliaikaiset, keskeisimmat kaupungin
kehittdmiseen ja toimintaan liittyvat tunnusluvut. Rauma on mukana valtakunnallisessa TIJO-verkostossa
(TIJO = tiedolla johtaminen). Kevaan aikana on toteutettiin yhteistydssa toimialojen edustajien kanssa kaksi
verkostoseminaaria, joiden aiheena on ollut tiedolla johtaminen ja tuotteistaminen. Tuotteistamistyotad on
jatkettu yhdessa toimialojen kanssa osana palveluluokituksen laadintaa. Tuotteistamisen valmistelu on osana
menossa olevaa palvelukeskushanketta ja tulee huomioida tulevissa tietojarjestelmaratkaisuissa.
Kaupunginhallitus teki 21.12.20 paatéksen Rauman kaupungin yhteismitallisen tuotteistusmallin
kdyttéonotosta.

Vuoden aikana on ohjattu opinndytetyotd, jonka tarkoituksena on selvittda Rauman kaupungin
digitaalisuusaste.

Toteutettu mm.: mobiilimaksu, etdkokousten/etatydskentelyn tekniikka/Teams-yhteensopivuudet, sdhkéinen
henkilokuljetusten reittien suunnittelu ja optimointi, ja ARC-ohjelmisto tiedonhallintalain toteuttamiseksi.
ASSl-asianhallintajarjestelman kayttéonotto tulee mahdollistamaan myéhemmin mm. taysin sdahkoisesti
toimivan asianhallinnan ja arkistoinnin.

Kaupungin verkkosivustojen saavutettavuudesta teetettiin ulkoinen arviointi, jonka perusteella korjattiin
teknisia puutteita seka parannettiin sisdltéjen saavutettavuutta. Verkkosivustojen tekninen pdivitys ja uusi
hakutoiminto otettiin kdyttoon 19.11.2020. Tapahtumakalenterin paivitys siirtyi vuoteen 2021.
Verkkosivustojen sisdltojen saavutettavuuspaivityksen jatkuvat. Henkilostolle on pidetty keskitettyna
koulutuksena kaksi saavutettavuuskoulutusta ja pienempimuotoisia infoja sekd annettu yksittaista
valmennusta.
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Verkostojen hyodyntdminen

Kehittamistoimenpide 1. Koordinoidaan ja kehitetdan yhteistyoverkostojen toimintaa
Toteutumista kuvaava 1. toimialan vastuulla olevien yhteistyoverkostojen saanndllinen toiminta
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

1. Yhteisty6ta kauppakamarin, Rauman Yrittajien seka lukuisten tapahtuma- ja matkailuyrittdjien kanssa on
jatkettu. Uusia toimintamalleja on kdynnistetty, mm. kaupallisen keskustan kehittdmiseen yhteistyossa
kauppakamarin kanssa. Kaupallisen keskustan kehittdmisen yhteistyéryhma on kokoontunut kolme kertaa.
Kaupungin ja suurimpien yritysten henkildstévastaavien muodostama Osaavan tyévoiman yhteistydoryhma
kokoontui 12.3. Koronaepidemiasta johtuen useita verkostoyhteistydtapaamisia siirrettiin syksyyn. Vuoden
2020 syksylla on valmisteltu yhdessa yritysten kanssa etatyopalvelukeskuksen aloittamista Raumalla

Kaupunkiliikenteen kehittaminen
Kehittamistoimenpide 1. Tuetaan kestavaa liikkkumista
2. Tehdaan toimenpiteita Rauman kaupunkiliikenteen ja seutuliikenteen
kehittamiseksi
3. Lisataan joukkoliikenteen houkuttelevuutta
Toteutumista kuvaava 1. infrahankkeet, kpl
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. uudet innovatiiviset toimenpiteet kpl

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1.

Alkuvuoden pahimpaan korona-aikaan mahdollistettiin kaupunkiliikenteessa asiointiliikenne ja palveluliikenne
toimi kokonaan kutsuohjatusti. Koulujen kesdlomien aikana liikennetta lisattiin normaaliin kesaliikenteeseen
nahden paremmilla asiointiliikenteen mahdollisuuksilla arkipaivisin. Kaupunkipyorakokeilua jatkettiin
kevaalla.

Poikkeuksellinen koronakevat tyhjensi kaikille avoimen joukkoliikenteen ldhes kokonaan matkustajista.
Osallistuttiin ymparistoministerion Kestava kaupunki -ohjelman avustushakuun, mutta hankkeemme “Fillarit
bussiin laatupysakeiltd” ei tullut valituksi jatkoon.

Rauman Tarinan linjaus: Houkutteleva Rauma

Karki

Raumasta tapahtumakaupunki

Kehittamistoimenpide 1. Yhteistyo yhdistysten ja yrittajien kanssa kaupunkimarkkinoinnin

tehostamiseksi ja uusien tapahtumien aikaansaamiseksi; mahdollistaminen,
yhteisty6- ja ideointifoorumit

Toteutumista kuvaava 1. tapahtumat/ tilaisuudet, kpl
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

Rauman Yrittdjien ja Rakastunut Raumaan -toiminnan kanssa on laadittu keskustan kehittdmisen
toimenpidesuunnitelma. Kehittamistydryhma on kokoontunut kaksi kertaa. Kaupunkimarkkinointia on tehty
yhteistydssa poikkihallinnollisen viestintd-markkinointiryhman ja Rauman Yrittdjien/Rakastanut Raumaan -
toiminnan kesken. Rauman Yrittdjat/Rakastunut Raumaan -toimijat ovat hoitaneet yhteydenpidon omaan
jasenistdonsa ja paikallisiin yhdistyksiin. Kaupungin tapahtumakalenteri on ollut kaikkien Raumalla
tapahtumia jarjestaneiden kaytossa ja tapahtumia on markkinoitu erikseen sopien myo6s kaupungin
viestintdkanavissa. Helmikuussa kaupungin verkkosivuilla julkaistiin Tapahtumajarjestdjan opas, johon on
koottu Raumalla tapahtuman jarjestamisessa huomioitavat asiat ja yhteystiedot.

Merellisyys nakyvaksi

Kehittamistoimenpide 1. Etsitdan uusia ideoita osallistamalla kaupungin henkil6std ja Rauma-yhteiso

2. Selkdmeren Kansallispuiston ja koko saariston
kehittaminen, kehittdmissuunnitelma; hyodyntaminen
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Toteutumista kuvaava 1. ideointikilpailuissa saadut ideat / kpl
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. kehittdmissuunnitelma on tehty

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1. Selvitetty ja valmisteltu Tall Ships Races 2024 -tapahtumahakemusta. Tapahtuma toisi toteutuessaan
Raumalle laajaa merellistd nakyvyytta seka osallistaisi Rauma-yhteisdn tapahtuman tuottamiseen.
2. Rauman saariston kehittamissuunnitelman laatimiseen tehty hankesuunnitelma, johon haettu seka saatu
myonteinen rahoituspaatos Ravakalta. Hankkeen toimenpiteet aloitettiin syksyn 2020 aikana.

Maailmanperintékohde-statuksen hyédyntaminen

Kehittamistoimenpide 1. Etsitddn uusia ideoita osallistamalla kaupungin henkil6std ja Rauma-yhteiso
Toteutumista kuvaava 1. ideointikilpailuissa saadut ideat / kpl
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1. Tammikuussa jaettiin palkinto syksyn innovaatiokilpailun voittajalle. Voittaneessa innovaatiossa ehdotettiin
Hackathon-tapahtuman jarjestamista Raumalla. Kaupunkikehitys on selvittanyt tapahtuman jarjestamista
koronaepidemian mahdollistamissa puitteissa. Edellisvuonna kunniamaininnan saanut Riku Rantasen aloite
kaupungin osallistumisesta Radio Novan iltapdivan unboxing-kilpailuun toi Raumalle hienosti nakyvyytta, kun
31.7. mennessad Rauma-videota oli katseltu jo yli 80 000 kertaa. Kevadn 2020 innovaatiokilpailua ei voitu
toteuttaa, koska resurssit jouduttiin suuntaamaan poikkeuksellisen koronatilanteen hoitamiseen.

Rauman imagon kehittdminen

Kehittamistoimenpide 1. Imagomarkkinointi
2. Edistetaan kansainvalisyyttd; mm. www.sivujen kv-tietosisdalKon laajentaminen

Toteutumista kuvaava 1. Rauman sijoittuminen kuntien imagovertailuissa
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. KV-materiaali lisddntyy mm. www.rauma.fi -sivustolla

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1. Imagomarkkinoinnissa on hyédynnetty mm. Onni asuu Raumalla, Rakastunut Raumaan ja agenttiteemoja.
Katukuvaan on teetetty julistetauluja ja jaettu somesisalt6ja. Matkamessuilla tammikuussa teemoina olivat
mm. Pitsiviikon juhlavuosi, saaristo ja maailmanperintokohteet. Rauman kaupunki valittiin alkuvuonna 2020
Satakunnan Urheilugaalassa vuoden 2019 satakuntalaiseksi liikuttajakunnaksi. Rauman kaupunki sijoittui
heindkuussa Suomen paras kesakaupunki -ddnestyksessa 5. sijalle. Rauma sijoittui Taloustutkimus Oy:n
kuntien imagotutkimuksessa neljanneksi.

2. Verkkosivuille on luotu sdanndllisesti englanninkielista sisdltéd, mm. koronaan liittyvia tietoja on julkaistu
runsaasti myos englanniksi.

Avoimen, vuorovaikutteisen ja yhteiséllisen ilmapiirin luominen

Kehittamistoimenpide 1. Toimitaan toimialojen kumppanina palvelujen jarjestamisessa ja
kehittdmisessa
2. Luodaan positiivista yhteishenkea (avoimuus, kiittaminen, palautteen anto)

Toteutumista kuvaava 1. sisdiset infot/ tiedotteet, kpl
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1. Hyoddynnetty viestinnallisesti ja tyoyhteisdjen etdatydtoimintojen mahdollistamiseksi Yammeria ja Jemmaa.
2. Kevaan koronaepidemian vuoksi kaikki fyysiset kokoontumiset peruttiin; tilanne oli ja on haasteellinen
laajemman yhteishengen ylldapidolle. Toimintapapana oli etatyo ja etdkokoukset; myos tyoyhteison
keskindinen yhteydenpito hoidettiin etdayhteyksin. Informaatiiviset koko konsernipalveluiden henkilostolle
organisoidut fyysiset aamukahvitilaisuudet korvattiin toimialajohtajan kuukausittaisella
‘etdaamukahvitiedotteella’.

Toteutetaan rohkeasti uusia ideoita
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Kehittamistoimenpide 1. Kannustetaan uusiin ideoihin; ideointikilpailuja
Toteutumista kuvaava 1. tehdyt aloitteet, kpl
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. '’ideasta toiminnaksi’ tehdyista aloitteista, %

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1. Henkilostoaloitteita konsernipalvelut-toimialalla on tehty 6 kpl; kaikki toimialat yht. 23 kpl.

Ulkopuolista rahoitusta saavien projektien toteutuminen 1.1.-31.12.2020

Hankkeen nimi

Sanallinen kuvaus hankkeen etenemisesta

Raumalaisten tavaralainaamo; sesonkitavaran ja
kaytetyn tavaran kierratys ja niihin liittyvat
tapahtumat

Tavaralainaamo SITRA:n kesatyontekija
rahoituksella (kierratys): kartoitettu Raumalla
olevat tavaran lainaukseen liittyvat toiminnot seka
suunniteltu uusia tavaralainaamokonsepteja.
Toteutumassa on liikuntavalinelainaamo
paakirjastoon. Ideoitu syksylle myods muita
toteutettavissa olevia Raumalle soveltuvia
tavaralainaamoja.

Tyoalustoja virtaviivaistamalla hyvinvointia ja
elinvoimaa koko Rauman seudulle -hanke

Talous- ja palkkahallinnon jarjestelmien
vaatimusmaarittelyt on tehty, selvitetty tarjolla
olevia jarjestelmaratkaisuja, apuna kaytetty
konsulttia. Tyopajapaiviin osallistunut
projektiryhman lisdksi toimialojen edustajia.
Jarjestelmien kadyttéonoton aikataulu siirtynyt
vuodella eteenpadin, koska kummankaan
kuntayhtion esittdma tarjoama ei tarjonnut
sellaista mallia, joka olisi Rauman kaupungin
nykytarpeisiin tarkoituksenmukainen; toinen
jarjestelmaratkaisu ei ominaisuuksiltaan tarjonnut
nykyiseen verrattuna parempaa kokonaisuutta ja
toinen jarjestelmaratkaisu on keskenerainen ja
kehitysvaiheessa. Palveluprosessien kehittamis- ja
tehostamistyot jatkuvat alkuperdisen aikataulun
mukaan.

Tietojohtamisen kehittamisessa on kartoitettu ja
kuvattu oman organisaation tietotarpeita liittyen
lakisdaateisen raportoinnin velvoitteisiin.
Elinvoimaraportoinnissa tehdaan yhteistyota Turun
kauppakorkeakoulun Porin yksikon kanssa erillisen
sopimuksen mukaisesti.
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TOIMINNAN JA TALOUDEN RAPORTOINTI 1.1.-31.12.2020

Toimintatulot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut kulut

Toimintakate

Palkkatukityollistaiminen

Toimintatulot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut kulut

Toimintakate

Muu tyéllistaminen

Muu tydllistdminen
Toimintamenot
Henkilastakulut
Palvelujen ostot
Avustukset
Toimintakate

TP 2019
137

137
-2640 544
-106 468
-11 358
-3019
-2517938
-1762

-2 640 407

TP 2019
137

137
-2481344
-106 468
-11 358
-3019

-2 358738
-1762
-2481 207

TP 2019
-159 200

-159 200
-159 200

TA 2020
TA2020KS = muutokset MTA 2020
550 000 -386731 163 269
550 000 -386731 163269

-4 006 130 1105 859 -2900 271
-1450536 1096795 -353741

-175 000 9064 -165936
-5000 -5000
-2233720 -2233720
-141 874 -141 874
-3456 130 719128 -2 737 002
TA 2020
TA2020KS muutokset MTA 2020
550 000 -386731 163 269
550 000 -386731 163 269
-3656 110 943 686 -2712424
-1268 516 934622 -333894
-175 000 9064 -165936
-5000 -5000
-2065 720 -2065 720
-141 874 -141 874
-3106 110 556 955 -2 549 155
TA 2020

TA2020KS muutokset MTA 2020
-350020 162173 -187847
-182 020 162173 -19 847

-168 000 -168 000
-350020 162173 -187 847

Erotus
TP 2020 (TA-TOT)
163 269
163 269

-2974 948 74677
-134773 -218968

-4741 -161195
-3403 -1597
-2831032 597312
-999 -140875

-2974948 237946

Erotus
TP 2020 (TA-TOT)
163 269
163 269
-2851077 138652
134773 -199121
-4470 -161466
-3403  -1597
2707432 641712
-999 -140875

-2851077 301922

Erotus
TP2020 (TA-TOT)
-123 871 -63 976
-159 347
-271 271
-123 600 -44 400
-123 871 -63 976

TOT %
0,0%
0,0%
0,0%

102,6 %

38,1%
29%
68,1 %
126,7%
0,7 %
108,7 %

TOT %
0,0 %
0,0%
0,0%

105,1 %

40,4 %
2,7%
68,1 %
131,1%
0,7%
111,8%

TOT %
65,9 %
0,0 %
0,0 %
73,6%
65,9 %
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OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Tyollisyyden hoidon talousarvio ei ole toteutunut ajalla 1.1-31.12.2020 suunnitellusti. Koko vuoden 2020
toteutuma-% on 107,2 %.

Suurin yksittdinen selittava tekija ylitykseen on pitkdaikaistyottomien tyomarkkinatuen maksuosuuden
rajahdysmainen kasvu. Toteutuma on vuonna 2020 yhteensa 2 311 590 euroa (toteutuma 2019 / 1 969
630 euroa). Muilta osin budjetissa on pysytty. Tavoitteeksi ja budjetoinnissa oli VRR:n mukaan laitettu
300 000 euron saastot maksuosuuksiin. Tama olisi edellyttanyt pitkdaikaistyottomien kohdalla todella
huomattavaa lisdysta tyollistymisessa, koulutukseen ja muihin toimenpiteisiin ohjautumisessa seka
yleisen tyollisyystilanteen kohentumista. Todellisuudessa kuitenkin jo alkuvuonna 2020 koronatilanne
heikensi Rauman tyollisyystilannetta merkittavasti ja tyollisyydenhoidon toimintaedellytykset heikkenivat
radikaalisti. Myos vuonna 2020 on lakimuutoksista johtuen ohjautunut tydémarkkinatuen
maksuosuusmaksuun huomattava maara yrittdjia, koska heilld on oikeus tydmarkkinatukeen
koronatilanteessa. Nain luvut eivat ole suoraan verrannollisia, tilanne on koronatilanteesta johtuen
tdysin toinen kuin vuonna 2019.

Alkuvuonna 2020 Rauman tyollisyystilanne vaikutti viela kohtalaisen hyvalta, mutta maaliskuussa 2020
tilanne muuttui. Raumalla ja Rauman seudulla tyéllisyystilanne on heikentynyt voimakkaasti. Satakunnan
ELY-keskuksen tyollisyyskatsauksen 12/2020 mukaan Rauman ty6ttomyysaste oli 11,8 % (12/2019 9,6 %).
Tyottomia tyonhakijoita oli Raumalla 12/2020 yhteensd 2164 henkiloa. Tyottomien tydnhakijoiden maara
lisddntyi 400 henkil6a vuoden takaiseen verrattuna. Pitkdaikaistyottomien henkildiden maara on noussut
voimakkaasti edellisestd vuodesta. 12/2020 heitd on tilastoitu 491 henkil63 ja vastaava luku 12/2019 on
382 henkil6a. Yli 50-vuotiaita tyonhakijoita oli 12/2020 yhteensa 944 henkil6a. Rauman monialaisen
palvelun (TYP) keskimé&aradinen aktivointiaste 12/2020 oli 44,9 % (12/2019 oli 57,5 %).

Pandemia on tuonut haasteita myos palkkatukityollistimiseen. Palkkatukikuukausia kdytettiin 38 %
suunniteltua vahemman. Etatyo on osin aiheuttanut sen, ettd osa kaupungin palkkatukipaikoista jai
tayttdmatta tai ainakin sopivien ehdokkaiden 16ytaminen vei runsaasti aikaa. Tyopaikkojen
perehdyttaminen on myds ollut haastavaa, koska tyontekijoita ja esimiehia on laajasti etana.
Poikkeuksena palkkatukikuukausien kaytdssa oli v. 2020 se, etta palkkatukijaksot ovat joidenkin
tyollistettyjen kohdalla olleet pidempia (max. 12 kk) opinnollistamisen (Winnova ja VALO-valmennus,
tyon ohessa hlo suorittaa osaoppisopimuksia/nayttétutkintoja) vuoksi. Taméa on edesauttanut pitkaan
tyottomana tyonhakijana olleita asiakkaita parantamaan tyollistymis- ja opiskeluvalmiuksiaan ja jopa
hakeutumaan paatoimiseksi opiskelijaksi. Heidat on saatu pois Kelan tydmarkkinatuen
maksuosuuslistoilta. Valtaosa heista on TE-toimiston tydnhakija-asiakkaita. llman palkkatukea on vuoden
2020 aikana tyollistetty 9 henkil6a paaosin lyhyisiin tyosuhteisiin ja lisdksi yksi henkil6 tyollistettiin
Tyoelakeyhtio ELO:n kustantamana oppisopimuksella virastomestarin tehtaviin. Tyoeldkeyhtié Varman
kanssa on myds tehty tiivista yhteistyota.

Koronakriisitilanne aiheutti sen, etta jo tyollisyystoimenpiteissa olevia on jouduttu vetamaan pois
palveluista ja palkkatukihakemuksia ja —paatoksia on jouduttu perumaan mm. Valtioneuvosto keskeytti
my0s kuntouttavan tyétoiminnan poikkeusoloissa useamman kuukauden ajaksi. Ministerididen ja AVI:n
ohjeistuksia on jouduttu noudattamaan tartuntatautitilanteessa.
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Tyollisyydenhoito on tehnyt tiivista yhteistyota kolmannen sektorin jarjestajien kanssa. Merkittavimmat
kumppanit ovat olleet Rauman Seudun Katuldahetys ry ja Rauman Seudun Ty6nhakijat ry, SPR Rauman
osasto, mutta myds muiden yhdistysten kanssa tehdaan tiivista yhteistyota etenkin kuntouttavan
tyotoiminnan osalta. Yhdistykset ovat my6s kohdanneet vahvasti koronatilanteen vaikutukset, mutta
yhteistydssa yhdistysten kanssa on toimintoja mukautettu ja suunniteltu siten, etta poikkeusoloissakin
on pystytty toimintoja/palveluja jarjestamaan mahdollisimman laajasti.

Koronatilanteen johdosta myos kesatyopaikkatukien kaytto vaheni radikaalisti. Kesatydpaikkatukia
myonnettiin kesdlle 2020 yhteensa 133 yritykselle, yhteisolle tai yksityishenkil6lle ja yhteensa 309 nuorta
tyollistettiin kesatyopaikkatuella. Talousarvion toteutuma 65, 9 %.

Tyollisyydenhoidon olennaisiin muutoksiin pyritddn reagoimaan nopeasti ja taloudenpidon osalta
tehdaan koko ajan reaaliaikaista seurantaa. Tulee kuitenkin huomioida, ettd mahdolliset
tyollisyydenhoidosta riippumattomat, kuten koronatilanteen vaikeutuminen, tyéhallinnon muutokset tai
palkkatuen maksun muutokset tai madrarahavajeet, voivat vaikuttaa talouskehitykseen epasuotuisasti.
Tyollisyydenhoito tekee kaikkensa, jotta Rauman pitkdaikaistyottomien ja osatyokykyisten tyottomyys
vahenisi.

Vahva ja vakaa Rauma -talousohjelman toimenpiteiden toteutuminen.

e Rauma-lisdn vahennys (55 000 €). Yrityksille ja yhdistuyksille mydnnettavien Rauma-lisien
(pitkdaikaistyottomat ja nuoret) kayttd tuplaantui maardrahan pienentamisesta huolimatta
vuoteen 2019 verrattuna (2019 10 Rauma-lisdpaatosta, 2020 yhteensd 20 Rauma-lisdpaatosta).

e Projektimuotoiset lisapanostukset esimerkiksi kuntouttavaan tyotoimintaan tyémarkkinatuen
alenemana (vdhennys 25 000 e). Rauman seudun katuldhetyksen Fructus-hanke toteuttaa myos
hankkeessaan kuntouttavaa tyotoimintaa. Fructus-hankkeeseen Rauman kaupunki maksaa
omarahoitusosuutta. Pandemiapoikkeusolotilanne keskeytti kuntouttavan tyétoiminnan
maaliskuussa 2020. Rauman kaupunki on kehitettanyt koronatilanteessa etdakuntouttavaa, joka
on saanut myos valtakunnallista huomioita. Talla hetkella kuntouttavaa tyotoimintaa on pystytty
taas toteuttamaan, mutta turvavali ja hygieniaohjeet ja pandemiatilanne aiheuttaa edelleen
haasteita. Tyomarkkinatuen maksuosuus on noussut radikaalisti Korona-kokonaistilanteesta
johtuen.

e Tyoémarkkinatuen kuntaosuuden alentaminen (300 000 €) ja tydeldamaan sopeuttamisen
palvelut (vdhennys 25 000 e). Vihennys on tehty kokonaisuudessaan vuoden 2020 budjettiin.
Aktivointitoimenpiteita pyritaan lisadmaan pandemiatilanteesta riippumatta. Toimenpiteita ovat
mm. kuntouttavan tyétoiminnan starttiryhmat, ryhmatoiminnot,hankkeet seka
tyovalmennuksen mahdollistaminen asiakkaille. Ryhmatoimintoja lisattiin ja uusia ryhmamuotoja
kehitettiin vuoden 2020 aikana, mutta koronatilanne toki on ollut koko ajan haasteena mm.
ryhmakokojen ja toteutuksen suhteen. STM ja TEM on asettanut vaatimuksensa
koronatilanteesta johtuen ja mm. Yrittajia on koronatilanteessa ohjautunut tyémarkkinatuen
saajiksi poikkeuslailla.

e Yhteis6jen madrarahauudistus (vahennys 10 000 e). Rauman Seudun Katuldhetys ry:Itd ja
Rauman Seudun Tydnhakijat ry:lta on vahennetty VVR:n edellyttima summa vuonna 2020.
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Sanallinen arviointi koronapandemian vaikutuksista.

Koronapandemian vaikutukset olivat erittdin pahat erityisesti tyollisyydenhoidon kohdalla. Kelan
pitkdaikaistyottomien tyomarkkinatuen maksuosuus on kasvanut huimasti koronakriisin johdosta.
Samalla aikaa on uusia pudokkaita tullut Kelan pitkdaikaistyottémien maksuosuuslistalle eli
pitkdaikaistyottémien maara on kasvanut radikaalisti. Uusi ilmi6 on ollut se, ettda KoronaPandemian
myo6ta maksuosuuslistalle on tippunut lukuisia yrittajia (yrittdjan tyottomyysturva tai tydmarkkinatuki
soviteltuna). Heidan kohdallaan ei mitkdan TE-hallinnon aktiivitoimenpiteet (esim. tydkokeilu, palkkatuki)
tule kyseeseen, koska heitd ei katsota varsinaisesti tyottomiksi tydonhakijoiksi. Sama tilanne on soviteltua
paivdrahaa saavien osa-aikatyota tekevien tyonhakijoiden kanssa. Talla hetkelld he saavat
tyomarkkinatukea ns. perustulona.

Palkkatukihakemuksia ja -paatoksia ja tyollisyystoimenpiteitd jouduttiin perumaan ja kuntouttavassa
ty6toiminnassa olevia asiakkaita jouduttiin Valtioneuvoston maaraysten mukaisesti vetdmaan pois
tyokohteista ja kuntouttavia ty6elamaan tahtdavia ryhmia jouduttiin keskeyttamaan. Tama koski myos
muita palveluntuottajia, mm. kaupungilta avustuksia saavia yhdistyksia. Tallakaan hetkella ei olla
tavanomaisessa tyollistamistilanteessa.

Haastetta on aiheuttanut myds se, ettd monialaisessa palvelussa (TYP) ovat seka TE-toimiston ettd Kelan
asiantuntijat olleet maaliskuusta 2020 lahtien padosin etatydssa. Myos kunta on joutunut siirtamaan
osan tyontekijoita varautumisnakokulmasta etatoihin. Kunnan virkailijat vastaavat myos sosiaalihuollosta
ja sosiaaliturvapaatoksista ja heidan toimintavalmiutensa taytyy taata koronatilanteessa.
Pitkaaikaistyottomille etaty6/etakohtaaminen ei ole kuitenkaan ideaali tapa toimia.

Tyonhakijoilla on my6s koronaan liittyvia pelkoja, joten ei kovin aktiivisesti hakeuduta
aktiivitoimenpiteisiin esim. kuntouttaviin ryhmiin, kuntouttavaan tyétoimintaan, palkkatukityohon tai
opiskelemaan. TE-toimisto ei talla hetkella kdyta mitdan pakotteita tyohakijoita aktiivitoimiin
ohjatessaan. Myos tyopaikoilla on haasteita ottaa uusia tyontekijoita koronatilanteessa, koska
etdaperehdytyksessa on haasteita ja tyontekijoitda on monissa yrityksissa lomautettuna.

Uusia toimintatapoja on haettu ja mm. Digi- ja etdvastaanottoa on lisatty. Kevaalla saatiin myos
ministerion lupa poikkeusoloissa ns. etdkuntouttavan tyotoiminnan jarjestamiseen ja tahan osallistui 34
tyonhakijaa. Lisdksi nuorten tyépajan nuoria (n. 20 asiakasta) osallistui ndihin etdna jarjestettaviin
ryhmatoimintoihin.

Tyollisyydenhoito hakee yhdessa yhteistydkumppanien kanssa koko ajan uudenlaisia tapoja tehda tyota
ja kehittaa tyotapoja, jotta koronatilanteen negatiiviset vaikutukset jaisivat mahdollisimman pieniksi.
Positiivista tilanteessa on se, etta tydministerié on ilmoittanut palkkaavansa huomattavan maaran
lisdtyontekijoita ja nain ollen asiakaspalveluun tulee parannusta. Tavoite on lisdtd tydnhakijaa kohtaava
tyota heti, kun tilanne sen sallii.

YMPARISTO- JA SOSIAALISET ASIAT

Tyollisyydenhoito pyrkii omalta osaltaan edistamaan kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja
toimintakykya. Tyollisyydenhoito toteuttaa my6s Green Care huoltoautotoimintaa (vetdja + 6 - 8
kuntouttavaan tyotoimintaan osallistujaa). Ryhma toteuttaa mm. ymparistokohteiden siisteystoimia ja
huolto/yllapitotoimia sek3 kierrdttda laajasti muun muassa kalusteita kaupungin yksikéiden sisalla ja
edistda nain ollen kestdvaa kehitysta.
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Etdkuntouttavassa on toteutettu koronatilanteessa laajasti hyte-sisaltoja, kuten ympariston siisteydesta

huolehtimista, mielen hyvinvoinnin tukemista, naapuriapua ja arkielaman rutiinien ja paivittaisten
toimien tukemista terveellisin elaméantavoin.

MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Tyollisyyden hoito pyrkii toiminnassaan avoimeen, tasavartaiseen ja tasa-arvoiseen toimintatapaan, niin
henkildasiakkaiden, palveluntuottajien seka tyonantajien kanssa. Palveluita hankkiessamme pyrimme
kilpailuttamaan toimijoita, jotta tyo6llisyydenhoidolla olisi laaja palvelupaletti tarjottavanaan asiakkaille.

Suorahankintoihin paadyttdessa kaytdmme apuna hankintatoimen osaamista tai kaupunginhallituksen
luottamushenkildiden tietotaitoa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Tyollisyydenhoito on jatkossakin haasteellisessa tilanteessa, koska koronatilanteeseen ei ole
odotettavissa mitddan nopeaa helpotusta ja tilanteella tulee olemaan pitkaaikaisvaikutuksia. Tilanne
Rauman seudun yrityksissa on haasteellinen.

Pitkaaikaistyottomien ja ikdantyvien yli 50-vuotiaiden tyottémien tydnhakijoiden maara on
tyonhakijoissa kasvanut merkittdvasti. Heidan kohdallaan tyollistaminen on haasteellista ja tilanteen
paraneminenkaan ei yleensa nay tassa kohderyhmassa nopeasti.

ARVIO MERKITTAVISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN
KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVAISTA SEIKOISTA

— Tyomarkkinatuen kuntaosuus jatkaa kasvuaan KoronaPandemiatilanteen jatkuessa pidempaan.

— Palkkatukipaikkojen tyonhakijaehdokkaiden saaminen koronatilanteessa TE-toimiston toimiessa
ldhes pelkastaan etana.

— TE-hallinnon palkkatukimé&ararahojen loppuminen/myo6ntamisehtojen muuttaminen.

— Mahdolliset lakimuutokset muun muassa kuntouttavan tyétoiminnan toteutuksessa.
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SELONTEKO SHTA, MITEN SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA ON JARJESTETTY JA SEN ARVIOINTI

Numeeristen yleisarvosanojan perustelut ovat seuraavat:
5= onnistunut kiitettavasti

4= onnistunut hyvin

3= onnistunut tyydyttavasti

2= onnistunut huonosti

1= onnistunut erittdin huonosti

1. SAANNNOSTEN, MAARAYSTEN JA PAATOSTEN NOUDATTAMINEN

Yleisarvosana: 5

Kirjallinen arviointi: Tyollisyydenhoidossa on noudatettu toimintaan kohdistuvia lakeja kiitettavasti ja
toimintaa on toteutettu hyvan hallintotavan mukaisesti. Tyon toteutuksessa merkittdvimmat lait ovat
Sosiaalihuoltolaki, Laki kuntouttavasta tyotoiminnasta ja Laki tydvoima- ja yrityspalvelulaista. Omalta
osaltaan myos Kela, TE-hallinto ja ELY-keskus suorittavat tyollisyydenhoitoon kohdistuvaa valvontaa

etuuksien maksajan roolissa. Tyollisyydenhoitoon ei ole kohdistunut moitteita tai valituksia
toimintavuonna 2020.

2. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN, VAROJEN KAYTON VALVONTA, TULOKSELLISUUDEN
ARVIOINNIN PATEVYYS JA LUOTETTAVUUS

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi: Budjetissa on pysytty muilta osin kuin Kelan pitkaaikaistyottémien tydmarkkinatuen
kuntaosuuksien kohdalla. KoronaPandemia aiheutti tyollisyydenhoidon palvelujen keskeytyksia (mm.
kuntouttava tyotoiminta ja kuntouttavan tydtoiminnan ryhmat) ja jo tehtyjen palkkatukipaatosten/-

tyosuhteiden perumisia. Nama ovat juurikin niita toimenpiteita, joilla maksuosuutta on pyritty
hillitsemaan.

Talouseurantaa toteutetaan reaaliaikaisesti. Kaupungin vuosikello toiminnan ja talouden seurannassa
tukee omalta osaltaan toiminnan toteutusta.

3. RISKIEN HALLINNON JARJESTAMINEN

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi: Asiantuntemusta ja ymmarrysta riskien hallintaan on, mutta tyollisyydenhoidon
nakokulmasta moni riski perustuu jonkun muun toimijan tai lainsaatajan tekemiin muutoksiin, ja nyt
maailmanlaajuiseen KoronaPandemiatilanteeseen, jotka saattavat olla ennakoimattomia tai sellaisia,
joihin ei pystyta vaikuttamaan. Esimerksi tyémarkkinatuen maksusosuus nousee, mikali TE-palvelujen
tyollistamistoiminta vdahenee tai yleinen tyollisyystilanne heikkenee. Samoin mikali TE-hallinto muuttaa
esimerkiksi palkkatuen linjauksia, silld saattaa olla nopea vaikutus kaupungin tuottoihin. Kuntouttava
tyotoiminta on myos todella merkittavassa osassa kaupungin maksuosuuden hillitsemisessa. Mikali lakia
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muutetaan, vaikutus on heti todella merkittava. Riskeja on kuitenkin pyritty tunnistamaan ja
ennakoimaan.

4. OMAISUUDEN HANKINNAN, LUOVUTUKSEN JA HOIDON VALVONTA

Yleisarvosana: -
Kirjallinen arviointi: Ty6llisyydenhoidossa ei ole omaisuuden hankintaa

5. SOPIMUSTOIMINTA

Yleisarvosana: 5

Kirjallinen arviointi: Tyollisyydenhoidossa on kaytetty kaupunkiorganisaation, kuten lakimiesten ja
hankintatoimen, asiantuntemusta sopimusmenettelyissa. Sopimusehtoja on noudatettu ja ajantasaista
seurantaa ja valvontaa suoritetaan. Tyollisyydenhoidolla ei ole télla hetkelld suoria sopimuksia.

6. ARVIO SISAISEN TARKASTUKSEN JARJESTAMISESTA

Yleisarvosana: 5

Kirjallinen arviointi: Tyollisyydenhoito (1500) jakautuu kahteen kustannuspaikkaan 1500
palkkatukityollistdminen ja 1504 muu tyollistaminen. Palkkatukityollistdmisen (1500) osalta toteutetaan
sosiaali- ja terveystoimialan toimintasaantoa ja talouden hallinnan toimintajarjestelmaa muun muassa
laskujen hyvaksynnan/tarkastuksen osalta. Toiminnan toteutuksessa ei ole todettu puutteita ja sisdinen
tarkastus on ollut riittavaa. Muun tyollistamisen alle lukeutuvat yrityksille suunnattu kesatydpaikkatuki
seka kaupungin kesatyopaikkoihin toimialoille suunnattu tuki. Kummastakin on tehty keskitetysti
jakopaatos, jonka mukaisesti laskujen hyvaksynta/ tarkastus on tehty. Toiminnan toteutuksessa ei ole
todettu puutteita ja sisdinen tarkastus on ollut riittavaa.

SELONTEKO TIETOTURVAAN JA TIETOSUOJAAN LITTYVISTA RISKEISTA

Tyollisyydenhoito noudattaa toiminnassaan tiukkaa salassapitoa ja mm. viestinta kulkee salatun
sahkopostin kautta, joten tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvia riskeja ei ole.

TIETO KESKEISISTA OIKEUDENKAYNNEISTA SEKA MUISTA MAHDOLLISISTA OIKEUDELLISISTA JA
VIRANOMAISEN TOIMENPITEISIIN LITTYVISTA RISKEISTA

Oikeusprosesseja ei ole kohdistunut Tydllisyyden hoitoon.
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TIETO MERKITTAVISTA KUMPPANUUS- JA YHTEISTYOSOPIMUKSISTA, JOTKA OLIVAT VOIMASSA
31.12.2020

Kolmannen sektorin toimijoiden kanssa on voimassa olevia kumppanuussopimuksia, joiden pohjalta
kaupungin tyollisyydenhoidosta maksetaan toiminta-avustuksia ja hankkeiden omarahoitusosuuksia
seuraavasti:

Rauman Seudun Katuldhetys ry, 231.330€

Rauman Seudun Tydnhakijat ry, 144.100€

Tiivistelma valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2020

o Rauma-lisida myonnettiin 20 henkildlle (1-12.2019 myénnettiin 10 henkil6lle), joten Rauma-lisan
kaytto on selkedssa kasvussa.

o Palkkatuella tyollistettyja henkiloita ajalla 1-12.2020 on ollut yhteensa 105 henkil6a (vuonna
2019 yhteensa 133 henkil6a), lisaksi ilman palkkatukea on tyollistetty 9 henkilda. Yksi henkilé on
ollut Tyoelakeyhtio ELO:n kustantamana oppisopimuksella ja toinen tyokokeilussa Varman
maksamana. VALO-valmennuksen avulla on usealle palkkatuetulle saatu jatkoaikaa ja heidan
osaamistaan lisdttya nayttotutkintojen avulla. Tutkintoon johtavia oppisopimuksia (Winnova)
toteutetaan 3 tyossadoppijan kohdalla ja osaoppisopimuksia 14 kohdalla (VALO-valmennus).

e Palkkatukikuukausia on ollut v. 2020 yhteensa 496 kk (vuonna 2019 497 kk). Kuukausista jai
kayttamatta 38 %. Palkkatukijaksot ovat olleet aiempaa pidempia opinnollistamisen johdosta.

e 13 henkil6a on jatkanut samassa tai tyollistynyt eri tyokohteeseen palkkatukijakson paatyttya ja
3 henkil6a on aloittanut paatoimisen opiskelun.

o Kuntouttavassa tyétoiminnassa oli 1-12.2020 oli asiakkaita yhteensa 356 hlda (2019 yht. 401
hl63). Koronatilanne aiheutti asiakastilanteeseen huiman viahennyksen. Tilanteen takia
kehitettiin ns. etakuntouttava, jossa kuty palvelun ohjaus hoidettiin puhelimitse, sahkopostitse
ja/tai postitse. Asiakkaille, joita etdpalvelussa oli yhteensa 34, taman lisdksi nuorten tyépajan
kuty-etdasiakkaita oli noin 20 henkilda. Nain asiakkaille turvattiin palvelun jatkuminen.

e  Sairaus-, kuntoutus- tai eldke-etuuksille on tarkastelujaksolla siirtynyt 43 henkil6a. Eldketuelle
on siirtynyt raportointijaksolla 3 henkil6a. Tama on viime vuotta vihemman (TYP-asiakkaat). Typ
sairaanhoitaja on ollut muun muassa korona-aikana siirtoty6ssa.

o Keskitettya koulutusta kaupungin henkil6stolle jarjestettiin myos etdna, niissa oli yhteensa
1293 osallistujaa vuonna 2020.

o Tyé6ttomyysaste 12/2020 11,8 % (12/2019 9,6%).

Yksityiskohtainen selvitys toimialan tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2020

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT VALIOKUNTATASON KEHITTAMISTOIMENPITEET

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkilosto

Kehittdmistoimenpide 1. Tuetaan henkilston osaamista ja ammatillista kehittymista,
koulutussuunnitelmien mukaisesti.

Tyollistettyjen henkiléiden osaamisen kasvattaminen

Edistimme oppisopimuskoulutuksen kayttéa henkildston rekrytoinnissa
ja kehittamisessa.
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Toteutumista kuvaava 1. osatutkintosuoritusten maara
mittari/kriteeri, tavoitearvo (oppisopimukset, VALO-valmennus, korttikoulutukset)

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

Keskitettya koulutusta jarjestettiin myos etana, niissd vuoden 2020 aikana oli yhteensa 1293
osallistujaa.

1-12.2020 monialaisen palvelun jarjestamiin kuntouttaviin ja tydeldamaan valmentaviin ryhmiin
osallistui 90 eri tydnhakijaa ja lisaksi etdakuntouttavaan noin 50 tyénhakijaa.

Winnovan kanssa on tehty aktiivista yhteistyota oppisopimusasioiden kehittamiseksi. Rauman
kaupungilla on tarkastelujaksolla yhteensa 3 tutkintoon johtavaa oppisopimusta (datanomi,
kartoittaja ja kiinteistonhoitaja) ja lisdksi osaoppisopimuksia on tehty useita. Yritysten kanssa on
tehty pienimuotoista yhteisty6ta ja yhteistyd6ta myds Rauman Kaupunkikehityksen
yritysasiantuntijoiden kanssa. Winnovan kanssa kehitettiin myos kesdoppisopimuksia, mutta niiden
kaytto jai vahaiseksi koronakriisista johtuen.

VALO-valmennuksen osaoppisopimuksia on tarkastelujaksolla Rauman kaupungilla toteutunut
yhteensa 14, joista puolet on ollut nuorten ty6pajalla ja toinen puolet kaupungin eri yksikoissa.
Lisdksi VALO-valmennuksia on toteutettu mittavasti 3-sektorilla; Rauman Seudun Tydnhakijat ry:lla
yksi henkild suoritti oppisopimuksella koko Catering-alan perustutkinnon, nelja henkil6a suoritti
Catering alan osatutkinnon ja 4 henkil6a osia liiketoiminnan perustutkinnosta. Rauman Seudun
Katuldhetys ry:lla tutkinnon osia on suoritettu mittavat 155 kpl ja tutkintoon johtavia
oppisopimuksia 20. Tutkintoon johtavia koulutuksia on kotity6- ja puhdistusalan PT (perustutkinto),
puhtaus ja kiinteistépalvelualan PT, liiketoiminnan PT ja AT (ammattitutkinto), kasvatus ja
ohjausalan AT, ravintola- ja cateringalan PT ja pintakasittelyalan PT. Tutkintojen ja osatutkintojen
suorittamiseen on liittynyt myos korttikoulutuksia (EA1 ja Tyoturvallisuuskoulutus).

Vahva talous

Kehittamistoimenpide

Pitkaaikaistyottomien maksuosuusmaksun kasvun hillitseminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

KELA:n tyomarkkinatuen kunnan maksuosuusmaksu
Raportit, ennusteet, tilinpaatostiedot ja tilastoinnin kehittamine
3. Tyollisyydenhoidon talousarvion toteutuminen suunnitellun mukaisesti.

1
2. Talouden jatkuva seuranta ja nopea reagointi.
1
2

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

Pitkaaikaistyottomien Kelan tydmarkkinatuen maksuosuutta ei ole pystytty hallitsemaan
koronakriisin johdosta. Toteutuma vuodelle 2020 on 2 311 590 euroa, toteutuma v. 2019 oli 1 968
630 euroa. Kevattalvella 2020 aktiivitoimenpiteissa olleita tydnhakijoita jouduttiin
koronaPandemian johdosta vetamaan pois palveluista, tyoskentelymahdollisuudet seka yleinen
heikko tyollisyystilanne on aiheuttanut Kelan maksuosuuteen huomattavan suuren kasvun.
Pitkaaikaistyottomille suunnattuja ryhmatoimintoja jouduttiin myds perumaan - eikd uusia voitu
aloittaa. Kelan maksuosuuteen ei vuoden 2020 aikana saatu odotettuja sdast6jd, vaan maksuosuus
kasvoi merkittavasti suunnitellusta. TYP ja tyollisyyspalvelut tekivat kaikkensa maksuosuuden
hillitsemiseksi, kehitettiin mm. etakuntouttavaa ja uusia liikunnallisia tydnhakuryhmia.

Kelan maksuosuutta seurataan kuukausittain ja kehitetdan uusia palveluja maksuosuuden
hillitsemiseksi.

Talousarvio ei toteutunut koronasta johtuen. Toimintakate 107,2 %. Tydmarkkinatuen
maksuosuuden kasvu aiheuttaja.




50
Tilinpaatos 2020/Taydennysosa
3 Tydllisyyden hoito

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki

Toimivat palvelut, helppo arki

Kehittamistoimenpide 1. Tuemme ja kannustamme yrityksia palkkaamaan nuoria.
Kehitetaan tyonantajille maksettavien Kaupungin lisdtukien notkeutta,
jotta ne palvelisivat entistd paremmin.

Toteutumista kuvaava 1. Tuettujen kesdtydpaikkojen maara
mittari/kriteeri, 2. Rauma-lisien maars
tavoitearvo 3. Asiakaskohtainen yritysyhteyksien maéra

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

o  Kesatydpaikkatukia myonnettiin kesalle 2020 yhteensa 133 yritykselle, yhteisolle tai
yksityishenkil6lle ja yhteensa 309 nuorta tyodllistettiin kesatyopaikkatuella.

e Rauma-lisid 1-12.2020 mydnnettiin 20 henkilon kohdalla. Rauman-lisdn kayttd on kasvanut viime
vuoteen nahden.

e  Yritysyhteistyota on tehty asiakaslahtoisesti yritysten kanssa ja yhteistyota on myds tehty
Kaupunkikehityksen yritysasiantuntijoiden kanssa. Yritysyhteistyota tehddaan padsaantoisesti
pitkdaikaistyottomyyden hoidossa asiakaskohtaisesti. TYP-tyossa TE-toimiston tyévoima-
asiantuntijat vastaavat paaasiassa yrityskontaktoinnista.

Terveelliset ja turvalliset kiinteistot

Kehittdmistoimenpide 1. Turvallista ja terveellista tyoskentely-ymparistoa yllapidetdan ja
parannetaan yhteisty6ssa muiden toimialojen kanssa.

Toteutumista kuvaava 1. Tyollisyydenhoidon kautta tyollistettavien

mittari/kriteeri, perehdytyssuunnitelma/perehdytyslomake
tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Palkkatukityollistettdvien perehdytyssuunnitelma/perehdytyslomake on laadittu ja sitd on jaettu
tyollistaville yksikaille.

Syrjaytymisen ehkdiseminen

Kehittamistoimenpide e Ehkaistdan syrjaytymista. Tydnsaanti ja tydssakdynti vahentavat perheiden
turvattomuutta ja tassa kaupungin tyollisyydenhoidolla on oma tehtdvansa.

e Tyottomyyden vahentaminen, tyollisyystoimenpiteiden tarjoaminen
tyottomille tyonhakijoille.

e Tuetaan jarjestdjen ja ostopalvelutoimijoiden tydllistdmistoimintaa

e Maahanmuuttajien integrointi

o Tyottomien terveystarkastusten kehittdminen

Toteutumista kuvaava e Palkkatukityollistettyjen maara/vuosi
m|tt§r|/kr|teer|, e Rauma-lisdn paatésmaarat/vuosi
tavoitearvo e Kuntouttavan tydtoiminnan asiakasmaara/vuosi

e  Kuty-ryhmiin osallistuvien maara/vuosi
e Rauman Tyo6ttémyysaste (vuosikeskiarvo)
e Tyottomien aktivointiaste (vuosikeskiarvo)

Tyollisyydenhoidon varoin tuettavien jarjestojen tyodllistamistoimenpiteissa

olevien maara/vuosi

e Tyodllisyydenhoidon ostopalvelussa olleiden henkildiden eteenpain
ohjautuminen (henkilomaara)

e Maahanmuuttajien maara tyollistamistoimenpiteissa (palkkatukityo ja

kuntouttava tyotoiminta), osallistujien maara/vuosi.
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e Terveystarkastusten maara/vuosi (SOTE)

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

Tarkastelujaksolla 1-12.2020 Rauman monialaisen palvelun (TYP) keskimaéarainen aktivointiaste
12/2020 oli 44,9 % (12/2019 oli 57,5 %). Tyonhakija-asiakkaista 44 on tyollistynyt avoimille
tyomarkkinoille, 12 henkilda on tyollistynyt palkkatuella, 28 henkil6a on aloittanut koulutuksessa,
kuntoutus- ja sairausetuuksille on siirtynyt 24 henkilda ja eldkkeelle 19 henkil6a ja kuntouttavassa
ty6toiminnassa on ollut yhteensa 356 eri asiakasta.

Rauma-lisid myonnettiin 20 henkildlle (1-12.2019 10 henkildlle).

Palkkatuella tyollistettyja henkil6ita ajalla 1-12.2020 on ollut yhteensa 86 henkilda (vuonna 2019
yht. 97 henkil63) ja lisdksi lakisaateisen velvoitteen kautta 19 eri henkil6a on tyollistetty
velvoitetyon palkkatuella. liIman palkkatukea on paaosin lyhyisiin tyosuhteisiin tyollistetty 9
henkil6a, yksi henkilo on tyoeldkeyhtion kustantamana oppisopimuksella ja toinen henkilé
kustantamana tyokokeilussa. VALO-valmennuksen avulla on usealle palkkatuetulle saatu jatkoaikaa
ja heidan osaamistaan lisattya nayttotutkintojen avulla.

Palkkatukikuukausia v. 2020 oli 496 kk (vuonna 2019 497 kk). Palkkatukijakson paatyttya on 13
henkil6a jatkanut samassa tai sijoittunut eri tytkohteeseen ja 3 henkil6a on aloittanut paatoimisen
opiskelun.

Kuntouttavassa ty6toiminnassa oli 1-12.2020 oli asiakkaita yhteensa 356 henkil6a (2019 yht. 401
henkil6d). Koronatilanne aiheutti asiakastilanteeseen huiman vahennyksen. Tilanteen takia
kehitettiin ns. etakuntouttava, jossa kuty palvelun ohjaus hoidettiin puhelimitse, sdahkdpostitse
ja/tai postitse. Asiakkaille, joita etdpalvelussa oli yhteensa 34, annettiin joka viikolle omia tehtavia,
jotka asiakas sitten raportoi viikoittain kuty-ohjaajille. Taman lisaksi mm. nuorten tydpajan kuty-
etdasiakkaita oli noin 20 henkil6d. N&in asiakkaille turvattiin palvelun jatkuminen/asiakkaan
tarvitsema tuki, vaikka ei voitu asiakasta kasvokkain tavata. Kuntouttavasta tydstd on paasty
etenemaan siten, etta 2 henkilda on aloittanut uravalmennuksessa, 8 henkilda on sijoittunut
tyokokeiluun, 16 sijoittunut palkkatukitydohon ja avoimille tyémarkkinoille 9 henkilda, lisaksi
koulutuksen on aloittanut 7 henkil6a. Terveydentilanselvittelyyn on osoitettu 3 henkilda ja lisaksi
elakkeelle on siirtynyt 4 henkil6a.

Ostopalvelua toteutetaan mittavassa maarin kuntouttavassa tyétoiminnassa (Rauman Seudun
Tyonhakijat ry, Rauman Seudun Katuldhetys ry) ja kuntouttavan tyétoiminnan palvelut ovat juuri
vuoden 2020 lopussa kilpailutettu. Myos Fructus-hankkeessa toteutetaan tyotoimintaa ja hanketta
tuetaan tyollisyydenhoidon varoin. Fructus-hankkeessa on tarkastelujaksolla ollut 20 asiakasta,
joista 14 henkiloa on kuntouttavassa tyotoiminnassa, heista yksi henkilo on ollut tyokokeilussa ja 5
henkiloa yksilévalmennuksessa. Osallistujista 3 henkildd on hakeutunut opiskelemaan, 2 henkil6a
on saatu tyoeldamaan ja 6 henkilda jatkaa aktiivista tydnhakua. Hanke on myds ohjannut osallistujia
terveyspalveluihin ja talous- ja velkaneuvontaan.

TYP:in hoitajakontaktit v. 2020 on yhteensa 1524 (2019 yhteensa 2382). Kaynteja
terveydenhoitajilla yhteensa 244 (2019 yhteensd 501), konsultaatioita yhteensa 433 (2019
konsultaatioita 709) ja laakarilla kdynteja 72 (2019 laskarikdynteja 152).

Sairaus-, kuntoutus tai tyokyvyttomyysetuuksille on siirtynyt 1-12.2020 43 ty6nhakija-asiakasta.
Eldketuelle on siirtynyt raportointijaksolla 3 henkil6a.

Maahanmuuttajia on tarkastelujakson aikana sijoitettu palkkatuella 11 eri henkil6a ja
kuntouttavassa tyotoiminnassa heitad on ollut 9 eri henkil6a.

Rauman Seudun Tyonhakijat ry:lla on tarkastelujaksolla ollut asiakkaana 209 eri henkil6a.
Tyokokeilua toteutettiin 114 henkilén kohdalla. Yhden asiakkaan kohdalla yhteistydssa VALO-
valmennuksen kanssa toteutettiin Catering —alan perustutkinto, naytot tyottomien ruokalassa ja
asiakas valmistui v. 2020. 5 henkilda on sijoitettu palkkatuella yhdistyksen omaan toimintaan, 2
henkiloa edelleensijoitettiin muualle ja lisdksi 5 henkilda sijoittui avoimille tydmarkkinoille.
Rauman Seudun Katuldhetys ry:1la on tarkastelujaksolla ollut asiakkaana 106 eri henkil6a. Vuoden
2020 aikana on suoritettu tutkinnon osia mittavat 155 kpl ja tutkintoon johtavia oppisopimuksia 20.
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Tutkintoon johtavia koulutuksia on yksi toimitilahuoltaja, 7 liiketoiminnan perustutkinnon
suorittajaa, 2 liiketoiminnan ammattitutkinnon suorittajaa seka yksi kasvatus- ja ohjausalan
tutkinnon suorittaja. Tutkintojen ja osatutkintojen suorittamiseen on liittynyt korttikoulutuksia (EA1
ja Tyoturvallisuuskoulutus). Palkkatuetussa tydssa on tarkastelujaksolla ollut yhteensa 16 eri
henkil6a.

e SPR Rauman yksikdn kanssa on tehty myds aktiivista yhteistyotda mm. kuntouttavan tyétoiminnan
merkeissa. Lisdksi yhden TYP-asiakkaan kohdalla raataloitiin liiketalouden oppisopimus.

e Tyo6ttomyysaste 12/2020 11,8 % (12/2019 9,6 %).

Ympadriston siisteys

Kehittamistoimenpide 1. Tuetaan tyéllistamistoiminnan huolto-autotoiminnan avulla ymparistén
siisteyttd (Green Care), ymparistonsuojelua ja toimintaa osallistuvien
ymparistotietoutta.

Toteutumista kuvaava 1. GreenCare huoltoautotoiminta toimii ja tyollistaa kuntouttavan

mittari/kriteeri, ty6toiminnan asiakkaita (maara/vuosi)
tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
e GreenCare toiminta on jatkunut tarkastelujaksolla 1-12.2020, vaikkakin kevaan
poikkeusolotilanteessa koronakriisi keskeytti toiminnan joksikin aikaa, mutta toiminta oli apuna
huoltoapupalvelussa. Tammi-joulukuussa 2020 toimintaan osallistujia on ollut yhteensa 9 henkil6a,
joista yksi tyollistyi palkkatuella ja yksi aloitti TEAK-kuntoutuksessa toiminnan seurauksena.

Rauman Tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma

Karki

Koulutustarjonnan turvaaminen elinkeinoelaman tarpeisiin

Kehittamistoimenpide 1. Tyollistettyjen henkildiden osaamisen kasvattaminen tydelaman tarpeita
vastaavaksi.
Toteutumista kuvaava 1. Yritysten koulutus- ja osaamistarpeiden seuranta
mittari/kriteeri, 2. Osatutkintosuoritusten maara
tavoitearvo (oppisopimukset, VALO-valmennus, korttikoulutukset)
3. Opiskelun aloittaneiden tyéllistettyjen maara/vuosi

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

e Rauman kaupungilla on tarkastelujaksolla yhteensa 3 tutkintoon johtavaa oppisopimusta
(datanomi, kartoittaja ja kiinteisténhoitaja) ja lisdksi osaoppisopimuksia on tehty useita.
Varhaiskasvatuksessa on tarkastelujaksolla ollut osaoppisopimuksen suorittajia yhteensa 4,
puhtauspalveluissa 1, ruokapalveluissa 1 ja museolla 1 henkild. Winnovan kanssa on tehty
yhteisty6ta myos osaopsojen jatkopoluttamisen suhteen, jotta ne tydnhakijalla johtaisivat myos
oikeisiin tutkintoihin. Nuorten tydpajan VALO-valmennuksia on ollut tarkastelujaksolla yhteensa 7,
joista yksi nuori aloitti valmennuksen jalkeen opinnot Winnovassa.

e Yritysten kanssa on tehty yhteistyota ja tehty yhteistyota myés Rauman Kaupunkikehityksen
yritysasiantuntijoiden kanssa.

e Tarkastelujaksolla monialaisen palvelun (TYP:in) asiakkaista 28 aloitti opiskelun, 44 tyéllistyi
avoimille tydmarkkinoille ja 12 henkil6a palkkatukityohon.

Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

Karki
Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri
Kehittdmistoimenpide 1. Tyodllisyydenhoidon aktiivinen kehittamistoiminta
Toteutumista kuvaava 1. Kehittdmishankkeet raportoidaan.

2. Hyvat uudet kdytdnnot/ toimintamallit kdytantoon.
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mittari/kriteeri,
tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

e Tyollisyydenhoitoon on tuotu kuntouttava nakdkulma ja ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteet
auttamaan tyonhakija-asiakkaita eteenpadin. Kuntoutujien ja pitkdaikaistyottomien ryhmamuotoisia

palveluja kehitetaan jatkuvasti myds uusiutuviin tarpeisiin (esim. koronapandemia).
o Tydllisyydenhoito oli mukana lukuisissa kehittdmishankkeissa 2020 laajasti: Winkkari-hanke
(Winnova), Kipina-hanke, Mediapaja-hanke ja Takaisin tydelamaan -hanke (Rauman Seudun

Tyonhakijat ry), UPPO -hanke (Sininauha/Rauman Seudun Katuldhetys ry), Fructus-hanke, Ohjaamo-
hanke, VALO (Rauman Seudun Katulahetys ry), Sata-DUUNIA -, Satakunto- ja Tyokykya Satakuntaan
hankkeet (Satasairaala), INKA -hanke (Satakunnan ELY-Keskus), DIGI-hanke (SAMK), Opinportaita
ty6eldamaan/Mamu (Porin DIAK , SAMK, Winnova, Sataedu), Koulutuksen ja tydllisyyden -hanke /

Etsiva nuorisotyo (Rauman kaupunki).

Aktiivinen edunvalvonta

Kehittamistoimenpide 1. Avoin ja aktiivinen yhteydenpito muihin kuntiin, ELY-keskukseen ja
ministerioon.

Toteutumista kuvaava 1. Rauman kaupungin tydllisyyden hoidon koordinaatioryhman tapaamiset,

mittari/kriteeri, Foorumit, benchmarkkaukset, ym. tilaisuuksiin osallistuminen.

tavoitearvo 2. Aloitteet, epdkohtiin tehdyt muutosesitykset.

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
e Koordinaatioryhma ei ole kokoontunut alkuvuonna 2020, mutta ryhma on taas kokoontunut
loppuvuodesta 2020. Yhteydenpitoa ja yhteisty6ta on tehty eri toimijoiden kanssa.
e TYP-toiminnan osalta ja poikkeusolotilanteeseen liittyen on tehty tiivista valtakunnallista

yhteistyota Tyoministerion, kuntaliiton ja STM:n kanssa seka yhteistydtda muiden kuntien kanssa.
e Satasoten valmisteluissa on oltu mukana tarvittavassa maarin; tyéllisyydenhoidolla on merkittava

rooli osana valmistelua ja oma yhdyspintansa sote palveluihin. Hankkeiden toimintaan on
osallistuttu laajasti ja siten kehitetty tyollisyydenhoitoa.
e Valtakunnallisten foorumien toteuttaminen on nyt padsaantoisesti etana.

Sdhkoisten asiointipalvelujen toteuttaminen

Kehittamistoimenpide 1. Sahkoisten asiointipalvelujen kehittaminen

Toteutumista kuvaava 1. Kuntouttavan tyétoiminnan ERNO-ohjelman kayttokokemukset.
mittari/kriteeri,
tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
e Sahkdisia asiointipalveluja on kehitetty myo6s koronakriisiin liittyen mm. etakuntouttavan

kehitystyd. Haaste on kuitenkin siina, etta pitkaaikaistyo6ttomien valmiudet ja laitteistot ovat usein

heikot ja puutteelliset. Tydssa on kuitenkin kehitetty etavastaanottoa ja digipalveluita.
e TE-toimiston ja Kelan asiantuntijoiden kanssa asiakasyhteydenpitoa on toteutettu teamsilla,
skypelld ja salatun sahkdpostin avulla.

e ERNO-ohjelma on ollut kuntouttavan tydtoiminnan ohjaajien kdytossa ja sen avulla saadaan
helpommin palautetta yksikoilta, joissa on asiakkaita kuntouttavassa tyotoiminnassa.

Verkostojen hyodyntiminen

Kehittamistoimenpide 1. Tiivis yhteisty6 seudullisesti, maakunnallisesti ja valtakunnallisesti
muiden tyollisyyden hoidon toimijoiden kanssa.

Toteutumista kuvaava 1. Rauman kaupungin tyollisyyden hoidon koordinaatioryhman tapaamiset,
mittari/kriteeri, Foorumit, benchmarkkaukset, ym. tilaisuuksiin osallistuminen.
tavoitearvo 2. Aktiivinen hankekehittdminen yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.
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Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
e Tarkastelujaksolla on tehty ty6llisyydenhoidon yhteisty6ta valtakunnallisesti mm. Tyoministerion,
STM:n, Tyoterveyslaitoksen ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa. Ty6llisyydenhoidon ja
palvelujen kehittamistyota on tehty myods Satakunnan ELY —keskuksen, Porin kaupungin seka
Varsinais-Suomen (mm. Turku, Raisio ja Laitila) ty6llisyydenhoidon kanssa.
e Aktiivista yhteistyotad on tehty myos Satakunnan eri hankkeiden kanssa ja osallistuttu useisiin
ohjausryhmiin.

Rauman Tarinan linjaus: Houkutteleva Rauma

Karki

Rauman imagon kehittdminen

Kehittamistoimenpide 1. Tyonhakijoiden maaran ja tydttémyysasteen pienentaminen.

2. Annamme nuorille mahdollisuuden tutustua Rauman kaupunkiin
tyonantajana tarjoamalla heille kesatoita.

3. Raataloidyt tyollistymispolut luovat jokaiselle mahdollisuuden tuntea
itsensa Rauma-yhteis6on kuuluvaksi.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri,
tavoitearvo

Tyo6ttdmyysaste

Omien kesatyontekijoiden maara ja toteutuneet palkkakustannukset
Uusien tyollistettyjen perehdyttamis-/ valmennusmallien kehittaminen
Uusien palvelumallien aktiivinen kehittaminen

PwnNE

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

e Tyottomyysaste 12/2020 11,8 % (12/2019 9,6 %). Pitkdaikaistyottomat 12/2020 491 hloa (12/2019
382 hloa).

e Tyodllisyyskoordinaattori piti alkuvuodesta Winnovan eri toimipisteissa opiskelijainfoja liittyen mm.
Rauman kaupungin kesdtydpaikkoihin ja niiden haku-/tayttdmenettelyyn.

e Nuorten Ohjaamo-toiminnan kehittamisessa on oltu mukana, hanke paattyi 10/2020. Rauman
seudun katuldhetys vastasi Ohjaamo-hankkeesta Raumalla. Hankkeen paatyttyd Rauman sivistys-,
sosiaali- ja terveystoimiala ovat suunnitelleet Ohjaamo-toiminnan jatkamista omana toimintana
vuonna 2021. Paavastuullinen toimija on kaupungin sivistystoimiala, joka tavoittaa universaalisti
raumalaiset nuoret.

e PARTY -hanke paattyi 31.3.2018, mutta toimintaa jatkettiin kolmen maaradaikaisen tyontekijan
voimin. Toimet vakinaistettiin virkapaketissa 2020 (sairaanhoitaja, tydhénvalmentaja ja
sosiaaliohjaaja). Tyontekijoiden palkkakustannukset menevat tyollisyydenhoidosta.

o Kesatydpaikkatukia myonnettiin kesalle 2020 yhteensa 133 yritykselle, yhteisolle tai
yksityishenkil6lle ja yhteensa 309 nuorta tyoéllistettiin kesatyopaikkatuella

Avoimen, vuorovaikutteisen ja yhteiséllisen ilmapiirin luominen

Kehittdmistoimenpide 1. Raataloidyt tyollistymispolut luovat jokaiselle mahdollisuuden tuntea
itsensa Rauma-yhteisd6n kuuluvaksi

Toteutumista kuvaava 1. Uusien tyollistettyjen perehdyttamis-/valmennusmallien kehittaminen
mittari/kriteeri,

° Uusien palvelumallien aktiivinen kehittaminen
tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
e Rauman TYP-tyontekijat ovat vetaneet omia, erilaisille asiakasryhmille soveltuvia, kuntouttavia ja
ty6elamaan valmentavia ryhmia. Niiden avulla asiakkaalle on valitetty tietoa aktiivisesta tyo- ja
toimintakyvyn yllapidosta, tyénhausta ja tarjolla olevista vaihtoehdoista. Tydllisyyskoordinaattori on
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myos kaikissa ryhmissa kaynyt pitamassa Rauman kaupungin tyollisyydenhoidon palveluista
esityksen.

VALO-valmennuksen osaoppisopimusten kaytto on laajentunut myds varttuneempien
tyonhakijoiden osaamisen kehittamiseen. Tutkintoon johtavia oppisopimuksia on tehty myds mm.
Tybeldkekuntoutuksen rahoittamana.

Koronakriisin aikana kehitettiin ns. etakuntouttava palvelu pitkddn ty6ttéman ja/tai osatyokykyisille
tyonhakijoille yllapitamaan heidan toiminta- ja tyokykyaan ja auttamaan heita kriisitilanteessa
selviytymaan.

Toteutetaan rohkeasti uusia ideoita

Kehittdmistoimenpide 1. Teemme tiivistd yhteisty6td ja tuemme tyollisyytta edistavia toimijoita.

N

Tavoitteemme on olla tyéllisyyspalvelujen kehittdmisen edellakavija.
3. Jatketaan ja kehitetdan edelleen VAU! (Vauhtia alkavaan uraan), nuorille
suunnattua kesayrittajyystukea

Toteutumista kuvaava 1. Paikallisten kolmannen sektorin tyollisyydenhoidon toteuttajien
mittari/kriteeri, tukeminen, valtakunnallisen yhteistyon lisdédminen ja uusien
tavoitearvo toimintamallien kehittdminen aktiivisesti. Aktiivinen hankekehittdminen

yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa.
2. Nuorille myonnetyt kesayrittdjatuet

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

VAU! Ja nuorille myénnetyt kesayrittajatuet El kdytossa v. 2020

Avustukset raumalaisille kolmannen sektorin toimijoille: Rauman Seudun Katuldahetys ry ja Rauman
Seudun Tydnhakijat ry on myénnetty avustusta kuluvalle vuodelle. Kolmas sektori on tarkea
kuntouttavan tyon ja valitydmarkkinatyon/siirtymatyon tarjoajana.

Rauman Seudun Tydnhakijat ry:lla on tarkastelujaksolla ollut asiakkaana 209 eri henkil6a.
Tyokokeilua toteutettiin 114 henkilon kohdalla. Yhden asiakkaan kohdalla yhteisty6ssa VALO-
valmennuksen kanssa toteutettiin Catering —alan perustutkinto, ndytot tyottdmien ruokalassa ja
asiakas valmistui v. 2020. 5 henkiloa on sijoitettu palkkatuella yhdistyksen omaan toimintaan, 2
henkil6a edelleensijoitettiin muualle ja lisdksi 5 henkil6a sijoittui avoimille tydmarkkinoille.

Rauman Seudun Katuldhetys ry:1la on tarkastelujaksolla ollut asiakkaana 106 eri henkiléa. Vuoden
2020 aikana on suoritettu tutkinnon osia mittavat 155 kpl ja tutkintoon johtavia oppisopimuksia 20.
Tutkintoon johtavia koulutuksia on yksi toimitilahuoltaja, 7 liiketoiminnan perustutkinnon
suorittajaa, 2 liiketoiminnan ammattitutkinnon suorittajaa seka yksi kasvatus- ja ohjausalan
tutkinnon suorittaja. Tutkintojen ja osatutkintojen suorittamiseen on liittynyt korttikoulutuksia (EA1
ja Ty6turvallisuuskoulutus). Palkkatuetussa tydssa on tarkastelujaksolla ollut yhteensa 16 eri
henkiloa.

SPR Rauman yksikon kanssa on tehty myo6s aktiivista yhteisty6tda mm. kuntouttavan tyétoiminnan
merkeissa. Lisdksi yhden TYP-asiakkaan kohdalla raataloitiin liiketalouden oppisopimus.

Lisdksi Rauman jarjestotalon/Tules-talon kanssa on tehty tyo6llisyydenhoitoon liittyvad yhteistyota.




Tilinpaatos 2020/Taydennysosa
3 Tydllisyyden hoito

56

Ulkopuolista rahoitusta saavien projektien toteutuminen 1.1.-31.12.2020

Hankkeen nimi

Sanallinen kuvaus hankkeen etenemisesta

Kaupungilla ei ole nyt omia tyéllisyyshankkeita

Jarjestdavustusten sisalla on tuettu useita
hankkeita vuonna 2020 (Rauman seudun
katuldhetys ja Rauman seudun tyonhakijat). Taman
lisdksi tyollisyydenhoito osallistuu huomattavan
maaran hankkeita kehittdmistyohén (mm.
ohjausryhmat).

Uutena hankkeena mm.

Rauman Seudun Katuldhetys ry:n Fructus-hanke,
jonka omarahoitusosuutta maksetaan
tyollisyydenhoidon maararahoista

Hanke toteuttaa kuntouttavaa tyotoimintaa
Rauman kaupungin palveluja taydentden.
Tarkastelujaksolla on hankeasiakkaita yhteensa 20,
joista 5 yksilovalmennettavia ja 14 kuntouttavassa
tyotoiminnassa. Kolme osallistujaa on hakeutunut
koulutukseen ja kaksi asiakasta on ohjautunut
tyoelamaan. Aktiivista tydnhakua jatketaan kuuden
asiakkaan kanssa.
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TOIMINNAN JA TALOUDEN RAPORTOINTI 1.1.-31.12.2020

Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

Soten oma toiminta

Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

TP 2019
16 606 150
4010658
9789 895
700 862
1706217
398518
-150 438 563
-55142 513
-76 673 591
-5649123
-6402 891
-6318150
-252 295
-133 832413

TP 2019
16 606 150
4010658
9789 895
700 862
1706217
398 517
-108 464 329
-54 446 912
-35394 959
-5649 123
-6402 891
-6 318 150
-252 295
-91 858 179

TA 2020

TA2020KS muutokset

15348434
3268 806
9795 196

849 402
1309330
125700
-152 017 016
-56 228 060
-77 921 380

-4762 965

-6 913 062

-6 023420

-168 129
-136 668 582

TA 2020 KS
15348434
3268 806
9795 196
849 402
1309330
125 700
-108 053 926
-55482 970
-34703 380
-4 762 965
-6 913 062
-6 023 420
-168 129
-92 705 492

79447

-246 283
-241 050
-3114

0

0

0

-2120
-166 837

TA 2020
muutokset
79 447

-288 105
-282871
-3114

0

0

0

-2120
-208 658

OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

MTA 2020
15 427 880
3268 806
9795 196
928 849
1309330
125700
-152 263 299
-56 469 110
-77 924 494
-4 762 965
-6 913 062
-6 023 420
-170 249
-136 835419

MTA 2020
15 427 880
3268 806
9795 196
928 849
1309330
125700

-108 342 031

-55765 841
-34 706 494
-4762 965
-6 913 062
-6 023 420
-170 249
-92914 150

TP 2020
15 628 969
3424024
9087 625
949 026
1976742
191553
-152 803 903
-54 353 601
-78 658 960
-5898 250
-7119702
-6 581 882
-191 507
-137 174 933

TP 2020
15 628 969
3424024
9087 625
949 026
1976742
191553
-109923 833
-53 650 332
-36482 159
-5898 250
-7119702
-6 581 882
-191 507
-94 294 864

Erotus
(TA-TOT)
-201089
-155 217
707 571
20178
-667 412
-65 853
540 603
-2115509
734 466
1135285
206 640
558 462
21258
339514

Erotus
(TA -TOT)
-201 089
-155217
707 571
-20178
-667 412
-65 853
1581803
-2115509
1775 666
1135285
206 640
558 462
21258
1380714
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TOT %
101,3 %
104,7 %
92,8%
102,2 %
151,0%
152,4%
100,4 %
96,3 %
100,9 %
123,8%
103,0 %
109,3 %
112,5%
100,2 %

TOT %
101,3 %
104,7 %
92,8 %
102,2 %
151,0%
152,4 %
101,5 %
96,2 %
105,1%
123,8%
103,0 %
109,3 %
112,5%
101,5%

Sosiaali- ja terveysvaliokunnan (soteva) toiminta on ollut poikkeuksellista ja myds historiallista koko
toimintavuoden 2020. Syina tdhan ovat olleet:
- koronaviruspandemian vuoksi tarvittujen uusien palveluiden pystytys, toiminta Satakunnan
alueellisen tartuntatautien torjunnan tydryhmassa seka yhteistyon tiivistdminen alueen
tyonantajatahojen ja yhteisdjen kesken. Viestinnan eri muodot ovat moninkertaistuneet
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- Vahva Vakaa Rauma-talousohjelman (VVR) toteuttamiseen liittyneet mittavat muutokset, joista
suurimmat koskevat terveyspalvelujen erikoissairaanhoidon liikkeenluovutusta, osastopaikojen
vahennysta ja kotisairaalapalvelujen laajentamista ymparivuorokautiseksi seka tyoterveyshuollon
lilkkeenluovutusta. Osastopalvelujen keskittaminen kiinteistoyhtié Rauman sairaalan
toimitiloihin kaynnistyi siirtdmalla sinne osasto T 1 ja valmistelemalla osasto T 2:n siirtoa.

- vanhuspalveluiden rakennemuutoksen toteutus, missa laitoshoito Raumalla paattyi 1.4.2020.
Talloin Kaunisjarven vanhainkodin asukkaat seka asukkaita muista yksikdista paasi siirtymaan
uuteen 60-paikkaiseen tehostettuun palveluasumisyksikkdon, Rannikkokotiin. Kaunisjarven
vanhainkodista vuorohoito ja paivatoiminta siirtyivat valiaikaisesti Marttilanmakeen, ja
kotihoidon henkilokunnan tiloja valmisteltiin siirrettdvaksi vapautuneisiin terveyskeskussairaalan
tiloihin. Vanhainkoti tyhjennettiin tulevaa peruskorjausta ja osittaista kdyttotarkoituksen
muutosta varten.

- kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti osallistuminen sote-uudistuksen hankevalmisteluun
seka hankkeiden osatoteuttajana runsaan kahdenkymmenen kehittamishankkeen
kdynnistamiseen.

Valmiuslain mukainen poikkeustila seka sen jalkeen jatkunut korona-aika on haastanut terveyspalvelujen
lisdksi koko toimialan ty6ta. Aika on vahvistanut palvelualueiden ja eri ammattiryhmien yhdessa
tekemistd ja tuonut kevaasta alkaen digitaaliset ratkaisut osaksi keskindista vuorovaikutusta ja asioiden
hoitamista.

Valmiuslaki, valtakunnalliset ohjeet seka suojainten puute ohjasivat vahentaméaan kevaalla palvelujen
tarjontaa niin peruspalveluissa kuin erikoissairaanhoidossakin, mika nakyy suoriteluvuissa. Palveluja
vahensi myos se, ettd eri yksikdista henkilostoa tuli valmentaa koronan levidmisesta ennakoituun
lisdantyvaan hoitotarpeeseen. Vuoden lopussa puolestaan alkoivat ndkya korona-ajan haitat mm.
lastensuojelun seka perhepalvelujen lisdtarpeessa. Myos ikddntyneessa vaestdssd on nahtavilla ko.
vaestonosan maaran kasvun lisdksi palvelutarpeiden lisdysta.

Kokonaisuudessaan toimiala on onnistunut hoitamaan erinomaisesti seka VVR-muutokset etta korona-
ajan lukuisat erityisjarjestelyt, mittavan viestinnan ja kaupunkilaisten ohjauksen. Monista paikkakunnista
poiketen mm. suun terveydenhuollon palvelujen uudelleen organisoinnin ansiosta ei Raumalla syntynyt
merkittavaa jonoa hoitoihin. Tartuntojen jaljitystyon ripeys ja onnistuminen on saanut kiitosta
asiantuntijoilta.

Sosiaali- ja terveysvaliokunnan toteutunut toimintakate on — 137,2 milj. euroa (100,2 %). Toteutunut
toimintakate on — 3,3 milj. euroa (2,5 %) suurempi kuin vuonna 2019.

Sosiaali- ja terveysvaliokunnan talousarviossa on arvioitu toimintatuottojen osuudeksi yhteensa 15,3
miljoonaa euroa, toteuma oli 15,6 miljoonaa euroa (101,3 %). Talousarvion -152,0 miljoonan euron
toimintakuluista on toteutunut — 152,8 miljoonaa euroa (100,4 %).

Soten oman toiminnan toimintakate on — 94,3 milj. euroa milj. (101,5 %). Toimintakatteen ylitys on 1,4
milj. euroa. Suurin ylitystekija on koronan aiheuttamat yhteensa 1,165 milj. euron kustannukset.
Koronakuluista runsaat 670 000 euroa koostuu koronanaytteista. Vuokratuotoissa ja —-menoissa nakyvat
muutokset johtuvat siita, etta idkkaiden tehostetun palveluasumisen valivuokrauksesta aiheutuvaa
maksuliikennetta ei kirjattu talousarvioon sopimuksiin suunnitellun muutoksen vuoksi. Avustuksissa
nakyva menolisdys johtuu palvelusetelien kayton lisaantymisesta.

Hallinnon ja hoitotydn henkildstépalveluiden alla toimivan varahenkildston toteutuma alitti 780 000
eurolla talousarvionsa, mika selittda suuren osan koko toimialan runsaan 2 milj. euron
henkildstémenojen alituksesta. Hallinnon ja hoitotyon henkildstopalvelujen talousarvion
toimintakatteen toteutumisprosentti on 86,6 %.

Ymparistoterveydenhuollon toimintakatteen toteutumisprosentti on 89,9 %.

Terveyspalvelujen toimintakatteen toteutumisprosentti on 104,7 %. Terveyspalveluissa nakyy
merkittdavin osa koronan aiheuttamista toimialan lisdakuluista. Toimintakatteen ylitysta selittaa myos
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toimintatulojen vaheneminen koronan vuoksi. Koronandytteiden lisaksi suojain- ja tarvikehankinnat ovat
lisanneet 840 000 eurolla menoja. Henkilostokulut ovat alittaneet talousarvion 1,3 miljoonalla eurolla,
mika selittyy ladkarivajeella.

Sosiaalipalveluiden toimintakatteen toteutumisprosentti on 105,6 %, ylitystd on 1,3 milj. euroa. Tasta
puolet selittyy lastensuojelun 725 000 euron ylitykselld. Aikuis- ja perhetydn asumispalvelujen menot on
alun perin arvioitu liian pieniksi, ylitys on n. 100 000 euroa. Paihdeklinikalla I1adkehoidon menot ovat
kasvaneet. Toimialalle maahanmuuttajista saatavista valtion korvauksia jaetaan 2/3 sosiaalipalveluihin
sosiaali- ja etuuskasittelyihin ja 1/3 terveyspalveluihin. Laskennallisia korvauksia kirjattiin
sosiaalipalveluihin 168 700 euroa talousarvioon varatun 150 000 euron sijaan. Kuluja kertyi koko
toimialalle yhden henkilon vuosipalkan mukaan lukien yhteensa 64 400 €. Korvaukset ovat vahentaneet
sosiaalipalvelujen toimintakatteen ylitystd. Vammaispalveluissa asiakaspalveluiden ostoihin ja
hoitopalveluihin on kulunut 800 000 € yli talousarvion. Kuljetuksissa menot alittuivat 40 000 eurolla
talousarvion.

Vanhuspalvelujen toimintakatteen toteutumisprosentti on 99,5 %. Covid-epidemia on lisannyt
kustannuksia henkilostotarpeen ja suojainkulujen osalta. Tulojen ylitys 1,2 milj. eurolla on korvannut 1,1
milj. euron aiheuttamaa menojen lisdysta. Kilpailutuksen seurauksena vaheni palvelujen osto ja
lisddntynyt palvelusetelien kayttd nakyy kasvavina avustuskuluina.

Erikoissairaanhoidon toimintakatteen toteutumisprosentti on 97,6 %. Sairaanhoitopiiri supisti
kiireettomia palveluja kevaalla ja varautui Covid-epidemian laajenemiseen. Alijaaman estamiseksi
nostettiin palveluiden hintoja 1.6.21 alkaen. Syksylla palvelujen kaytto palautui lahelle normaalia ja
hintoja tarkastettiin uudelleen. Lisdksi sairaanhoitopiiri sai hakemuksensa perusteella valtiolta
koronakorvauksia ja palautti kunnille maksuja. Rauma sai kahdessa erdssa yhteensa 1,432 milj. euroa.
Lisdksi palautettiin erityisvelvoitemaksuja ja tasattiin kalliin hoidon maksuja. Yhteensa sairaanhoitopiirin
palautus oli 2,7 milj. euroa.

Vahva ja vakaa Rauma -talousohjelman toimenpiteiden toteutuminen:

Erikoissairaanhoidon poliklinikka toiminnan siirtéminen Satakunnan sairaanhoitopiirin toiminnaksi.
Asiasta on tehty paatos valtuustossa ja paatos liikkkeenluovutuksesta on tehty kaupunginhallituksessa
18.5.2020. Liikkeenluovutus tapahtui 1.7.2020 alkaen.

Terveyskeskuksen osastopaikkojen véhentdminen aiemmasta 80:sté on toteutunut 10.2.2020 alkaen 70
paikkaan siten, ettd osasto T 3 ylakerran paikat suljettiin. Ndiden lisdksi on ns. tarkkailupaikkoja viiden
sijaan nelja ja lisaksi kdytetaan tarvittaessa ylipaikkoja, joita on kuusi.

Tilojen muuttaminen toimintaa ja yhteistyotd tukeviksi. Sosiaali- ja terveysvaliokunta on kasitellyt
Steniuksen hyvinvointikampuksen kdaynnistamista 21.1.2020 kokouksessa ja esitti korjaus- ja
uudistushankkeen kaynnistamista tekniselle valiokunnalle ja kaupunginhallitukselle. Valiokunta pyysi
seka teknista valiokuntaa etta kaupunginhallitusta ryhtymaan toimiin kiinteistdjen omistusjarjestelyyn ja
hankesuunnitteluun liittyvien kysymysten ratkaisemiseksi yhdessa sosiaali- ja terveystoimialalla
nimettdvan valmisteluryhman edustajien kanssa. Toimialajohtaja nimesi valmisteluryhman ja sille
alatyéryhmia, joiden tyd on kdynnistynyt. Ryhmien tehtdva on suunnitella toimintaa seka Satasote-
hankkeissa valmisteltavan tulevaisuuden sote-keskusmallin ettd VVR-ohjelmassa laaditun RauSote-
kehittamismallin mukaisesti. Valmisteluun on osallistunut teknisen toimialan edustajia. Valmistelu laajeni
marraskuussa, jolloin kdynnistettiin keskustelut rahoitus- ja vastuutahojen maarittamisesta yhteistydssa
Satakunnan sairaanhoitopiirin, kiinteistdyhtié Rauman sairaalan ja Rauman kaupungin johdon kesken.
Vanhuspalveluissa palveluasumisen kilpailutus ja palveluasumisen vihentdminen. Palveluasumisen
kilpailutus on toteutettu. Puitesopimusten ja asumisen jatkuvuuden turvaamisen sopimusten rinnalla
lisaantyvat palvelusetelien kaytté. Rakennemuutos on toteutunut, mutta samalla palelujen piiriin on
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korona-ajan tuloksena tullut aiempaa enemman paljon palveluja tarvitsevia asiakkaita niin
ymparivuorokautiseen tehostettuun palveluasumiseen kuin kotihoitoonkin.

MRSA-kohortin purku. MRSA-kohortti on purettu ja asiakkaat muuttaneet Rannikkokotiin 1.4.2020
lukien. Tdma on tuonut 1.4.2020 alkaen 155 000 euron sdadstén menoihin.

Ympdristoterveydenhuollon HTV-tehostus ja yhteiset tilat. Sijaisten rekrytointia siirretty saastéjen vuoksi.
Yhteisten tilojen eli kunnaneldinlaakareiden yhteisvastaanottotilojen suunnittelu kdynnistettiin teknisen
toimialan kanssa ja vuoden 2021 talousarviossa saatiin maararahavarus tilojen muuttamiseen, jotta
voitaisiin toimia kahden yksikon sijaan yhdessa ja aikaansaada saastéa mm. laite-, henkil6sto- ja
toimitilakuluissa.

Vammaispalvelut; Pdivihintaisten autojen volyymilisdys, véhintédn. 30 000 € Korona-ajan vuoksi
kuljetusten kysynta vaheni kevaalla pandemian vuoksi oleellisesti, muta kysynta kaantyi kasvuun syksyn
aikana. Kilpailutuksen toteutus siirtyi edemmas. Kuljetuspalveluihin varattu rahoitus alittui kuitenkin
tavoitteellisesti 40 000 eurolla.

Puhelinvaihteen yhdistéminen kaupungin puhelinvaihteeseen on toteutunut.

Kuntaliiton sote-kulujen vertailun lopetus on toteutunut.

Lastensuojelu: Merimajakan toiminnan lopettaminen ja toimintojen siirto on toteutettu.
Terveyspalvelut: séihkdisen terveystarkastusjdrjestelmdn vaihto on toteutettu.

Sanallinen arviointi koronapandemian vaikutuksista.

Covid-epidemia vaikuttanut monin tavoin talousarvion toteutumiseen. Koko sosiaali- ja
terveystoimialalle on aiheuttanut covid-epidemian vuoksi ennakoimattomia erilaisia
henkilostokustannuksia, palvelu-, tavara- ja tarvikehankintoja yhteensa 1,164 milj., mistda merkittdvin on
koronanaytteista aiheutuvat kulut.

Terveyspalveluissa varauduttiin epidemian laajenemiseen valtakunnallisten linjausten mukaisesti
supistamalla kiireettémia palveluita. Resursseja siirretiin pandemiapoliklinikalle ja ndytteenottokaistalle
seka varauduttiin tilapdisosastojen perustamiseen. Seka sosiaali- ja terveystoimialan etta
sivistystoimialalta siirtyvia henkil6itd perehdytettiin tuleviin uusin tehtaviin. Ladkari-, hoitaja- ja suun
terveydenhuollon kdyntien véaheneminen nakyy maalis-huhtikuun asiakasmaksutulojen pienena
kertymana. Vastaavasti Covid on jonkin verran lisannyt viikonlopputy6ta ja varallaoloa seka
suojavarusteiden, atk- laitteiden ja mm. patjoja hankittiin lisdosastojen avaamisen varalle.
Vanhuspalveluissa Covid-epidemia on lisannyt henkilostdtarvetta ja erilliskorvaukset ovat kasvaneet lisa-
ja ylityon vuoksi, jotta on pystytty turvaamaan asiakas- ja potilasturvallisuus. Sosiaalipalveluissa ovat
toimintakeskukset olleet suljettuna Covidin vuoksi ja henkiléstod on mahdollisuuksien mukaan siirretty
muihin tehtaviin. Pandemia- aika on lisannyt myos lastensuojeluun laitossijoituksia. Vammaispalveluissa
kuljetuspalvelujen vaheneminen ja henkil6kohtaisen avun tehtavat ovat vahentyneet.

Covidin vuoksi yhteistyd kaupungin eri toimialojen kesken on lisdantynyt. Yhteistyo yritysten ja
elinkeinoelaman kanssa on kasvanut runsaasi mm. suuryritysten vuosihuoltoja suunniteltaessa ja
koronatartuntojen leviamisen estamisessa.

YMPARISTO- JA SOSIAALISET ASIAT

Soten henkildstoa osallistui padministeri Sipilan hallituskaudella maakuntauudistuksen mukaisiin
kehittdamishankkeisiin. Hallituksen vaihduttua kdynnistettiin sote-uudistus, mika on sisall6ltdan aiempaa
suppeampi ja kattaa sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoiminen. Uudistuksen valmistelu poikkeaa
my06s aiemmasta. Satakuntaliitto toimii uudistuksen hallinnollisena alustana, mutta ilman aiemman
uudistuksen kaltaista mittavaa hankeorganisaatiota. Kaikki Satakunnan kunnat ja sote-kuntayhtymat
ovat sitoutuneet Satasoten kehittamiseen. Kehittamistyo toteutetaan yhdessa haettujen




61
Tilinpaatos 2020/Taydennysosa
4 Sosiaali- ja terveysvaliokunta

valtionavustushankkeiden avulla. Naita ovat “SATASOTE-Satakunnan sote-rakenneuudistuksen
kehittamishanke” seka “Satakunnan tulevaisuuden sote-keskushanke". Hankkeiden avulla on
kaynnistetty nykytoiminnan kehittaminen, yhtenevien kaytantéjen luominen hankkeiden tavoitteiden
mukaisesti. Aiemmasta poiketen kunnat ja kuntayhtymat ovat valtionavustushankkeiden osatoteuttajia.

VVR-paatosten mukaisesti toteutettiin erikoissairaanhoidon liikkeenluovutus ja vdahennettiin
terveyspalvelujen osastopaikkoja. VVR-valmisteluun sisaltyi my6s tyoterveyshuollon liikkeenluovutus,
vaikka sita ei kirjattu varsinaisiin paatoksiin. Liikkeenluovutusta edellytti lainsaadanto, mika rajaa
ulkoisen myynnin maaraa. Taloudellisia edellytyksid pienen yksikén modernisointiin ei mydskaan ollut.
Mainittujen suurten muutosten toteutus toi YT-neuvottelut osaksi arkea.

Korona-aika muuttuvine ohjeineen on edellyttanyt henkilostolta valppautta ja joustavuutta toimia
tilanteiden edellyttamalla tavalla. Sisdinen viestinta ja entisestaan tiivistynyt yhteistyo
pandemiajohtoryhmassa ovat varmistaneet prosessien ja kuntalaisten tiedotuksen toimivuuden.
Pandemiajohtoryhman kokouksia pidettiin 65 ja kaikkien kokousten muistiot tallennettiin soten
yhteiseen Majakka-sivustolle, minne kerattiin myds koronaan liittyvat ajankohtaiset ohjeet ja opasteet.
Opasteita laadittiin yhdessa kaupungin viestintayksikén kanssa ja niita jaettiin laajalti kaupungissa
toimiviin yrityksiin ja yhteisoihin seka soten palvelujentuottajille eri kieliversioin. Yhteistyo alueen
tyonantajien kanssa koronatartuntojen estamisessa ja hoitamisessa on ollut uudenlainen tehtavakentts,
mika on moninkertaistanut sidosryhmasuhteiden maaran.

MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Vanhuspalveluissa Kaunisjarven vanhainkodin toiminnan ja laitoshoidon paattyminen on osa
rakenneuudistusta, missa vahvistetaan kotona asumista. Tehostetun palveluasumisen 60-paikkainen
yksikko aloitti toimintansa huhtikuun alussa. Asukkaiden muutto Rannikkokotiin seka vuoro- ja
pdivatoimintojen siirtyminen Marttilanmaelle toteutettiin tarkoin koronasuojauksin. Vierailukiellot ja —
rajoitukset vaativat omaisilta paljon ymmarrysta ja henkilost6lta yhteistyokykya monella tapaa
muuttuneissa olosuhteissa.

Paaterveysaseman toimitilojen huono kunto on saanut paatdksentekijéiden huomioon. Kaupungin
tarkastuslautakunta on arviointikertomuksessaan edellyttanyt toimenpiteita pitkaan jatkuneen
toimitilaongelmien ratkaisemiseksi. Sosiaali- ja terveysvaliokunnan seka kaupunginhallituksen ratkaisut
ovat kdynnistdneet RauSote-hankkeen valmistelun ja hankkeelle saatiin talousarvioon vuodesta 2021
alkaen maardrahavarauksia.

Sosiaalipalvelujen Sinkokadun toimitilojen ongelmiin tartuttiin, mutta ratkaisut siirtyivat seuraavalle
vuodelle.

Sosiaali- ja vanhuspalvelujen asumispalvelujen kilpailutusten edellyttamat toimenpiteet ovat haastaneet
vuoden 2020 toimintaa. Palvelujen jatkuvuuden turvaamisen sopimuskaytannot oli luotava ja sovittava
kustannuskysymykset. Kilpailutuksen seurauksena vanhuspalveluissa palvelusetelien kaytto lisaantyi ja
lisaantyy.

Lastensuojelussa tuli voimaan sdaados jalkihuoltovelvoitteen ulottamisesta 25 ikdavuoteen saakka.
Vanhuspalvelulakiin kirjattiin henkildstomaaraan ja arviointijarjestelma RAIl:n kayttédnottoon liittyvat
velvoitteet, jotka tulevat voimaan asteittain.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Korona-aika jatkuu. Siita aiheutuu runsaasti lisdtyota ensisijaisesti terveyspalveluille.
Suojainkustannukset, kustannukset ndytteenotosta ja tarvikkeista ylittavat talousarvion. My6s yksityisille
myonnettavat suojainkorvaukset tulee ottaa huomioon vuoden 2021 talouden toteumaa ennakoitaessa.
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Sote-uudistus haastaa toimialaa lukuisine kehittamishakkeineen ja muuttuvine tyo- ja vastuurooleineen.
Sote-lakien edetessa eduskunnassa suunnitelmien mukaisesti, kaynnistyy virkamieskunnasta
muodostettavan valiaikaisen toimielimen tyo ja tulevan hyvinvointialueen hallinnon valmistelu.
Toimielimen tehtaviin sisaltyy henkiloéston ja sopimusten siirtoon liittyvat toimenpiteet seka kiinteistdjen
vuokrasopimusten laadinta seka toimielinhallinnon pystyttaminen. Samaan aikaan toimialan hallinnossa
toteutuvat vanhuuseldkejarjestelyt haastavat toiminnan organisointia ja ns. hiljaisen tiedon siirtoa ja
lisddvat riskien mahdollisuutta.

Kaunisjarven hyvinvointikeskuksen kalusteiden kilpailutus ja toiminnan palauttaminen uudistettuihin
toimitiloihin sitoo henkiléstovoimavaroja.

Vanhuspalvelulain henkildstémitoitus niin omassa kuin ostopalveluissa, RAl-jarjestelman kayttddnotto
seka 1.7.2021 voimaantuleva asiakasmaksulain uudistus lisdavat toimialan menoja, mika tulisi ottaa
ennakollisesti huomioon toimialan talouden kehysta maariteltdessd. Nama on otettu huomioon kuntien
valtionosuuksien kasvussa.

RauSote-hankkeen valmistelu kdynnistynee nykyistd mittavammin ja sitoo henkiléstéa valmisteluun.
Toimiala valmistelee potilastietojarjestelma Lifecaren liiketoiminnan luovutusta in-houseyhtiélle ja
yhdessa Satakunnan muiden kuntien ja kuntayhtymien kanssa potilastietojarjestelman kehittamiseen
ryhtymista.

Toimialan kaikki palvelualueet ja johtaminen tulee ulkoisen auditoinnin kohteeksi syksylla 2021 ulkoisen
auditoinnin kolmen vuoden maaraajan myota.

ARVIO MERKITTAVISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN
KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVAISTA SEIKOISTA

Korona-ajan vaikutukset ndkyvat jo nyt lastensuojelun suotuisan kehityksen pysahtymisena ja
kustannusten kadantymisena nousuun. Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa kysynnan kasvu on
nahtavissa niin valtakunnallisesti kuin Raumallakin. Kasvatus- ja perheneuvolatoiminnan kaynnistamisen
siirto vakanssimuutoksiin liittyneiden paatosten vuoksi ei edesauta palvelutarpeisiin vastaamista. Myos
vanhuspalveluissa on vaeston ikdantymisen lisdksi odotettavissa voimavarojen lisdtarvetta korona-aikana
vahentyneen aktiviteetin vuoksi.

Soten hallinnon henkilostossa elakkeelle siirtymisratkaisujen odottelu vaikeuttaa toiminnan suunnittelua
ja varahenkilojarjestelyja samaan aikaan meneillddn olevan korona-ajan ja sote-uudistuksen kanssa.
Satakunnan sairaanhoitopiiri on muiden sairaanhoitopiirien tavoin hakenut valtiolta korona-ajan
kustannuksiin korvausta. Satakunnassa sairaala- ja tehohoitoa vaatineiden henkildiden maaraa voi pitaa
kohtuullisena. Sairaanhoitopiiri on palauttanut kunnille perimidan maksuja, mita korona-ajan vuoksi
ensin nostettiin ja myéhemmin laskettiin. Sairaanhoitopiirin saamaan korvaukseen voi liittya riski
mahdollisen tarkastuksen yhteydessa osoitettavan ylimaardisen korvauksen takaisinperintaan.
Merkittava potilasturvallisuuteen liittyva tietohallinnon uhka poistui, kun erikoissairaanhoidon
lilkkeenluovutuksen seurauksena paastiin jalkiliittamaan Rauman Lifecare-potilastietokanta Satakunnan
yhteiseen potilastietokantaan.
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SELONTEKO SHTA, MITEN SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA ON JARJESTETTY JA SEN ARVIOINTI

Numeeristen yleisarvosanojan perustelut ovat seuraavat:
5= onnistunut kiitettavasti

4= onnistunut hyvin

3= onnistunut tyydyttavasti

2= onnistunut huonosti

1= onnistunut erittdin huonosti

1. SAANNNOSTEN, MAARAYSTEN JA PAATOSTEN NOUDATTAMINEN

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi: Toiminnassa on haettu tarkoituksenmukaisuutta ja kustannustehokkuutta
sovellettaessa saddoksia ja oheita kaytantdon. Vaikeissa ja ristiriitaisissa tilanteissa on turvauduttu mm.
ulkoisen juristin ohjaukseen hankinta- ja sopimusasoissa asiakas- ja potilasturvallisuuden
varmistamiseksi.

ISO 9001:2015 standardin mukainen laatujarjestelma ja kahdesti vuodessa pidettavat johdon
katselmukset ovat osaltaan edesauttanut hoito- ja palvelutakuun, asiakas- ja potilasturvallisuuden
hyvana pidettavan toteutumisen ja edistanyt osaamisen kehittamistoimien kohdentamisen haasteellisiin
kysymyksiin. Hoito- ja palvelutakuuaikojen toteumasta on erillinen taulukko edempana.

2. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN, VAROJEN KAYTON VALVONTA, TULOKSELLISUUDEN
ARVIOINNIN PATEVYYS JA LUOTETTAVUUS

Yleisarvosana: 5

Kirjallinen arviointi: Palvelualuejohtajat ja yksikéiden paallikot seuraavat talouden toteumaa ja ratkaisuja
tehdessaan etsivat kokonaiskuluiltaan parhaita ratkaisuja. Palvelualuejohtajien raportit taloudesta ja sen
ennusteesta kasitellaan kuukausittain valiokunnassa.

Tulokselliseuuden ja toiminnan arvioinnin patevyytta takaa ISO — standardin mukainen johdon
katselmus, sisdiset ja ulkoiset auditoinnit, jotka tuovat esille epakohdat. Standardin mukainen toiminta
edellyttaa havaittujen epakohtien korjaamista tai epakohtien toistumisen ehkaisemista.

3. RISKIEN HALLINNON JARJESTAMINEN

Yleisarvosana: 5

Kirjallinen arviointi: ISO 9001:2015 mukainen laatujarjestelma, toiminnan toteutumisen seuranta ja
poikkeamiin tarttuminen. Keskeista on ottaa epakohdat esille ja tuottaa niihin tarkoituksenmukainen ja
kaytettavissa oleviin voimavaroihin nahden kohuullinen ratkaisuehdotus. Soten johtoryhma kasittelee
saannollisesti toimintaa ohjaavia menettely- ja toimintaohjeita, joiden ajantasaisuus varmistetaan
vuosikellon mukaan, niitd uudistetaan ja uudistusten sisalta viedaan kaytantéon ennen tulevia ulkoisia
auditointeja.

Lainsdddanndn muutoksista viestitetaan konsernipalveluihin.

4. OMAISUUDEN HANKINNAN, LUOVUTUKSEN JA HOIDON VALVONTA

Yleisarvosana: 4
Kirjallinen arviointi: Omaisuuden hankinnassa tehdadan valmistelutyo kaupungin hankintaohjeiden
mukaisesti ja konsultoidaan hankintapalveluja ja juristia tarpeen sita edellyttaessa.
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Liikkeenluovutustilanteissa on tehty yhteistydta konsernipalvelujen, teknisen toimialan ja kaupungin
juristien kanssa. Vuokrasopimuksia on uudistettu muuttuneiden tilanteiden mukaiseksi. Myydysta
omaisuudesta on laadittu kappakirjat osana liikkeenluovutusta.

5. SOPIMUSTOIMINTA

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi: Ikdantyneiden ja sosiaalipalvelujen tehostetun palveluasumisen sopimuskysymykset
ovat haastaneet. Valtakunnallinen ns. hoivakriisi nostatti palvelujentuottajien nakemysta palvelujen
hinnasta. Haasteita ja toisaalta mahdollisuuksia toivat saaddkset palvelujen jatkuvuuden turvaamisesta.
Palvelusetelien kayton laajentaminen on ollut yhtena tavoitteena ja siitd muodostui myds osaratkaisu
puitesopimusten rinnalle.

Uudenlaisena sopimuskadytantdna ovat Satasoten valtionavustushankkeet, joiden hallinnointi on
osoittautunut erittain tyolaaksi.

Pesulapalvelujen kilpailutus on ollut pitkdaan tyon alla eri palvelualueiden yhteistyona, minka vuoksi hettu
ja saatu jatkoaikaan aiemman sopimuksen mukaisen palvelun jatkumiselle.

6. ARVIO SISAISEN TARKASTUKSEN JARJESTAMISESTA

Yleisarvosana: 4
Kirjallinen arviointi: ISO 9001: 2015 standardin mukainen toiminta seka viranhaltijoiden vastuut, hallinto-
ja toimintasdanto. Yhteistyd kapungin tarkastuslautakunnan ja reviisorin kanssa.

SELONTEKO TIETOTURVAAN JA TIETOSUOJAAN LITTYVISTA RISKEISTA

Sotella kasitellaan runsaasti henkil6tietoja, itse asiassa koko toiminta perustuu henkilétietojen
perusteella tapahtuvan toimintaan, mika lisaa tietosuojaan liittyvia riskeja valittomissa
asiakaskontakteissa, rakenteellisesti heikoissa toimitiloissa, asiakirjojen tulostuksissa seka
asiakasasiakirjojen siirtyessa asiakkaan mukana esimerkiksi tehostetun palveluasumisen palvelujen
tuottajien ja soten toimitilojen valilla.

Henkilostotietoja kasitellaan suuren henkildstomaaran vuoksi. Henkilostotarve on suurelta osin
ymparivuorokautinen ja lakiin sidottu, minka vuoksi my0s sijaisten maara on suuri. Tydsopimusasiakirjoja
ja todistuksia kasitelladn melko runsaasti.

Henkilotietoja koskevat sddadokset ovat osa ulkoisia sopimuksia.

Tietoturvallisuusasioita kasitelladn osana johdon katselmusta ja yhteistyo on tiivistd kaupungin
tietoturvavastaavan kanssa.

TIETO KESKEISISTA OIKEUDENKAYNNEISTA SEKA MUISTA MAHDOLLISISTA OIKEUDELLISISTA JA
VIRANOMAISEN TOIMENPITEISIIN LITTYVISTA RISKEISTA

Ei ole tiedossa.

TIETO MERKITTAVISTA KUMPPANUUS- JA YHTEISTYOSOPIMUKSISTA, JOTKA OLIVAT VOIMASSA
31.12.2020

Satakuntaliiton hallinnoimissa Satasoten valtionavustushankkeissa Rauman sosiaali- ja terveystoimiala on
osatoteuttaja. Hakerahoitukset ovat soten kirjanpidossa. Satasoten hakkeiden osahankkeiden lisdksi on
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useita muita eri rahoituksella toteutettavia kehittamishankkeita, missa sote on joko osallistuja tai
yhteistydkumppani ilman suoranaisia taloudellisia hankevastuita.
Terveyspalvelujen ostopalvelusopimukset mm. suun terveydenhuollossa ja lddkinnallisessa
kuntoutuksessa.
Vanhus- ja sosiaalipalvelujen puitesopimukset sekd muut sopimukset tehostetun palveluasumisen
jatkuvuuden turvaamiseksi.
Potilastietojarjestelma Lifecaren seka sosiaalipalvelujen asiakastietojarjestelma ProConsonan
sopimukset. Lisaksi palvelualueiden tietojarjestelmiin liittyvia muita sopimuksia.

TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

Projekti TA 2020 MULITOS MTA 2020 tot 2020 EROTUS TOT-%
Sosiaali- jaterveysvaliokunta -500 000 0 -500 000 -585 B&3 85863 1172

701001 Terveyspalvelut -161 350 -161 350 -119 E55 -41655) 74,2
702003| Atk-laitteet ja ohjelmat, sote -142 150 -152 150 -2495 280 103130 1537
J02013] Asukas ja hoitajakutsujarjest -51500 -51500 -52 615 1115( 1022
702014| Rannikko-kodinensikert kalust -95 000 -55000 -118 264 232659 1245

Rannikkokodin kalustehankinnat ovat ylittaneet arvion. Asukas- ja hoitajakutsujarjestelma on hankittu
Kotikaareen. Terveyspalvelujen hankinnoista on toteutettu sankyjen, patjojen ja vainajien kylmakappien
hankinnat. Lisdksi on pandemiasuunnitelman perusteella vuokrattu ylimaardinen vainajien kylmakontti.
Lifecare-potilastietojarjestelman jalkiliittamisesta Satakunnan yhteiseen kantaan aiheutui Raumalle
ennakoidusti lisdkuluja 189 796 euroa ja summa maksettiin neuvottelun perusteella investoinneista
kertakorvauksena. Edelld mainittu summa sisdltyy projektin 702003 toteumaan, talousarvioon 2020
budjetoiduista investoinneista toteutui 105 484 euroa, tot-% 54,9 %.

Tiivistelma valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2020

Suurin osa tavoitteista on toteutunut hyvin korona-ajasta huolimatta. Korona-aikana on joustettu ja
tuotettu myds kehittamista, mita ei ole suunnitelmiin kirjattu.

VVR - tavoitteet on ensimmaisen vuoden osalta toteutuneet. lakkadiden tehostetun palveluasumisen seka
muiden palvelujen tarpeen kasvua on korona-aika lisdnnyt. Tata ei ole osattu ottaa huomioon VVR-
valmistelussa.

Palvelurakennemuutos on edennyt hyvin. Oma erikoissairaanhoito siirtyi 1.7.2020 Satakunnan
sairaanhoitopiirin toiminnaksi. Vanhuspalveluissa toteutettiin iso organisaatiomuutos, kahden yksikon
lopettamisen my6ta laitoshoito paattyi Rauman vanhuspalveluissa. Vanhuspalveluissa tuettua asumista
ja lyhytaikaishoidon paikkoja on lisatty. Kotihoitoa ja kotikuntoutusta on vahvistettu. Osastopaikkojen
vahennysten myota kotisairaalan toimintaa vahvistettiin.

Ehkaisevaan paihdetyohon on panostettu mm. PAKKA toimintamallin yhteistydkampanijoilla ja tehty
suunnitelmaa vaikuttavien mallien juurruttamisesta kaytantoon.

Hoito- ja palvelutakuu ajat ovat toteutuneet aiempia vuosia paremmin.

Toimiala on osallistunut aktiivisesti Satasoten hankehakemusten valmisteluun ja hankkeiden
kaynnistamiseen.
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KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT VALIOKUNNAN KEHITTAMISTOIMENPITEET VUODELLE

2020

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkilosto

Kehittamistoimenpide

Sote-toimialan vastuualueiden ydinosaamisen varmistaminen toimialan
osaamisen kehittdmisen menettelyohjeiden suuntaisesti monipuolisia
keinoja hyddyntéen.

Mahdollisiin sisdisiin organisaatiouudistuksiin seka
ymparistoterveydenhuollon mahdollisiin uudistuksiin valmentautuminen
mm. esimiesten muutosjohtamisen osaamista kehittden muuttuvassa
toimintaymparistossa.

Mahdolliseen tulevaisuuden sote-keskushankkeen seka
paivystysapupalvelun edellyttdman osaamisen kehittdminen jatkeena
meneilldan olevaan ladkareiden ja hoitajien vastaanoton tiimimallin
kehittamiselle.

”Liikunnallinen raumalainen” — konseptin kehittdminen ja sen mukaisen
osaamisen kehittdminen mukaan lukien idkkaiden kotikuntoutuksen
kehittaminen.

Ehkaisevan paihdetyon kaytantoihin liittyvan rohkean ja puuttuvan
osaamisen kehittdaminen.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri,
tavoitearvo

4.
5.

Osaamisen muotojen hyddyntdmisen seka kehityskeskustelukdytantdjen
seuraaminen osaamiskysymysten osalta.

Uudistuksiin valmentautumisen keinojen ja valmennuspalautetietojen
seuranta.

Sote-keskuksen ja paivystysapupalvelun kehittamisen osa-alueiden
osaamisen kehittdmisen seuranta.

Konseptin kehittdmisen ja osaamisen kehittdmisen seuranta.
Ehkaisevaan padihdetydhon liittyvan osaamisen kehittdmisen seuranta.

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1. Koko toimialalla otettu kaytt6on lomake “Osaamisen kehittdmisen suunnitelma ja seuranta”.

Esimiehet nimedvat lomakkeelle yksikkonsa ydinosaamisalueet seka strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi osaamisen kehittdmisen muodot, joista koulutus on vain yksi muoto. Lomaketta voi
hyodyntaa osana kehityskeskustelua. Lomakkeen kaytettavyys on arvioitu syksylla 2020 esimiehille
suunnatulla kyselylla. Kehityskeskustelut on paasaantoisesti onnistuttu toteuttamaan korona-ajan
lisdhaasteista huolimatta. Terveyspalveluissa kaksi sairaanhoitajaa sai suoritetuksi STM:n kustantaman
rajatun ladkkeenmaaradmiskoulutuksen, mika helpottanee ladkarien ja hoitajien vastaanoton hoitoon
padsya. Covidin vuoksi ulkoinen koulutus on vahentynyt suunnitellusta, ja osin korvautunut
etdkoulutuksena. Pandemia-aika on lisénnyt henkiloston etaty6ta ja digitaalisia taitoja.
Sosiaalipalveluissa osa henkilostostd kohortoitiin etatyohon ja kehitettiin video- ja etdvastaanoton
mallia. Kaupungin yhteisiin ohjelmakoulutuksiin on osallistuttu aktiivisesti. Vanhuspalvelujen
esimiesten sijaisille jarjestetty koulutusta ”lahiesimiestyon kehittaminen ja hyvinvointi”. Kaatumisen
ehkaisyn tyoryhma laati syksyllda 2019 kaatumisen ehkaisyn mallin tehostettuun palveluasumiseen.
Kaikissa tehostetun palveluasumisen yksikoissa kaytetdadn mallia. Asukkaan muuttaessa arvioidaan
asukkaan kaatumisvaara ja taytetdan FRAT. Mika li riski on kohonnut, kdytetdan apuna “tsekkilistaa”
kaatumisen vaaran viahentamiseksi. My6s Haiproon on saatu FRAT osio, joka tdydennetdan
kaatumistapahtumien ja ”ldhelta piti” tapahtumien yhteydessa. Ergonomiavastaavat ovat olleet
mukana pilotissa, jossa on tarkennettu ergonomiavastaavien tydnkuvaa seka kayty lapi
nayttokriteereja apuvalineiden osalta laitepassin kayttoonottoa varten. Yksikdissa on nimetyt
lddkehoidon ndytdn vastaavat ja syksylla kdyttoon otetulle laitepassille my6s ndytdn vastaanottajat.
Laitepassista on jarjestetty koulutusta laitevastaaville ja esimiehille. Korona-pandemian ja toimialalla
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uudistettavana olleen valmiussuunnitelman edellyttam&an hairidtilanteiden psykososiaalisen tuen
tarpeeseen on organisoitu psykososiaalisen tuen verkosto. Psykosoisaalisen tuen osaamisen
vahvistamiseksi 23 henkil6a osallistuin kuuden paivan kriisityon koulutukseen.

2. Kaupungin keskitettyna koulutuksena on jarjestetty eri teemojen pohjalta Esimiesten ABC-
koulutuskokonaisuuteen ja tydssa jaksamiseen liittyvia koulutuksia. Vanhuspalveluissa kevaalla
toteutetun iso organisaatiomuutos kahden palveluyksikdn lakkauttamisen myota laitoshoito paattyi
Rauman vanhuspalveluissa. Palvelurakennemuutos on edennyt asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
Tuettua asumista ja lyhytaikaishoidon paikkoja on lisatty. Kotihoitoa ja kuntoutusta vahvistettiin, ja
tama luo edellytykset sille, ettd tehostetun palveluasumisen paikat kaupungin omassa toiminnassa
seka suunnitelluissa ostopalveluissa ja palvelusetelimaarissa riittavat. Organisaatiouudistukseen
liittyva tyoyhteisdkoulutusta jarjestettiin Rannikkokodin tydntekijoille. Rakennemuutoksen myota
huomioidaan myos tulevat vanhuspalvelulain mukanaan tuomat vaatimukset. Sosiaalipalveluissa
lakien noudattaminen ja valtakunnallisten ja paikallisten ohjeiden noudattaminen ja ajantasaisen
palautteen vastaanottaminen edellyttda jatkuvaa ajantasaista seurantaa.

3. Terveyspalveluissa OmaOlo- ja 116117-toiminnat on aloitettu kevaan aikana. Vuonna 2020 on jatkettu
sosiaalitydn osaamisen viemista osaksi pdivystyspalveluiden ja ladkéarien ja hoitajien vastaanoton
tiimimallien kehittdmista kohti monialaista tulevaisuuden sote-keskusta. Covid-tilanne on hidastanut
kehittdmistd, mutta tyo jatkuu. Sosiaalipdivystyksen osaamista on myds kasvatettu ja varautumista
erilaisiin kriisitilanteisiin. Etenkin lastensuojelu on ollut isoissa haasteissa lasten, nuorten ja perheiden
tilanteiden vaikeuduttua pandemiatilanteessa. Lasten ja nuorten huono-osaisuuden kasvu on seka
alueellisesti ettd valtakunnallisesti merkittavdssa kasvussa ja toimenpiteitad on tarvittu ja tarvitaan.
Pitkdaikaiset kerrannaisvaikutukset ovat kiistattomat. Muun muassa kiireellisissa lasten sijoituksissa on
30 % nousu vuoden takaiseen verrattuna.

4. Korona-aika vaikeutti kevaalla ryhmatoimintojen toteutusta. Liikuntapalvelujen ikdantyneille ja
tyoikaisille jarjestettyihin ryhmiin on ohjattu hoidollisin perustein ja koronarajoitukset huomioon
ottaen. Kotona toteutettavaa kuntoutumista on edelleen kehitetty yhteistydssa kotihoidon kanssa
nimelld arkikuntoutus silta osin mita koronarajoitukset ovat mahdollistaneet. ” Arkikuntoutus on
kotihoidon ja laakinnallisen kuntoutuksen yhteistyona toteuttama toimintamalli, jossa asiakkaalle
tehdaan aktivointisuunnitelma.” Vanhuspalvelujen asiakkaalle on kirjattu aktivointisuunnitelmaan
asiakkaan oma tavoite ja toteutumista seurataan jatkuvasti. Vanhuspalvelut on yhteisty6ssa
liilkuntapalvelujen kanssa jarjestanyt monipuolisia tapahtumia, mm. parvekejumppia,
pyorailytapahtumia, ikdihmisille suunnattuja liikuntapaivia, vapaaehtoistoimintaa, vapaaehtoisten
koulutustilaisuuksia, ulkoilutustapahtumia koronan sallimissa rajoissa. Voimaa vanhuuteen-ohjelma
Raumalla 2019 - 2021- Terveysliikuntaohjelman tavoitteena on edistaa ikdihmisten itsenaista
selviytymista ja elamanlaatua terveysliikunnan avulla. Ohjelmaa koordinoi Ikdinstituutti sosiaali- ja
terveysministerion seka opetus- ja kulttuuriministerion tuella ja veikkausvaroilla. Mototiles-
liikuntalaatat kiertavat saannollisesti vanhuspalvelujen eri yksikdissa.

5. Raumalla on otettu kaytt66n ehkaisevan paihdetyon vuosikello. Rauma on ollut mukana toteuttamassa
PAKKA-toimintamallin mukaisia yhteiskampanjoita “Nayta paperit ala valita paihteitd” “Esta overit”
Satasoten kautta selvitetdaan ns. Islannin malliin perustuvan Suomen mallin soveltaminen Raumalla.
Tehty kartoitusta vaikuttavien mallien: IPC, Valomerkki ja Omin jaloin kaytdstd sotessa ja suunnitelmaa
mallien juurruttamisesta kdytantoon. Selvitetty ja kehitetty ehkaisevdn paihdetydn rakenteita
tekemalla ehkaisevan paihdetyon kypsyysanalyysi kevaalla 2020. Sosiaalipalvelut osallistuvat
aktiivisesti ehkaisevan paihdetyon toteuttamiseen ja kehittamiseen yhteistydssa jarjestdjen kanssa.

Vahva talous

Kehittamistoimenpide 1. Toimitaan VVR-linjausten mukaisesti toimeenpanemalla mahdolliset
paatokset.

2. Kehitetdan palvelualueiden sisaisia ja ndiden valisia prosesseja
kustannuskasvun hillitsemiseksi tilanteessa, missa palvelutarpeen kasvu
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joka tapauksessa on nostamassa kuluja mm. paljon palveluja kayttavien
osalta.

3. Hillitdédn ymparivuorokautisen asumispalvelun tai laitoshoidon tarpeen
kasvua mm. kuntouttavin toimin.
Toteutumista kuvaava 1. Talousarvion toteutuminen.
mittari/kriteeri, 2. Toimintaprosessien kustannustietoisuuden lisddntyminen ja paljon
tavoitearvo palveluita kayttavien tunnistamisen ja auttamisen seuranta.
3. Asumispalvelua / laitoshoitoa seka kotikuntoutumista kuvaavien

mittareiden seuranta vastuualueilla ja ndiden valisena yhteistyona
kuntouttavien toimien vaikuttavuuden osoittamiseksi.

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

1. Erikoissairaanhoidon liikkeenluovutus Satakunnan sairaanhoitopiirille toteutui 1.7.2020 alkaen.
Helmikuun 10. paivasta alkaen vahennettiin osastopaikkoja 70:en ja samalla hoitajien m&ara vaheni
11:lla (mé&araaikaisia tyosuhteita ei enada jatkettu). Kotisairaalassa aloitettiin yovuorot samaan aikaan,
tarkoituksena varmistaa Kotisairaalan toiminta niin, ettd osastopaikat riittavat. Sosiaalipalveluissa
lakisdateiset vaateet eivat mahdollista toimintojen alasajoa. Asiakkaiden subjektiiviset oikeudet on
toteutettava. Ehkdiseva tyo ja oikea-aikaiset avohuollon tukitoimet ovat tarkeita toimia, jotta
raskaampiin ja kustannuksiltaan paljon suurempiin toimiin ja pdatoksiin ei jouduta. Toimenpiteet
kotihoidon ostopalvelujen hallintaan saamiseksi on kdynnistetty (Soteva 11.8.2020 §159). Tavoitteena
sopimus 1.3.2021 lukien. Vanhuspalveluissa laskutusprosessin tehostaminen: varmistetaan, etta
laskutus tehdaan siten, etta tulot kirjautuvat oikealle kuukaudelle ajantasaisesti.

2. Terveyspalveluissa on paljon palveluita kayttavien tunnistamista suunniteltu ja kokeiltukin jo parin
vuoden ajan, ja siitd on eri yksikoissa myos tiedotettu. Ns. asiakasvastaavahoitajien tyopanosta on
ohjattu naiden potilaiden hoitoon. Ko. asiakkaiden tunnistaminen eri toimipisteissa ei kuitenkaan
edelleenkdan onnistu ja sen kehittamista jatketaan edelleen. Sosiaalipalvelujen ja vanhuspalvelujen
yhteistyota on lisdtty edelleen. Pandemia-aikainen poikkeustilanne on vahvistanut palvelualueiden
valista yhteistyo6ta ja luonut uusia toimintamuotoja.

3. Vanhuspalveluissa Kaunisjarven vanhainkodin ja Marttilanmaen palvelukotien lakkauttamisen,
lyhytaikaishoidon lisddmisen seka Rannikkokodin valmistumisen myota 1.4.2020 vakansseja siirrettiin
kotihoitoon. Samassa yhteydessa purettiin MRSA-kohorttiyksikko, jossa oli 8 vakanssia. Tama oli
erittdin kustannustaloudellinen kokonaisratkaisu. Vanhuspalvelujen hallittu rakennemuutos edellyttaa
kotihoidon vahvistamista, joka onnistui ndin htv maaraa lisddamatta palvelualueen sisaisin siirroin.
Tuettua asumista ja lyhytaikaishoidon paikkoja on lisatty. Kotihoitoa ja kuntoutusta vahvistettiin, ja
tadma luo edellytykset sille, ettd tehostetun palveluasumisen paikat kaupungin omassa toiminnassa
seka suunnitelluissa ostopalveluissa ja palvelusetelimaarissa riittdvat. 1.6 alkaen on yhtenaistetty
kaikkien tehostetun palveluasumisen asiakkaiden maksuperusteita. Tehostetussa palveluasumisessa
on kiinnitetty huomiota asukkaiden vaihtoaikojen pituuksiin ja pyritty nopeuttamaan asukkaiden
vaihtotilanteita. Tehostetussa palveluasumisessa huomiota kiinnitetty myos ostolaskujen kriittiseen
tarkasteluun ja sita kautta pyritty ohjeistamaan henkilokuntaa kustannustehokkaaseen
tarkoituksenmukaiseen hankintaan. Vanhuspalveluissa kevaalla toteutetun iso organisaatiomuutos
kahden palveluyksikon lakkauttamisen myota laitoshoito pdattyi Rauman vanhuspalveluissa.
Palvelurakennemuutos on edennyt asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Tuettua asumista ja
lyhytaikaishoidon paikkoja on lisatty. Kotihoitoa ja kuntoutusta vahvistettiin, ja tama luo edellytykset
sille, ettd tehostetun palveluasumisen paikat kaupungin omassa toiminnassa seka suunnitelluissa
ostopalveluissa ja palvelusetelimdarissa riittavat. Sosiaalipalveluissa on lisatty pdivatoimintoja ja
kuntouttavaa ty6toimintaa tukemaan eri asiakasryhmien itsendisen asumisen mahdollistamista ja
arjen hallinnan tukemiseksi. Covid-poikkeusolotilanne on kuitenkin tuonut haasteita. Lastensuojelun
avohuollon tukitoimena aloitettiin perhetukikeskuksessa 1.1.2020 perhekuntoutus osastolla-
tydmuoto. Terveyspalvelut: Osastojen kuormitus-%. Kuntouttavien toimien vaikuttavuuden
mittaaminen on vield kehitysvaiheessa.
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Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki

Toimivat palvelut, helppo arki

Kehittamistoimenpide 1. Kehitetdan keinoja, joilla pysytaan saadosten mukaisissa hoito- ja
palvelutakuuajoissa.

2. Hyoddynnetdan jo olemassa olevien ja uusien sahkoisten palvelujen
mahdollisuuksia viestimalla naista vaestolle ja yhteistyoverkostolle seka
osallistumalla mahdollisiin asiakasryhmille suunnattuihin
koulutustilaisuuksiin.

3. Potilas- ja asiakaspalautetietojen seuranta johdon katselmuksessa seka
kehittamistoimenpiteiden maarittaminen.

Toteutumista kuvaava 1. Hoito- ja palvelutakuuaikojen seuranta koko toimialalla ja vastuualueilla
mittari/kriteeri, seka ndiden kehittamisen edellytysten, kuten lddkarien ja hoitajien
tavoitearvo vastaanotolla omatiimin valinneiden maara.

2. Sahkoisten palvelun kayton kasvun ja tydkulttuurin muutoksen seuranta.
3. Johdon katselmusta varten kerattava tilastoaineisto.

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

1. Terveyspalveluissa hoitotakuun méaaraajat ovat toteutuneet. Sosiaalipalveluissa palvelutakuuajat ovat
padsaantoisesti toteutuneet. Vanhuspalveluissa hoitotakuun méaararajat ovat toteutuneet.

2. Terveyspalveluissa on OmaOlo- ja 116117-palveluista tiedotettu maakunnallisesti ja paikallisesti.
Sosiaalipalveluissa on sahkoiset palvelut kdytossa laajasti. My0s asiakkaat kayttavat sahkoisia palveluita
asioinnissaan. Vanhuspalveluissa kdytdssa oleva suomalainen Onerva-hoivaviestintdasovellus mahdollistaa
mutkattoman kommunikoinnin tietoturvallisesti omaisten ja asiakkaiden vélilla. Positiivisen palautteen
linkki (+QR-koodi) on ollut vanhuspalveluilla kdytéssa 22.3.2019 alkaen. Yksikot kirjaavat positiivista
palautetta vaihtelevasti. Yleisemmin positiivista palautetta antavat omaiset, sitten kollegat ja
kolmantena asiakkaat. Eniten palautetta kirjataan yksikon toiminnasta, toiseksi eniten yksittaisista
henkil6ista ja kolmanneksi eniten tyoilmapiirista. Positiivisen palautteet raportit 16ytyvat Majakasta
vanhuspalveluiden toiminnan seuranta sivustolta. Vanhuspalveluissa kaytossa oleva Huoli-ilmoitusten
maara on ollut kasvava ja asiakkaiden ongelmat ovat moniulotteisia.

3. Johdon katselmuksessa kaytiin |api asiakas- ja potilaspalautetieoja seka kirjattiin kehittamiskohteet.
HaiPro-potilasturvallisuusilmoituksia on vanhuspalveluissa tehty tdna vuonna véhemman kuin viime
vuonna vastaavana aikana. Selkeasti vahennystd on tapahtunut kaatumisissa, joiden
ennaltaehkadisemiseksi on luotu malli.

Terveelliset ja turvalliset kiinteistot

Kehittamistoimenpide 1. Kaunisjarven vanhainkodin peruskorjaus on meneillaan ja toteutuu
sujuvasti.

2. Sairaalanmaen rakennuksien toiminnallinen selvitys, rahoitus- ja
omistusjarjestelyt seka peruskorjaus- ja uudisrakennussuunnitelmat ovat
valmiit.

3. Perhekeskuksen toimitiloihin liittyviin tietosuojaongelmia on kyetty
vahentamaan.

4. Ympaéristoterveydenhuollon / eldinlddkintdhuollon toimitilojen
keskittaminen yhteen toimipisteeseen on toteutumassa.

Toteutumista kuvaava 1. Peruskorjaus etenee suunnitellusti ilman rakenteisiin tulevia uusia
mittari/kriteeri, ongelmia.
tavoitearvo
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2. Mainitut suunnitelmat ja ratkaisut ovat valmistuneet ja paatokset joko
hyvaksytty tai valmistelussa hyvaksyntaan

3. Perhekeskuksen toimitiloista aiheutuva tietosuojaongelmaa on
vahennetty.

4. Toimipisteiden yhdistymisen seurantatieto.

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

1. Kaunisjarven hyvinvointikeskuksen peruskorjauksen hankinnan kilpailutus on aloitettu. Kaunisjarven
tiloihin varattiin pandemian vaistotilat, joita ei kuitenkaan seurantajakson aikana tarvittu.

2. Sosiaali- ja terveysvaliokunta hyvaksyi RauSote- valmisteluryhman kdynnistymisen ja maaraaikaisen
projektipaallikon (sisdinen siirto). Lisdksi soteva paatti lahettad seka tekniselle valiokunnalle etta
kaupunginhallitukselle pyynnén Steniuksen hyvinvointikampuksen suunnitteluryhman nimeamista
yhdistamalla sosiaali- ja terveystoimialan RauSote-valmisteluryhman seka kaupungin, Satakunnan
sairaanhoitopiirin ettd sen omistaman Kiinteistd Oy Rauman sairaalan edustajat ja ohjaamaan toimintaa
omistus- ja rakennushankkeiden osalta. Vuoden lopussa sote-toimiala kutsui koolle em. Tahojen
edustajia keskustelemaan valmistelun kdynnistamisesta.

3. Eiole ratkaistu; ratkaisua etsitddn viimeistaan RauSote-suunnittelun myota.

4. Tarvittavien tilamuutosten alustava suunnittelu on aloitettu yhdessa tilapalveluiden kanssa, ja vuoden
2021 talousarvioehdotukseen sisdltyy maararaha tilamuutosten suunnittelua ja toteutusta varten.

Syrjaytymisen ehkaisy
Kehittamistoimenpide 1. Ehkaisevan paihdetyon, ladkarien ja hoitajien vastaanoton tiimityon seka
paljon palveluja kadyttavien asiakkaiden tunnistamiseen liittyva osaamisen
kehittdminen kuvattu aiemmin. Taman lisdksi prosessien kehittdminen.
2. Yhteisty0 jarjestojen kanssa mm. matalan kynnyksen palveluiden
saamiseksi edelleen ja jarjestojen tukeminen kaupungin ulkopuolisten
rahoitusten hakemisessa.
3. Raumasta liikunnallinen kaupunki -konseptin kehittdmisen kaynnistaminen
on apu monen harmin ehkaisyyn.
4. Vapaaehtoisten osallistaminen toimintaan ja mahdollisesti ko.
valmennuksen organisointi.
Toteutumista kuvaava 1. Ks. aihepiiria koskevat seurantamittarit
mittari/kriteeri, 2. Avustusta saavien jarjestojen raportointi esille ja matalan kynnyksen
tavoitearvo palvelujen saatavuustiedot seka ulkopuolisen rahoituksen saamiseen
tehdyt toimet.
3. Liikunnallisen kaupungin kehittamisen raportointi yhdessa ehkaisevan
paihdetyon toimielimen seurantatietojen kanssa
4. Vapaaehtoistoiminnan volyymin ja sisallon seuranta.

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

Ehkaisevaa paihdetyota tehdaan kaikkien palvelualueiden valilla, ja prosessia kehitetdaan edelleen
kdynnistyneessa Satasoten huomisen sotekeskus-hankkeessa.

Sosiaalipalvelujen avustuksissa jarjestot perustelevat hakemuksissaan toimintasuunnitelmaansa ja
raportoivat toimintaansa ja tuovat esille myés muiden tahojen avustukset tyolleen. Avustus- ja
raportointikdytantoja on paatetty yhtenaistaa.

Liikuntapalvelu jarjestdaa matalan kynnyksen ryhmaa ja juoksukoulua, jotka on suunnatta paihde ja
mielenterveyspuolen asiakkaille/potilaille. Tarkoituksena on, etta sotesta ohjataan n&ihin asiakkaita.
Siirtyi koronan vuoksi myéhempdaan ajankohtaan. Rauman vanhuspalvelut kontaktoi nopeasti
pandemiaan liittyen kaikki yli 75-vuotiaat, jotka eivat olleet vanhuspalvelujen piirissa. Yhdessa
sosiaalipalvelujen kanssa organisoitiin nopeasti ns. huoltojoukot.

Sote, lahinnd vanhuspalvelut osallistuivat konsernipalveluissa laaditun hankehakemuksen valmisteluun.
Hakemus" lkdystavallisen kunnan" hyvinvointijohtamisen vahvistamiseen kehittamalla kuntien,
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alueellisten toimijoiden ja jarjestdjen yhdyspinnalla olevien toimintamallien johtamis- ja
yhteistyokdytantoja ei saanut rahoitusta, mutta kehittdminen jatkuu Satasoten hankkeissa.

Alueiden tasapainoisuus ja monipuoliset asumismahdollisuudet

mittari/kriteeri,
tavoitearvo

Kehittamistoimenpide 1. lkdihmisten asumiseen ja siihen liittyvien palveluiden
kokonaissuunnittelussa otetaan huomioon seniorikyldhanke.
Toteutumista kuvaava 1. Ikdantyneiden hyvinvointisuunnitelma oli valmistelussa.

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

Ympariston siisteys

Kehittamistoimenpide 1. Terveyskeskusosastojen potilashuoneiden edustan nakymat kuntoon.
2. Laakinnallisen kuntoutuksen ja hammashuollon ulko-ovi siistiksi.
3. Kiinteistd Oy Rauman sairaalan sisddntuloaula puhelinvaihteen ym.
muutosten jdlkeen myds oleskelutilaksi asianmukaisine opasteineen.
Toteutumista kuvaava 1. Muutoksen toteutumisen seuranta.
mittari/kriteeri, 2.  Onko muutos toteutunut.
tavoitearvo 3. Toteutuminen

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

1. Terveyspalveluissa T1 —osasto siirrettiin kevaalla vanhoista tiloistaan C —siiven kolmanteen kerrokseen ja
kotisairaalan toimistotilat Monipoli 2:Ita ensin C —siiven neljanteen ja Covidiin varautumisen takia
myo6hemmin saman siiven viidenteen kerrokseen. Potilashuoneiden edustat saatiin siistiin kuntoon juuri
ennen muuttoa.

2. Eiole viela toteutunut.

3. Eiole vield toteutunut.

Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

Karki

Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri

Kehittamistoimenpide 1. VVR-paatosten toimeenpanossa keskustelevat YT-neuvottelut.
2. Muutosten ja rakennusinvestointien osalta aktiivinen tiedotus ja yhteinen
suunnittelu.
Toteutumista kuvaava 1. YT-neuvottelujen seurantatiedot, maara eri palvelualueilla.
mittari/kriteeri, 2. Avoimuutta ja vuorovaikutusta edistavien tiedotteiden, keskusteluiden ja
tavoitearvo suunnittelupalavereiden raportointi.

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

1. Terveyspalveluissa osastotoiminnan muutoksen, erikoissairaanhoidon liikkeenluovutuksen seka
tyoterveyshuollon liikkeenluovutuksen edellyttamat YT-neuvottelut on kayty. Vanhuspalveluissa
toteutettiin rakennemuutoksen vuoksi kdytyjen YT-neuvottelujen paatoskokous.

2. RauSote-projekti aloitettiin toukokuun lopussa. Valmisteluryhman lisaksi nimettiin eri osa-alueiden
alatyéryhmia, joihin nimettiin laaja joukko eri alojen ammattilaisia. Korona-aikana on koottu laajennettu
pandemiajohtoryhma, missa on laaja joukko soten toimijoita sekd edustus tydsuojelusta,
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ammattijarjestoistd, ruoka- ja puhtauspalveluista seka sivistystoimialalta. Johtoryhma kokoontui 65
kertaa ja muistiot ovat Majakassa kaikkien sotelaisten nahtavilld. Toiminta johtoryhmdssa on ollut
avointa ja edesauttanut kaikenlaisten kysymysten esittdmista ilman pelkoja nolatuksi tulemisesta. Ndin
on varmistettu nopeasti muuttuvan toiminnan sujuvuus, prosessien valinen tehokkuus seka vaeston
ohjaus ja yhteisty6 sairaanhoitopiiriin. Ajankohtaistiedotteet ja tiedotustilaisuudet on hoidettu koronasta
huolimatta verkkoratkaisuin.

Aktiivinen edunvalvonta

Kehittamistoimenpide Tarkoituksenmukaisten palveluiden yllapitaminen Raumalla.

Opiskelijaohjaus pidetaan hyvalla tasolla osaavan henkiloston saamiseksi.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri,
tavoitearvo

Palvelutarjonnan mahdollisten muutosten seuranta.
CLES-arvosanojen seuranta.

N EIN e

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

1. Erikoissairaanhoidon poliklinikkatoiminta siirrettiin lilkkkeenluovutuksella Satakunnan sairaanhoitopiirille
1.7.2020 alkaen. Osastopaikkoja on vdahennetty ja tydterveyshuolto on liikkeenluovutettu.
Kiirevastaanoton toiminta on onnistuttu ulkoisen tyévoiman avulla sdilyttdmaan tehokkaana. Soten
edunvalvontaesite on uudistettu ja se on pohjana mm. RauSote-valmistelussa seka alueen kuntien
valisessa yhteistyossa.

2. Saatujen opiskelijapalautteiden CLES —keskiarvo oli koko sotessa 9,0.

Verkostojen hyddyntdminen

Kehittamistoimenpide 1. Soten neuvostojen (ikdihmisten ja vammaisneuvosto seka veteraaniasiain
neuvottelukunta) kanssa yhteistyo asioiden ja edunsaajien hyvinvoinnin
edistamisessa.

2. Satakunnan sote-johtajien verkoston kautta tiedon ja nakemyksen
muodostaminen arjen asioissa, sote-keskuksen seka IT-investointien
kehittdmisrahan saamisessa.

Toteutumista kuvaava 1. Raportit neuvostojen toiminnasta
mittari/kriteeri, 2. Sote-johtajien kokoukset ja mahdollinen hankerahoitus.
tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

1. Vammaisneuvosto on kokoontunut aktiivisesti ja mukana on ollut sosiaalipalvelujen viranhaltijaedustus.
Ikdihmisten Neuvosto on kokoontunut seurantakaudella kolme kertaa, joista yksi puhelinkokouksena.

2. Toimialajohtaja on osallistunut sote-johtajien kokouksiin ja Satasoten hankehakemusten eteenpéin
viemiseen. Korona-aika on moninkertaistanut aktiiviset ja toimivat yhteistydverkostot Satakunnan sote-
toimijoiden valilld seka Satasoten hankkeissa etta alueellisessa tartuntatautien torjuntatyoryhmassa.
Korona-aikana sote on jalkautunut yrityksiin ja kontaktoinut aktiivisesti elinkeinoelaman ja
urheiluseurojen edustajia koronatartuntojen estamiseksi. Myos median edustajat ovat tulleet tutuiksi
yhteistydkumppaneiksi.

Kaupunkiliikenteen kehittaminen

Kehittamistoimenpide 1. Rauma liikkunnalliseksi kaupungiksi.

Toteutumista kuvaava 1. Kehittdmisen raportointi.
mittari/kriteeri,
tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
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1. Liikuntapalveluiden jarjestama matalan kynnyksen ryhma ja juoksukoulu, jotka suunnataan paihde ja
mielenterveyspuolen asiakkaille/potilaille. Sosiaali- ja terveystoimiala ohjaa asiakkaita em. palvelujen
piiriin. Siirtyi koronan vuoksi myéhempaéan ajankohtaan.

Rauman Tarinan linjaus: Houkutteleva Rauma

Karki

Rauman imagon kehittaminen

Kehittamistoimenpide 1. Sote hyva paikka harjoittelujaksojen tekemiseen ja sitd myota tyopaikaksi.
Kehitetdaan toimijoiden positiivissavyista some-viestimisen kulttuuria.
3. Viestitdan positiivisista onnistumisista, vaikka muutos koettu alussa

N

vaikeaksi.
Toteutumista kuvaava 1. Seurataan CLES-arvosanojen lisdksi polkua hakeutumisesta tyohon
mittari/kriteeri, Raumalle.
tavoitearvo 2. Kuvataan some-kdytantdjen muutosta.

3. Positiivisten uutisointien maara.

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

1. Korona-ajan vuoksi opiskelijoiden maara vaheni. Vuonna 2019 opiskelijoita oli 277 ja 184 vuonna 2020.
Opiskelijoita on kuitenkin pyritty ottamaan mahdollisimman paljon ammattitaitoisen ja patevan
henkildston saannin turvaamiseksi. Opiskelijaohjauksen laatua mittaavan CLES-palautteeseen vastasi 66
% opiskelijoita. Opiskelijat arvioivat opiskelijaohjauksen laadun edelleen korkeaksi. Keskiarvo oli 9,0
asteikolla 0 - 10. Vuonna 2019 vastaava arvo oli 9,1.

2. Kaupungin nettisivuille on tehty palsta “Tietoa koronaviruksesta”. Soten toimijat ovat viestineet
aktiivisesti omaa toimialaansa ja kaupunkia koskevista hyvista uutisista. Viestien vaikuttavuutta kuvaa
mm. se, ettd some-verkostosta on kyselty vinkkeja mm. Rauman turistikohteista, ravintoloista ja
yopymispaikoista.

3. Sote osallistui aktiivisesti kaupungin eri lehtien ja julkaisujen toteutuksen. Merkittava oli erillinen korona
-liite Lansi-Suomen valissa. Mediatiedotteiden maara kasvoi edellisvuoden kahdeksasta 150:een. Soten
edustajien haastatteluja ilmeni edellisvuoden 83 sijaan 277 kpl. Vastaavaa kehitysta kuvaa paivitykset
www.rauma.fi-verkkosivulla. Viranhaltijoiden lehtikirjoitusten lisdaksi toimijat olivat useasti eri
tiedotusvalineiden haastateltavana. Pdihde- ja mielenterveyspalvelut ovat saaneet kutsuja
valtakunnallisiin tilaisuuksiin esittelemaan toimintansa hyviksi osoitettuja kaytantoja. Paikallistasolla
vastaava uutisointi on toteutunut negatiivisena ja levinnyt valtakunnan mediaan. Tavoitteiden vastainen
uutisointi ei tue Rauman edunvalvonnan kdkihankkeiden tavoitteiden toteutumista mm. osaavan
tyévoiman saamiseksi eikd Rauman nostattamista merkittavaksi palvelukeskittymaksi Sote-
uudistuksessa.

Avoimen, vuorovaikutteisen ja yhteisollisen ilmapiirin luominen

Kehittamistoimenpide 1. Tyopaikkakokoukset ja yhteiset tiedotustilaisuudet jatkuvat, kuten johtoryhman
maardaikana ilmestyvat asialistat ja informatiiviset muistiot.

Toteutumista kuvaava 1. Seurataan tyopaikkakokousten toteutumista ja arvioidaan tiedonkulkua ja
mittari/kriteeri, ilmapiiria myos TYHY-kyselyn kautta.
tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

1. Tyopaikkakokoukset ja informoinnit on Covidin vuoksi toteutettu pitkalti sdhkoisesti. Kokouksista ja
neuvotteluista tehdddan muistiot, jotka tallennetaan sdhkoisesti luettavaksi. Covid-aika on rajoituksistaan
huolimatta lisénnyt osallisuutta verkon kautta toteutetuissa neuvotteluissa.
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Toteutetaan rohkeasti uusia ideoita

Kehittamistoimenpide

Kuunnellaan toisiamme ja kokeillaan suunnitellusti ja sopivasti
aikataulutetusti uusia mahdollisuuksia.

Asiakasldhtoisyyden vahvistaminen palveluprosesseissa mm. riskien
kartoituksen ja sitoutumisen osalta.

Toteutumista kuvaava

Aikaansaannosten seuranta.

mittari/kriteeri, 2.
tavoitearvo

Seurataan laatujarjestelman prossessikuvausten uudistumista.

uusimiseen.

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

1. Vanhuspalveluissa on pandemia-aikana lisatty etaty6ta mahdollisuuksien mukaan seka hankittu
henkilokunnalle koneita. Palaverit ja kokoukset on mahdollisuuksien mukaan pidetty skype/teams-
kokouksina. Hybridikokoukset lisdantyneet. Hallinnon toimistotyéntekijoille tilattiin heti pandemian
alettua kannettavia tietokoneita etdatyén mahdollistamiseksi, koneet saatiin kaytt66n kesdakuussa.
Muutosten ja kehittdmistoimien valmistelussa on kuultu erilaisia ndkemyksia ja sovitettu niitad yhteen
tavoitteiden saavuttamiseksi. VVR-paatosten valmistelu ja osin myos pdatdsten toteutus
erikoissairaanhoidon liikkeenluovutuksessa oli vuorovaikutuksellisesti erittdin haastava. Toimialalla on
ollut myds vasymysta ja monet muutokset ovat kuormittaneet samoja henkildita.

2. Prosessien kuvauksen menettelyohjetta tarkennetaan. Visio piirtdjien maaraa on lisatty.
Laatujdrjestelman mukaiset auditoinnit (ulkoiset ja sisdiset) toteutettiin syksylla 2020. Asiakasprosesseja
kehitetaan niin, ettd kuvauksissa on mukana aiempaa enemman asiakkaan oma nakemys
mahdollisuuksista ja riskeista sekd myos yhdistysten mahdollisuus toimia tukena. Toimiala valmentautuu
vuoden 2021 syksylld koko toimialan ISO 9001:2015 standardin mukaiseen ulkoiseen auditointiin.
Ulkoinen koko toiminnan auditointi toteutetaan kolmen vuoden vilein ja on edellytys sertifikaatin

Palvelualueet

Talous ja hallinto

TA 2020 Erotus
TP 2019 TA 2020 K5 muutokset MTA 2020 TP 2020 (TA-TOT) TOT%
Toimintatul ot 108 794 19500 19800 201210 -181 310 1011,1%
My yntituotot 17 151 15500 15800 160786 -144 BB 1011,2%
Tuet ja avustukset 34852 14 810 -14 810 0,0%
Vuokratuotot 5425 4000 4000 5927 -1927  148,2%
Muut toimintatuotot 51 266 19 687 -19 687 0,0%
Toimintamenot -8409 821 -9321403 -49946 -9371349 -B301177 -1070172 BB,6%
Henkildstd kulut -6EVIREVE -7458 243 -49 827 -V50BOV0 -6642082 -B659E1 BB,5%
Palvelujen ostot -1105831 -1293300 120 -1293420 -1091 %987 -201432 B4,4%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 598 -B4 450 -84 4590 -35 785 -48 705 42,4%
Avustukset -37 454 -40 000 -40 000 -31 562 -8 439 78,9%
Vuokrat -455 240 -442 870 -442 870 -494 519 51645 111,7%
Mu ut kulut -28 082 -2 500 -2 500 -5 236 2736 2054%
Toimintakate -8301027 -9301503 -49946 -9351449 -809997 -1251482 86,6 %

Talous- ja hallinto palvelualueena sisaltda myos hoitotyon henkilostopalvelut eli Idahes koko toimialan
hoitohenkildston varahenkildston kulut. Nama ovat 5 369 238 €. Toteuma on 87,3 % vuoden 2020

talousarviosta 6 148 746 €.
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Lisaksi ko. palvelualueella on keskitetysti kirjattu toimialan ATK-kuluja yhteensa 990 602 €. Toteuma on
82,6 % vuoden 2020 talousarviosta 1 198 840 €.

Hallinnon ja toimiston osuudeksi jaa 1 740,128 e. Toteuma on 86,8 % vuoden 2020 talousarviosta 2 003 863
€.

Vuodesta 2021 alkaen palvelualueen nimi on “hallinto ja hoitotydn henkilostopalvelut”. Vuodesta 2021
alkaen tietojarjestelmakustannukset jaetaan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti eri palvelualueille, mika
tulee vaikuttamaan talouden toteumaan suhteessa talousarvion kirjauksiin.

Ymparistéterveydenhuolto

TA 2020 Erotus
TP 2019 TA2020KS muutokset MTA 2020 TP 2020 [TA-TOT) TOT%
Toimintatul ot 215749 251000 251 000 248 290 2710 98.9%
My yntituotot 23515 95000 95000 104 573 -9573 110,13%
Maksutuotot 120039 145000 145 000 132584 12406 91,4 %
Vuokratu otot 48 0,0%
Mu ut toimintatuotot 12 147 11000 11 000 11123 -123 101,1%
Toimintamenot -923 349 -972 243 -971 -973 214 -897 712 -75503 92,2 %
Henkild st kul ut -747 118 -787 153 -a71 -7BE 124 -720 651 -67 433 91,4 %
Palvelujenostot -106 287 -103 350 -103 350 -BE B71 -14 479 B, 0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -B 038 -16500 -16 500 -20097 3597 121 8%
Vuokrat -59923 -65 240 -65 240 -66 359 1119 101,7%
Mlu ut kulut -1983 -1653 1693 0,03%
Toimintakate -707 599 -721243 -971 -722 214 -b49 422 -72 793 B9,9 %

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

TERVEYSVALVONTA
Elintarvikevalvonta

Tarkastuskaynteja 204 159 150 142

Terveydensuojelulain mukainen
valvonta
Tarkastuskaynteja 268 200 180 214

Tupakka- ja laakelakien mukainen
valvonta

Tarkastuskaynteja 38 35 30 20

ELAINLAAKINTAHUOLTO

Hoidetut pieneldinpotilaat 2 460 3458 3000 3856
Hoidetut suureldinpotilaat 421 477 400 396
Viranomaistentaviin liittyvia kaynteja 157 165 130 139

Rauman alueella

Ymparistoterveydenhuollon
palvelualueen vakituinen 12 12 12 12
henkilostd (=vakanssit)
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Terveyspalvelut

TA 2020 Erotus
TP 2019 TA2020KS muutokset MTA 2020 TP 2020 (TA-TOT)
Toimintatulot 7058743 6782208 17310 6799 518 5647643 1151876
Myyntituotot 2586431 2195114 2195114 1964954 230160
Maksutuotot 4328271 4552094 4552094 3647447 904 646
Tuet ja avustukset 14126 18 500 17310 35810 28 706 7 105
Vuokratuotot 2312 2357 -2357
Muut toimintatuotot 127 604 16 500 16 500 4178 12322
Toimintamenot -39664390 -38418 859 84107 -38334752 -38654888 320137
Henkilostokulut -23946 584 -24 243 257 85890 -24157367 -22819406 -1337961
Palvelujen ostot -8517887 -7842651 -7 842 651 -8538694 696 042
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4384039 -3637680 -3637 680 -4478118 840438
Avustukset -56 618 -43 000 -43 000 -49 135 6135
Vuokrat -2595529 -2641140 -2641 140 -2618793  -22347
Muut kulut -163733 -11130 -1783 -12913 -150742 137829
Toimintakate -32605647 -31636651 101417 -31535233 -33007246 1472012
TERVEYSPALVELUT (kdynnit) TP 2018 | TP 2019 TA2020 | TP 2020
(pth) = perusterveydenhuollon toimintaa;
(esh) = erikoissairaanhoidon toimintaa
Perhekeskus
Neuvolatoiminta, koulu- ja
opisk.terveydenh. (pth}j 35 801 34 259 42000 31984
LAaakarit 6331 7000 5501
Terveydenhoitajat 27928 35000 26483
Erityispalvelut (pth) 7683 8 256 7100 7677
Laakarit 466 450 544
Muu henkildsto 7 790 6650 7133
Lastentautien poliklinikka (esh) 3052 2825 1500* 1439
Laakarit 1299 700 610
Hoitajat 1526 800 829
Tyorerveyshuolto (pth) 15 870 12 273 12000 10 008
LAaakarit 4 406 4600 3388
Hoitajat 7 867 7400 6620
Ladkarien ja hoitajien vastaanomo (pth)
Kiireeton vastaanotto 45 320 40 877 43000 40056
Laakarit 15542 20000 12055
Hoitajat 25335 23000 27101
Kiireellinen vastaanotto 31 307 29 420 30000 24440
Laakarit 21754 20000 18723
Hoitajat 7 666 10000 5717
Tarkkailu (hp:t) 1400
km hoitoaika 2
Ladkinnallinen kuntoutus (pth) 17 378 16 914 17500 14935
Suun rerveydenhuolto (pth) 45 996 45 976 45000 43379
Hammaslaakarit 32848 35000 32146
Hoitajat 13128 10000 11233
Operatiivinen roiminta
Polikliininen kirurgia (esh) 718 400" 231
Kirurgian poliklinikka (esh) 3568 2 409 1300" a57
LAaakarit 1497 2800 560
Hoitajat 912 8500 397
Maistentautien poliklinikka (esh) 1084 1007 580" 344
Laakarit 940 500 318
Hoitajat 67 80 26
Maisten terveystarkastukset (pth) 1257 1493 1300 1534
Korva-, nena- ja kurkkutautien .
poliklinikka {ei‘.h) 1266 1146 800 509

TOT %
83,1%
89,5%
80,1%
80,2 %

0,0%
25,3%

100,8 %
94,5 %

108,9 %

123,1%

114,3%
99,2 %

1167,4%

104,7 %

76
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TERVEYSPALVELUT (kaynnit) TP 2018 | TP 2019 | TA2020 | TP 2020
Konservatiivinen toiminta
Sisatautien poliklinikka (esh) 5209 43881 2300” 2122
Laakarit 1288 700 569
Hoitajat 3593 1600 1553
Endoskopia (esh) 1928 1270 1100* 498
Laakarit 1244 600 489
Hoitajat 26 500 9
Neurologian poliklinikka (esh) 139 0 0 -
lhotautien poliklinikka 2945 3097 1000+ 1562
Laakarit 792 0 389
Hoitajat 2 305 1000 1176
Unipoliklinikka (pth) 20 0
Geriatrinen poliklinikka (pth) 1242 1617 1420 1203
Laakarit 470 420 403
Hoitajat 1147 1000 800
Yleislddketieteen osasto T3 (pth) 14 447 13 597 &400* 9997
keskimaarainen hoitoaika pv 6 6 5 6
Yleislddketiede osasto T1 (pth) 6410 7300 7202
keskimaarainen hoitoaika 14 12 9
Yleisladketieteen osasto T2 (pth) 14 536" 8013 8300 8267
keskimaarainen hoitoaika pv 165" 17 14 16
Kotisairaala (pth) 7786 8423 8000 9038
Laakarit 132 150 153
Hoitajat 829 7850 8935
ad.31.10
->596
Potilaita yhteensa 522 1200 ;1 _1115
->186
Mobiilihoitajan kaynnit 201 200 261
- kiirevastaanotolle toimitettujen osuus% 9 7 14
Ter\fe}fspahelujn_!n pa[velualueen- 468
|vakituinen henkilosto (=vakanssit)

*toiminta on suunniteltu puoleksi vuodeksi ja Covid-19 epidemia on vaikuttanut toimintalukuihin
alentavasti

**potilaspaikkojen vahennys 42 -> 28
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Sosiaalipalvelut

TA 2020 Erotus
TP 2019 TA2020KS muutokset MTA 2020 TP 2020 (TA -TOT)

Toimintatulot 1958 742 1839487 16 699 1856 186 1827580 28 606
Myyntituotot 730 106 529 685 0 529 685 763340 -233655
Maksutuotot 513909 660 402 0 660 402 443825 216577
Tuet ja avustukset 254032 230000 16 699 246 699 173023 73676
Vuokratuotot 311929 321400 0 321400 329697 -8297
Muut toimintatuotot 148 766 98 000 0 98 000 117695  -19695
Toimintamenot -25928743 -25045 155 -124020 -25169176 -26445891 1276715
Henkilostokulut -6747795 -6907 877 -124 020 -7 031897 -6901939 -129959
Palvelujen ostot -14886 680 -13 760573 0 -13760573 -15365889 1605316
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -421152 -383 195 0 -383 195 -536795 153 600
Avustukset -3003853 -2967 850 0 -2 967 850 -2812574 -155276
Vuokrat -848727 -1021640 0 -1021 640 -815961 -205679
Muut kulut -20537 -4020 0 -4020 -12733 8713
Toimintakate -23970001 -23 205668 -107322 -23312990 -24618311 1305321

SOSIAALIPALVELUT TP 2018 | TP 2019 TA 2020 | TP 2020

AIKUIS- JA PERHETYO

Sosiaalityd/ sosiaalitoimisto

Asiakasmaara sosiaalityontekijoilla (3) 559 560 560 560

Asiakasmaara sosiaaliohjaajilla (4) 616 656 620 686

Kotoutumisen piirissa olevat asiakkaat 103 100 107

Toimeentuloturva

Toimeentulotuen piirissd olevien kotitalouksien maara 546 534 480 537

Taydentavan toimeentulotuen asiakkaat 53 520 520 402

Ehkaisevan toimeentulotuen asiakkaat 147 140 140 134

Tydhonkuntoutus/TYP-toiminta

Rauman seudun TYP asiakasmaara 710 708 680 788

Kuntouttavan ty&toiminnan asiakkaat 415 401 450 356

Sinkokadun palvelukeskus

Tukitalo Merituuli

Asiakasmaara / kayntikerrat 9203407 | 773497 100/3500 | 691981

Kuntoutumisyksikko

Asiakasmaara / kayntikerrat 208/1849 | 20511909 | 220/1900 | 220/1925

Tydtoimintakeskus Pooki

Asiakasmaara / kayntikerrat 162/8382 | 190/9392 | 170/8400 | 176/5169

Paihdeklinikka

Asiakasmaara / kayntikerrat 0308 | 10980 | 10ms0 |488/10250

Karvaushoitopotilaat 46 47 45 54

Katkaisuhoidot/ostopalvelu Turifl 18 28 25 21

Pori 17

Laitoskuntoutus 6 3 5 4

Sillanpielen toimintakeskus (paihdehuollon yksikko)

Asiakasmaara 111 118 125 106

Palveluasuminen (paihde- ja mielenterveysasiakkaat)

Asiakasmaara 31.12. 64 68 60 69

Tehostettu palveluasuminen 42 46 25 32

Palveluasuminen 11 15 20 17

Tuetlu asuminen 1 7 15 20

TOT %
98,5 %
144,1%
67,2%
70,1%
102,6 %
120,1%
105,1%
98,2 %
111,7%
140,1%
94,8 %
79,9 %
316,7 %
105,6 %
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LASTENSUQJELU TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 |TP 2020
Sosiaalityo
limoitukset ja yhieydenotot lasta koskevan fuen tarpeen ) .
arvigimiseksi (Lsl 26 § / SHL 35§/ lasten maara) 11za2vse1 | '%040R0 | 4400100880 107E1E0RES
Palvelutarpeen anvicinnitlastensuojelutarpeen sebvitykset
(SHL 36§ LsI 26 §) 324 400 420 |58
Lastensuojelun avohuollon asiakkaat, 0 - 17-vuotiaat / koko
vuosi 282 33 272 283
Jélkihuollon asiakkaat 18 — 25 -vuotiaat! koko vuosi
lakiuudistus 1.1.2020 alkaen 45 48 50 62
Huostaan otettujen lasten lukumaara / tilanne 31.12, 73 &7 65 64
Perhehoidossa olevien lasten lukumaara / tilanne 31.12, 43 46 48 43
Perhehoidossa lapsia / vuorokausien maara yht./v 51/16 584 | 49/15 500 | 50016 000 | 44M15 631
Laitoksissa lapsia /v (sis. kaikki sijoitusmuodot, myds kiireell) 81 78 78 84
- Ammatillisissa perhekodeissa lapsia iv 7 6 7 B
- Lastensuojelulaitoksissa lapsia f vik /v 74 72 A TE_
34750
o Osto/ Oma PTK, lapsia Nk v oaaass | 1260a sas | 3840 | B
osasio al 1.1.-20)
o Bruttomenot Osto / Oma Moitopaiva 272 1264|262 f 265 2857265 |263 /238
42eims | 40eisis.
: . wii 30 %N nousy|
Kiireellisten sijoitusten maara vuodessa 36 aops. | iyops. | 55.eisis jstkopts|
sin ; _ 85 siz jatkopls
Perhetukikeskus (lastensuojelulaitos)
Tehostetun perhetyon asiakasmaara eli perheet / vuosi 54 56 58 50
{eri perheita, sisaltaa myos jalkihuoliotuehut perheeat)
Ammatillizen tukihenkilotyon asiakasmaara / vuosi. 30 32 3 32
Ankkuri-tiimi
Ankdurikaynnit / Lasten maara [ aikuisten (vanhempien) 160/300 920/400 as0500| 2231 405
maara /v
Y2 vuoden kuluttua rikoksen uusineiden maara: Lasten 5 5 5 4
maara /v
VAMMAISPALVELU
Palveluasuminen
Palveluasuminen palvelutaloissa 17 19 20 22
Palveluasuminen Puhdissa (13+2 intervalli 2012) 13+2 13+2 13+2 13+2
Palveluasuminen omassa kodissa 34 32 36 33
Palveluasuminen sosiaalihuoltolain nojalla 13 1 18 11
Omaishoidon tuki
Omaishoidontuen saajia yhiteensa 75 76 74 a1
18-64-vuoliaita 55 55 53 55
alle 18-vuotiaita 20 21 21 26
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Henkilokohtainen apu 242 243 212 249

Kuljetuspalvelut

Kuljetuspalveluasiakkaita 1211 1148 1190 1077

josta vammaispalvelulain nojalla asiakkaita 1018 844 995 266

josta sosiaalihuoltolain nojalla asiakkaita 193 204 195 211

KEHITY SVAMMAHUOLTO _

Kehitysvammahuollon asiakkaat yhieensa 173 176 176 175

Laitoshoidossa 1 1 0 0

Omaishoitotuen saajia 35 41 38 39

Asuminen

Pitkaaikainen, asiakkaita yhteensa (Ostopalveluina) 59 57 58 57

Tilapdinen, asiakkaita yhteensa (Lahinna ostopalveluna) 38

Kinnonkoto (autettu asuminen) 8 8 8 8

Kannastupa (tuettu asuminen) (fuki Kinnonkodosta) 5 5 5 5

Samppustenkoto (ohjattu asuminen) ] 6 6 6

[ Tukiasuminen (asunnot tavallisia vuokra-asuntoja, tuki 27 25 3 26

Samppustenkodosta tai vammaispalveluchjaajaita)

Tyotoiminta, Toimintakeskus Toimela

asiakkaita yhteensa / kdyntikerrat a7 98 102 96

josta avotydllistettyja 33 24 30 24

SOSIAALIPALVELUJEN PALVELUALUEEN VAKITUINEN

HENKILOSTO (=vakanssit 133 139 139|139
Vanhuspalvelut

TA 2020 Erotus
TP2019  TA2020KS muutokset  MTA 2020 TP2020 (TA-TOT) TOT%

Toimintatulot 7264121 6429339 45438 6474776 7704 246 -1 229 470 119,0%
Myyntituotot 593 454 433107 433107 430370 2737 99,4%
Maksutuotot 4827677 4437700 4437700 4863759 -426059 109,6 %
Tuet ja avustukset 397 752 574 402 45438 619 840 732488 -112648 118,2%
Vuokratuotot 1386 503 983 930 983 930 1638760 -654 830 166,6 %
Muut toimintatuotot 58735 200 200 38870 -38670 19434,9%
Toimintamenot -33538025 -34267 596 -197273 -34464870 -35557613 1092744 103,2%
Henkiléstokulut -16 285538 -16 073670 2193942 -16267612 -16499656 232 044 101,4 %
Palvelujen ostot -10778275 -11691245 22994  -11694240 -11396718 -297522 97,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -813 295 -638 460 -638 460 -827456 188996 129,6 %
Avustukset -3304926 -3862212 -3862212  -4226431 364219 109,4 %
Vuokrat -2318031 -1851530 -1851530  -2586249 734719 139,7%
Muut kulut -37960  -150479 -337 -150 816 -21104 -129712 14,0%
Toimintakate -26273905 -27 838257 -151836 -27990093 -27853367 -136726 99,5%
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TUNNUSLUVUT, VANHUSPALVELUT TP 2018 | TP 2019 | TA2020 | TP2020
75 vuotta tayttaneiden lukumaara 4331 4409 4642 4580
Kotona tai kodinomaisissa oloissa asuvien 75-v.,
tayttaneiden osuus ikaluokasta % 90,51 91,20 823 91,3
Tavoite vuoteen 2023 91-92%
OMAISHOITO
Omaishoidon tuella hoidetluja yht. 316 339 325 359
- G5 - 75 -vuotiaiden lukumaara 64 58 75
- 75 vuotta tayttaneiden lukuma&ara 252 281 284
Kattavuus ao. ikaluokasta (%) 582 6,37 7 6,2
Tavoite vuoteen 2023 7 %
Kielteiset paalokset T 7 0 2
Hakemuskasittely keskeytetty T 4 0 2
Omaishoitajien vapaapaivien pitaminen
- lyhytaikaishoito, asiakkaat
saanndllinen vuorohoito 51 64
epasaannaliinen vuorchoito 67 59
paivat yhteensa 4653 4950
palveluseteli, asiakkaat 10 11
paivat yht. 95 126
toimeksiantosopimus, asiakkaat 18 28
paivat yht. 336 480
Asiakasmaarathoitopalkkioluokka
1. hoitopalkkio v. 2020 409,09 €kk 102 124 141
2. 489 68 €/kk 107 108 104
3. 680,10 €/kk 87 87 86
4. 816,18 €kk 3 3 2
5. 122419 €kk 17 17 25
PALVELUOHJAUS JA ARVIOINTI
Kotiutustiimin asiakasmaard 269 272 400 38
kayntimaara 6117 5 560 7000 6021
Kotona asuvien asiakkaiden palvelutarpeen 402 240 650
arviointi, yhteydenottoja
- kayntimaara (arviontikaynnit+hoitokokoukset) 210 240 254
Terveystapaamiset 75-vuotiaille 114 83 27 kaynnit
124 soitot
Hyvinvointia edistavat kotikaynnit 80-vuotiaille 140 100 38 kaynnit
70 soitot
Omaishoitajien terveystapaamiset 16 11 8
Hyvinvointitapaamiset palvelutorilla (sh.) 118 103 66
SAS-arvioinnit 259 216 228
Huoli-imoitukset 244 279
Pitkaaikaispaikan saanest yhi 105 149
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TUNNUSLUVUT, VANHUSPALVELUT TP2018 | TP2019 | TA2020 | TP2020
KOTIHOITO
Eﬂils'{:{u‘tarpaen tayttavia asiakkaita yht., 1419 1508 1877 1660
1. Oma toiminta 1.1.-31.12.
Hoiva- ja sh-palvelu (yhisiset palvelut)
- asiakasmaara (as. maara yhieinen) 999
- kidyntimaara (yht hoiva- ja sh-palvelu) 281 157
- tunnit (yht. horva-ja sh-pabvelu) &8 272
Hoivapalvelu, tilapainen
- asiakasmaara 20
- kayntimaara 139
- funnif 65
Sairaanhoito (ainoastaan sairaanhoitopalvelu)
- asiakasmaara 42
- kayntimaara 851
- tunni 344
Sairaanhoito, tilapainen
- asiakasmaara 299
- kayntimaara 1473
- tunnit 725
Kotihoidon enimmaismaksu (5i5alaa seka hoivaa
ettd sairaanhoitoa)
- asiakkaat 300
- kayntimaara 5 606
= tunnit 13N
Oman toiminnan asiakkaiden lukumaara
yhteensa 1.1.-31.12. (jokainen asiakas |askettu
vain kerran) 1150 137 1600 1630
- kayntimaara 260 425 39070 332 442 289 226
- tunnit 87 169 94 538 101 244 T
- kotihoidon asiakkaan asiciden hoito (vain
toimistotyadaakeasiat, etayhteydet,
HOPASU- kifjaus ja paivitys jne.)
+  asiakkaat 1 564
*  tunnit 6975
tunnit yhteensd 97 752
- 65 -T4 -vuotiaiden lukumaara 201 27 232 245
- 75 vuotta tayttaneiden lukumaara 907 1330 1250 1332
- vammaisasiakkaat 42 a4 25 38
- alle 65-v. 50
- asiakkaiden lukumaara/kk, keskim. S60 595 649 586
Kattavuus ka asiakkaista'kk
ao. ikaluokasta (%) 12,93 13.56 14 12,85
Tavoite vuoteen 2023 16%
Kotihoidon tuntihinta netto 720 768,50
2.Tilapaisostot yksityisilta
- vanhuspalvelujen asiakkaat |
- alle 65y, 42 &9 47 61
3.Kotihoidon palveluseteliasiakkaita 227 212 230 294
- gaannollisessa 179 187 180 170
- tilapaisessa 45 25 50 17
-T5-vuotta tayttanest 99 107
Tukipalveluja saaneiden asiakkaiden maara yht, 805 730 747 795
- alle 65-vuotiaat 16 25 17 13
- 65 - T4-vuotiaat 106 99 5 &4
- TS-vuotta tayttaneet 643 624 655 374
Kattavuus ao. ikaluokasta (%) 14,85 14,15 14,11 8
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TUNNUSLUVUT, VANHUSPALVELUT | TP 2018 || TP2019 | TA2020 | TP2020

Vammaisasiakkaat 40 30 30 24
Tukipalveluja saavia asiakkaita 74 1 200 8
- ateriapabvelussa (kotiin viedyt ateriat, Arkea)
- turvapuhelinpatvelussa 436 465 460 537
- kauppapalvelussa (v.2019 alk. palvelun hoitaa 36 0 55 15
yksityinen palveluntuotiaja)
- pyykkipalvelussa 35 kT 38 26
- saunapatvelussa 54 66 55 50
- paivakeskustoiminnassa 170 184 165 136
Kotihoidon hoitohenkilosto yhit. 126 139 131+14 149
PERHEHOITO (Raumalla sjaitsevat perhehaoiopaikat)
-lyhwytaikainen perhehoito, paikkoja 10 & T 3
hoitopaiia 520 310 340
asiakkaita vuoden aikana 21 & 3
-oga-aikainen perhehoilo, paikkoja 1 0 (1] 0
hoitopaivia 100 0
asiakkaita vuoden aikana 1 0 li]
-jatkuva perhehoito, paikkoja T 3 5 3
hoitopaivia 1100 790 840
asiakkaita vuoden aikana 1" 2 3
LYHYTAIKAISHOITO 56 61 42 56
- Intervalliyksikko Martfilanmaki 32 (1.4 20alk )
- Kotikaari 12 + 12
Asiakkaita vuoden aikana 466 494 395
hoitojakson ka kesto (vrk) 40,5
- Intervalliyksikko, KaunisjarviMarttilanmmaki a7 10,09
- Kaotikaari 12,6 12,58
- Kotikaari (SAS-paikan odottajat) 41,2
- Lummekoti, Kaunisjard (SAS-paikan 471 452
odottajaf) 1.1.-31.3.
TUETTU ASUMINEN, Kotikaari
- asukkaila 10 17
TEHOSTETTU PALVELUASUMIMEN yhi. 354 335 385 397
tilanne 31.12.
- Omat yksikot:
Mansikkapaikka 45 143 120 169
Kotikaar 21
Linnavuor 43
Rannikkokoti 60 alk, 1.4.2020-
- Ostopahelupaikat: 153 163 148
puitesopimus
kofikuntalain muk. 3
muut
- Palveluseteliasiakkaat 39 39 42 a0
vuoden aikana yhteensa 50 100
Kattavuus 75-v. taytianeiden ikaluokasta (%) 817 759 8,29 8.67
Tavoite vuoteen 2023 6%
Palvelutalojen kayttomenot nettoshoitopva 146,30 144 26
‘mparivucrokautisen hoidon paikkaa odotiavat 1 18 19

3112
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TUNNUSLUVUT, VANHUSPALVELUT | TP 2018 | TP2019 | TA2020 | TP2020

VANHAINKOTI (Kaunisjard) -31.3.2020 saakka

Laitoshoidon paikat 50 54 54
- pitkaaikaishoito 34
- lyhytaikaishoiden paikat 20 (joista MRSA-
kohortti 11
VANHUSPALVELUJEN PALVELUALUEEN
VAKITUINEN HENKILOSTO (=vakanssit) 357 359 359 359
Mitoitus eli hoitotydta tekeva vakituinen
hoitohenkildsto fasukas:
- Rannikkokoti (38/60) 05 0,63
- Linnavuor (27/43) 0,59 0,61 0,6 0,65
- Mansikkapaikka (27/45) 0,60 0,59 0,6 0,60
- Kotikaari
tehestetiu palv.as.(15721) 0,61 0,61 0,6 0,74
Intervalli (14/24) 0,3 0,67 07 0,53
tuettu ikdihmisten asuminen (8/17) 03 03 DAT
- Intervalliyksikko Marttilanmaki (22 5/32) 0,73 0,73 o0m 0,71
Muu erikoissairaanhoito ja eldkevastuut
TA 2020 Erotus
TP 2019 TA 2020 K5 muutokset MTA 2020 TP2020 (TA-TOT) TOT%
Toimintamen ot -41974 234 -43 963 0920 41821 -43921269 -42 880069 -1041 200 97,6 %
Henkiltstikulut -695 601 -745 090 41821 -703 260 -703 260 100,0%
Palvelujen ostot -41 278633 -43 21E000 -43 212000 -42176EB0D -1041 200 o7.6%
Toimintakate -41974 234 -43 963 090 41821 -43921269 -42830069 -1041 200 97,6%

Hoito- ja palve lutakuiden tavoitteet ja niiden toteutuminen

Vanhuspalvelut

wanhupalweuiak 185

=3ada hinelle myd nnetyt muut luin
kireelFz=t sosiaglipaivelut Tman

kuukauden kuluttus pEEtd keen teosta

Tawoite:hoitotalau toteutuu

13k}l ke hen kil e mydnn ettyjen
=zosiadlipd velwid en osdlta palvelut on
myGnn etty van huspalveluwlain 1850
mubkaisesti

rairii] A AR

‘Ympdrivuoerskautinen hoits Hoit oon padsyn Hoitoon pddsyn Hii toon padsyn

odotusaikaalle 3kk: 75 asiakasta odotusalka alle 3kk: 52 asiakasta odotusaika dle 3kk: 55 asiakasta

odotusatkayl 3 kk 0asakasta odotusaikayi 3kk Dasiakasta odotusaika i 3 ke Dasiakasta
omaishoito \Omaishoi don twen kotikdynnin omaizhoidon tuen kotikdynnin \Omaishoi don twen kotikdynnin

ke skim. odotusaika: 3wk keskim. odotusaika: Gvrk keskim. cdotusaika: Burk
Panvakeshustol minta Odotuza ka hakemulzestapalvelun  |Odotusaika hakemuksesta padwelun  |Odotusal ka hakemuksesta palveiun

toteutumiseen: toteutumisesn : totewrtumi see n:

Cdotuzaika dle 3 bk gasakasts ‘Odotusaika dle 3 kk: 2435 akasta Cdotuzakadle 3kk:25aakasta

Cdotusaka i 3kk: Tasiakasta ‘Odotusaika i 3kk: 3 a=iakasta Cdotusa ka i 3kk: 4 asigkasta
Kot hoito (ki reett Gmét pahvelut ) hydnne tyt tuldpal velut: Notynin etyt tukd pal ve hut: hydn netyt tuldpalvelut :

ateniz )3 kauppapavelut: 15wk
turvapuhelin: -5 wk

Aurvi oi nfy s kk:

palvelupyynni=ti andointik3ynti - 1-7
wrk

Kot wtuestiimi - 0-7 vk

(Cdotuzal ka yhie ydenotosta

ko tiho idon hoidon ja pal vel ujen

tote utumissen:

hoiva: 5-7Fwrk

=3 raanhoitajan k3ynnit: 05 wrk

aten 3 )3 kauppapavelut 1-5vrk
turvapuhelin 1-5vrk

Aurvii ntl ks kod:

palvebu pyynnds=td ardiointi kdynti 1-
Sk

Kotirtustimi 07wk

‘Od otu=al ka yhteydenotosta

kotih gidon hoiden ja palweluen
toteutumizesn :

hoiva 57wk

=3 raanhoitajan kdynnit: 05wk

ateriz )3 kauppapaivelut: 1-5vrk
turvapuhelin 1-5vrk

Aurvigi ntiyksik ki

palvel upyynnd=ti arviointilGynt -
Surk

Kotistustami 05wk

(Odbotuzal ka yhteyde notosta

koti hoidan hoidon ja palvelujen

0 beutumises n:

hoiva 5-7wrk

zairaanhoitajan k3ynnit : 05wk
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Hoito- ja palve lutakuiden tavoitteet ja niiden toteutuminen

Terveyspal velut

Tereeydenhwao ol aki 515

Perust erveydenhuoll on hoi toon padsy

= Kiireettdmat tapaukset hoidetaan
kunnalfsEza teneysheshuksizsa.,

w arkizin terveyskeshukzen aukicloathans
=inne on s3atava v ittdmast puhefnyhteys
ta31 =inne on woitava mennd kdymEsn.

= Jgzhoidon tarpeen arviointi vaats
teryeyskeskuksessa kdyntiE, sinns on
=a33tava atka kolmen arkipEvEn kulussss
yhteyde notosta.

= Hoitoon on teneyskeskhuksesss pddstivd
i imed st33n kolmeszs kuuksudessa. Suun
terveydenhuodiossa t3mE atka voidaan
terveydentizn vaarantumsattz.

» Jostuthimuksiz=a todetaan, ettd potilas
tand teee s3rad ghoitos, 22 on aloitettava
i imedst33n kuudeszs kuuksudesss hoidon
tIrpEEn N0 nniEta.

Tawoite: hoi tota luu totewtw

Theto tallennetaan Rsuman ksupungin
intemetsivuille 4 kknvaein

LaEkine n jg hoit ajien vastaanotto

'vh teyde notto
k= skitetty ganvarzus: 2min 53 min

‘vhieyd enotto
keskitetty Sanvaraus: Imin 24k

‘fhieydenotto
keslitetty Sanvaraus: -

Hioid on tarpeen arviointi
PESterveysasema: mmanapavand
Lappi: samana pavand

Hizi don tarpeen andoint
PESterveysasema: samana pavansd
Lappi: samana pdvani

Hoidon tarpeen anigint
PEdte resysasema: -
Lappi: -

Tarpesllizeks katsotu kirettdmaaEn
hegi toon padsy

Padterveysmsema

Ladkarille: 17wrk [vahtelwdl o83
Hoitgiale: dle 7 (vahteludh 0-7)

Lappi |32 man aukio boaikoina)
Ladkarlle: 15 [vahtelwEl 35
Hoitaiale: dle 1 [vahteluEh 01

Tarpeellizeks katsottu Kinsttdmasn
hooi toon pEdsy

PEdterveysasema

LagkEnile 2owrk

Hoitggle: zaman s pdivand

Lap pi

Lagkanle: 25vrk

Hoitaialle: saman 3 pdvand

Tarpeellizeks’ katsottu kKine ttdmEEn
hooil tooin pESsy

PEdte reeysasema

LE3k3rile: 1Bvrk

Hoitgialle :zamana pdivand

Lappi

Lagkanle: 11wk

Hodtgigl ke - samana pdivand

Tydterweyshuolto

Ulkoistettu 1.1 2021 dkaen.
Falveluntuottajana Mehildinen Oy.

L83 kErin vastaanotolle pddsy:
151wk

LE3kSrin vastsanotolle pdsy:
18,2vrk

Suun terveyde nhuolto

'thiteyde notto: 52% puhel uista
vastattu 3le Smin

Hoid ontar peen arwointi : samana
pEivEnd

Hammas33k & e 58wk [vaihteluvdEl
1-Tanrk)

Suuhygieniztille: 1dvrk [vathte v 1-
o k)

Halzsin: (hammasi3skanle) 2wk

[vaihteluwah 1-Bwrk)

‘vhieyd enotto: 2min 25 =k,

Hizi don tarpeen andointi: samana
pavand

Hammas! 38kErle: 28wk

Suuhyzienistille: Swrk

Halzzin:2 wk

Hammas!Fkdrle 11wk
Suuhyszienistile: Twrk

Halzzim: 2 wk
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Soslaallpalvelut

Tavolte: Palve hutakuut totew tuvat
i ivdi ] b ] 1R

Lasten suojelun pabvelut akuu Lasta koskevien asiolden Lasta koskevien adolden Lasta koskevien asiolden
Lasten suojelulald 35§ virelllsoloajat max Turk: 99E% wirellldoloajat max 7wrk: 100% wirellloloa)at ma. 7wk 99.4%
Lasten suojelu: Palvel untarpeen and olntl on |Palvelunt anpe en arviointien Palveluntarpeen arvointien Palveluntarpeen ardointien
aloltettava vilmelstasn seitsedntans valmistumizsa)at max 3 |EH valmistumisa)at max 34 97 walmistumizajat max 34de: BE 734
arldpalvand astan virellle tulosta |3 senon
almistuttava vilmelst 33n kolmen
kuukauden buluessa virellle tulosta
Sod aall ool tol 2kl 365 Alkuks- |a perhetyd: toteutunut 1008 |Alkuls |3 perhetyo: Akl =~ |3 perhetyd: totewtunut 100
Palveluntarpe en arvioint Tiobewrtun ut 10
Laki toimeentulotuesta 14 3, b, cjasg Toteuturinen: Toteut urinen 1008, | Toteutumi nen: Toteutunut : 100 %

Alue halintoviaston |a THL:n sewran ta | L00%, Alue hallintoviraston/THL

hiuhtikwussa |3 lokakwussa seurants huhtiboussa |aloksuussa
v ammalsp alvel un palve hitakuw Kasittelyyn ottoalka: 97.2% Kasittehyyn ottoalka: 31,3 Kasittehyyn ot toalka 95 5%,
W ammial p alvel ulain 3350 mukaan
palveluntarpeen ja tulltodmisn tarpeen
salhvittaminen on alol tettava viimelstaan
seftsemdntens arkipSivians
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TOIMINNAN JA TALOUDEN RAPORTOINTI 1.1.-31.12.2020

TP 2019
Toimintatulot 7571220
Myyntituotot 2 659 652
Maksutuotot 2 647 545
Tuet ja avustukset 1253121
Vuokratuotot 703 709
Muut toimintatuotot 307193
Toimintamenot -83 016 485
Henkildstokulut -44 658 920
Palvelujen ostot -15 347930
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 279 889
Avustukset -4 457 464
Vuokrat -16 144 283
Muut kulut -128 000
Toimintakate -75 445 265

OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

TA 2020

TA2020KS muutokset

6633 376
2625090

2 654 300
621036
652 950
80000
-81423 457
-44 449 609
-15349 562
-1909 993
-4 584 300
-14 824183
-305 810
-74790 081

994 196

994 196

-1543 750
-1470 860
-82617
-73011
-5000
-7121

94 859
-549 554

MTA 2020
7 627 572
2625090
2 654 300
1615232

652 950
80000
-82 967 207

TP 2020
6575418
2261977
2291309
1435637
498 175
88321

-80534 067

Erotus
(TA -TOT)
1052 154
363113
362991
179 595
154 775
-8321
-2433 140

-45920 469 -44 800750 -1119720
-15432179 -14256 496 -1175 682

-1983 004
-4 589 300
-14 831304
-210951

-2238099
-4 450 048

-14 687 787

-100 887

255095
-139 252
-143 517
-110 064

-75339635 -73 958 648 -1 380987

87

TOT%
86,2%
86,2 %
86,3 %
88,9 %
76,3%

110,4 %
97,1%
97,6%
92,4%

112,9%
97,0%
99,0 %
47,8%
98,2%

kirjastossa noin 16.000 euroa.

(yleiskorotukset, lomarahat ja TVA-lisat).

Koronapandemia on vaikuttanut suuresti sivistystoimialan toimintaan ja talouteen. Toimintaan liittyvat
vaikutukset on esitetty kohdassa: Sanallinen arviointi koronapandemian vaikutuksista.

Sivistystoimialan talous toteutui toimintakatteen osalta noin 1,4 miljoonaa euroa alle talousarvion eli
98,2 %, mika on sama toteutumaprosentti kuin vuoden 2019 tilinpadtoksessa. Vaikka toimintakatteen
toteutumaprosentin ja talousarvion alituksen osalta ollaankin samoissa vuoden 2019 tilinpaatoksen
kanssa, niin koronapandemian vaikutukset talouteen tulo- ja menopuolella ovat huomattavan suuret.
Lisdksi erona on se, ettd vuoden 2019 tilinpaatdksen noin 1,4 miljoonan euron alituksesta oli sisdisten
erien osuus noin puolet alituksesta, ja vuoden 2020 tilinpaatdksessa sisaiset erat olisivat toteutuneet
ilman koronapandemian vaikutuksia talousarvion mukaisesti.

Toimintatuotot jaivat 1.052.000 euroa alle talousarvion (86,2 %), ja 996.000 euroa alle vuoden 2019

tilinpaatoksen. Koronapandemiasta johtuvia tulomenetyksia syntyi yhteensa noin miljoona euroa, josta
lilkuntapalvelujen palveluyksikdssa noin 455.000 euroa, varhaiskasvatuksessa noin 260.000 euroa,
nuorisopalveluissa noin 131.000 euroa, kulttuurin ja museon palveluyksikdssa noin 80.000 euroa,
opistojen palveluyksikdssa noin 50.000 euroa, koululaisten iltapdivdatoiminnassa noin 40.000 euroa ja

Toimintakulut jaivat 2.438.000 euroa alle talousarvion, toteutumaprosentin ollessa 97,1 %, kun vastaava
vuoden 2019 tilinpaatoksen toteutumaprosentti oli 99,0 %. Henkilostokulut toteutuivat 1,1 miljoonaa
euroa alle talousarvion (97,6 %, kun vastaava toteutuma vuoden 2019 tilinpaatoksessa oli 99,6 %).
Henkilostokulut kasvoivat vuodesta 2019 yhteensa vain 142.000 euroa, vaikka henkilostokulujen kasvu
vuoden 2019 talousarviosta vuoden 2020 talousarvioon oli 2,4 % eli noin 1 miljoonaa euroa
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Suurimmat koronapandemian lisdkustannukset syntyivat toimintojen ja palvelujen erilaisesta
jarjestamisesta seka lasten, oppilaiden ja opiskelijoiden tuen tarpeen kasvusta. Naihin lisakustannuksiin
sekd myds osittain tulojen menetyksiin on haettu koronan erityisavustuksia, joita on saatu yhteensa
825.000 euroa, joista perusopetukseen 424.830 euroa, lukio-opetukseen 113.000 euroa,
musiikkiopistoon 107.000 euroa, varhaiskasvatukseen 69.350 euroa, nuorten tyopajatoimintaan 50.200
euroa ja etsivaan nuorisotyéhon 15.000 euroa, esiopetukseen 32.740 euroa ja museopalveluihin 13.000
euroa. Naihin avustuksiin liittyvid menoja syntyi vuodelle 2020 yhteensa noin 300.000 euroa,
omarahoitusosuuden ollessa vain noin 15.000 euroa, ja avustuksista siirtyy vuonna 2021 kaytettavaksi
noin 500.000 euroa.

Koululaisten iltapadivatoiminnan tulomenetyksiin saatiin 34.559 euron valtion erityisavustus, joka on
luonteeltaan valtionosuuden tdydennysta ja se on kirjattu kaupungin rahoitusosaan. Toisaalta
iltapdivatoiminnan vuoden 2021 valtionosuudet jaavat vuoden 2020 koronavaikutusten vuoksi noin
32.000 euroa pienemmiksi, koska osa kerhoista oli kevaalla kiinni ja tulevan rahoituksen perusteena
olevia ohjaustunteja oli koronasta johtuen 2160 tuntia vahemman.

Koronapandemian aiheuttamia lisakustannuksia on kirjattu koronaprojektille 183.000 euroa, josta
suurimpana opettajien puhelinhankinnat, jonka lisdksi mm. maski-, kdsidesi- ja
puhdistusainekustannukset. Ja koronasta aiheutuvia sisdisten erien ylityksia on peruskoulujen sisdiset
ateria- ja puhtauspalvelumenojen ylitykset yhteensa 46.000 euroa.

Tarkkoja euromaaraisia koronapandemian talousvaikutuksia ei pystyta laskemaan, mutta edella arvioidut
tulomenetykset (1.052.000 euroa) ja menolisdykset (530.000 euroa), yhteensa 1.580.000 euroa, on saatu
katettua edelld esitetyilld korona-avustuksilla (285.000 euroa) ja koronapandemiasta johtuvilla
menosaastoilla (noin 1,8 M€), eli yhteensa 2,1 miljoonalla eurolla, ja koronapandemiasta johtuen
sivistystoimialan toimintakate jaa noin 500.000 euroa pienemmaksi. Tama on karkea arvio, koska
koronasta johtuvien menosaastojen arviointi erityisesti seuraavassa esitettyjen sijaispalkkojen osalta on
vaikeaa, koska sijaispalkat vaihtelevat muutenkin kuukausittain ja vuosittain.

Suurimpana menosaastona on sadstd henkildstokuluissa (noin 900.000 euroa). Sijaisten tarve on ollut
huomattavasti edellisvuosia pienempaa johtuen vahdisemmasta flunssa-ym. sairastumisista. Sijaisten
tarvetta vahensi my0s se, etta varhaiskasvatuksessa lapsia jai maalis-toukokuussa pois hoidosta
hoitotakuulle tai kotihoidon tuelle. Lisaksi sijaisia ei juuri tarvittu maalis-toukokuun lockdown tilan aikana
koko sivistystoimialan kentalla. Saast6a on syntynyt myos varhaiskasvatuksen, lukion ja
iltapaivatoiminnan sisdisissa ateriapalveluissa (280.000 euroa), oppilaskuljetuksissa (190.000 euroa),
henkilokuljetuksissa (200.000 euroa, joista suuri osa peruskoulujen uimahalli- ym. kuljetuksia), seka
koulutuspalveluissa ja koulutukseen liittyvissa menoissa (100.000 euroa), ja sisdisissa
liilkuntapaikkatoimen palveluissa (42.000 euroa) seka muissa menoissa, mm. nuorten tydpajan
elintarvikeostoissa.

Sivistystoimialan talousarvion toteutuma olisi ollut tilinpaatoksessa ilman koronan talousvaikutuksia noin
74,5 M€, toteutumaprosentin ollessa talloin 98,8 %. Sivistystoimiala on ndin pysynyt hyvin talousarviossa
ja talousarviosta on saatu katettua myos peruskoulujen laitehankinnat (140.000 euroa) ja
kotikuntakorvauksen kasvu (50.000 euroa) eikd ndihin menoihin ole tarvinnut hakea maararahaa
kaupunginhallituksen maararahavarauksista (170.000 + 60.000 euroa).

Sivistystoimialan henkil6stda on sijoitettu kevaalla henkilostoresurssipankin kautta sosiaali- ja
terveystoimialan, puhtauspalvelun, vihertoimen, ym. tydtehtaviin, mutta palkkamenot kyseisilta ajoilta
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on kuitenkin sivistystoimialan henkilostokuluissa. Siirtopaivia on kirjattu yhteensa 2062 ja laskennallinen
henkildstokulu tdman osalta on noin 136.000 euroa. lltapdivakerhon ohjaajia (8 hl6a) on jatkanut
syksysta 2020 yha puhtauspalveluiden apuna pintojen pyyhinnassa seka koulujen ruokajakeluissa.
Palkkamenot kirjattu sivistystoimialan henkilostokuluihin ja kertyneet tunnit on joko korvattu vapaina tai
maksettu palkkana.

Talousarvio on ylittynyt kulttuurin ja liikkunnan palvelualueella, jossa ylitysta on 127.542 euroa,
toteutuma 101,5 %. Ylityksen on aiheuttanut suuri tulomenetys, 560.879 euroa (tot. 63,4 %), ja menojen
alitus 433.337 euroa ei ole kattanut kokonaisuudessaan tulomenetyksia. Sivistystoimialan suurimmat
tulomenetykset ovat talla palvelualueella, josta suurin osa eli 455.000 euroa liikunnan palveluyksikdssa.
Tahan liittyen, liikkuntapalvelujen palveluyksikoén talousarvion ylitys on 267.645 euroa, toteuma 107,2 %.

Muut palvelualueet ja -yksikot ovat pysyneet talousarviossa.

Vahva ja vakaa Rauma —talousohjelman toimenpiteiden toteutuminen.

Sivistystoimialan talousarviossa on yhteensa 460.000 euron VVR-sdastot.

Sivistystoimialan talousarviossa on yhteensa 460.000 euron VVR-sdastot. Kaikki ndma toimenpiteet on
toteutettu, ja menojen osalta euromaaraisesti toteutuneetkin (lukuun ottamatta kasityokoulun sdastoja,
jotka toteutuvat oppilaiden saatua opintonsa loppuun). Tulojen osalta taksoja ja maksuja on korotettu,
mutta lisdysten vaikutusta on vaikea arvioida johtuen koronapandemian aiheuttamista tulomenetyksista.

Varhaiskasvatuksen VVR-sdastdind (yhteensa 55.000 euroa) on tiivistamisen kautta saatava saasto
30.000 euroa, asiakasmaksujen ylatuntirajan alentamisesta syntyva maksutuottojen lisdys 5.000 euroa,
seka ostopalveluista kunnalliseen esiopetukseen 20.000 euroa. Subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden
rajauksen poiston vaikutukseksi on arvioitu 110.000 lisimeno, joten VVR-sddst6 on varhaiskasvatuksen
osalta negatiivinen.

Asiakasmaksut vahenivat huomattavasti koronapandemian vuoksi. Myds asiakasmaksumuutos 1.8.2020
tulee pienentamaan maksutuottoja (korkeimman maksun alennus eurolla seka huoltajien tulorajojen
muutos asiakasystavallisempadan suuntaan, joka perustuu lakimuutokseen).

Esiopetusta ostetaan Englanninkieliseltd Lastentarhalta vield lukuvuosi 2020-2021 Pikkunorssin
aloittamisen siirryttya vuoteen 2021.

Varhaiskasvatuksen VVR-toimenpiteind on myos kustannusneutraali palvelurakennemuutos.
Pikkunorssin aloittamisen siirtyminen vuoden 2021 alkuun siirtda Rauman varhaiskasvatukseen
suunnitellun palvelurakennemuutoksen viimeiset toimenpiteet kesdan 2021.

Opetuksen osalta VVR-toimenpiteeni ollut Lyseon/ opistotalon poistuminen vahensi jo
talousarviovaiheessa sisaisia yllapitovuokria ja puhtauspalvelumenoja 138.000 euroa.

Koululaisten iltapdiva- ja lomatoiminnnan VVR-toimenpiteina on keséleirien lakkauttaminen ja iltapdiva-
ja lomatoiminnan luontainen vdheneminen, yht. 103.000 euroa, ja iltapdivatoiminnan maksukorotukset
10.000 euroa.
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Pollakarin kesatoiminta paattyi ja osa vakituisista koulunkaynti-ja iltapaivakerho-ohjaajista sijoitettiin
varhaiskasvatukseen, nuorisopalveluihin sekd my6s muiden toimialojen tehtaviin kesa-elokuussa.

[ltapdivatoiminta jatkui kaikkien alakoulujen yhteydessa lukuvuonna 2020-2021. Hakijamaarat eivat
laskeneet arviodun mukaisesti, vaan lapsimaarat kasvoivat Kaarolla, Pyynpaassa ja Uotilassa. Lapsia oli
jonossa syksylla 2020 Karin koulun, Lapin koulun ja Normaalikoulun iltapdivakerhoihin. Toimintatuottoja
saatiin lisda sivistysvaliokunnan 22.1.2020 paatdksen mukaisilla maksujen korotuksilla sekd maksujen
alennus-ja vapautuskaytantdjen muutoksilla.

Kulttuurin ja liikunnan VVR-toimenpiteina on uimahallimaksujen korotukset 140.000 euroa, seka
lilkunnan taksakorotukset 50.000 euroa. Sivistysvaliokunta paatti ndiden maksujen ja taksojen
korotuksista 18.12.2019 (uimahallimaksut 1.1.2020 alkaen ja lilkkunnan taksakorotukset 10.8.2020
alkaen), mutta ndiden euroméaardisen toteutumisen arviointi on vaikeaa johtuen koronapandemian
aiheuttamista suurista tulomenetyksista.

Lukion VVR-sddstona on 15.000 euroa, joka toteutettiin kurssitarjottimen kautta.

Sivistystoimialan avustuksissa on 59.000 euron sddstovelvoite, joka toteutettiin sivistysvaliokunnan
22.1.2020 paatoksella (vahennys yhteensa 10 %, josta 5 % vuonna 2020).

Avoin yliopisto on lopettanut toimintansa kevaalla 2020. Kasityokouluun ei ole kuluvana vuonna otettu
uusia oppilaita taiteen perusopetuksen yleiseen oppimaaraan, mutta vanhojen oppilaiden opetus jatkuu
oppimaaran loppuun asti.

Sanallinen arviointi koronapandemian vaikutuksista.

Koronapandemian euromaaradisia talousvaikutuksia on avattu edelld olevassa talouden toteutuma-
kohdassa.

Korona on vaikuttanut paljon sivistystoimialan vuoden 2020 toimintaan. Toimiala on ollut viimeisen
vuoden ns. jatkuvassa halytystilassa, valmiudessa muuttamaan asioita kulloinkin haluttuun suuntaan.
Muutosten aikataulut ovat yleensa olleet molempiin suuntiin nopeita, ylhdaltd annettuja seka jatkuvia.
Palveluyksikoitd on mm. suljettu, avattu, oltu auki rajoitetusti, rajoitettu kdyttéa ja muotoiltu palveluilta
uudelleen kuntalaisten kayttoon.

Poikkeusolojen alkaessa varhaiskasvatuksessa oli aluksi paljon lapsia poissa, pienemmista yksikoista oli
suljettuna Wannin pk, Helkkilan pk, Onnelan pk, Nummen pk, Tenavakallionpk, Mustikan
ryhmaperhepaivakoti, ja avoin varhaiskasvatus seka esiopetuksen osalta Kourujarven-, Lapin koulun-, ja
Unajan esiopetustilat. Naistd hoitoa tai esiopetusta tarvitsevat lapset oli sijoitettuna muihin yksikaéihin.
Toukokuun 14. paivan jalkeen koulujen avautessa kaikki muut tilat avautuivat paitsi avoimen
varhaiskasvatustoiminnan kerhot. Poikkeusolojen alkaessa maaliskuussa lapsia oli paikalla noin 20 %,
huhtikuussa 25 %, toukokuun alussa 50 % ja koulujen avautuessa 14.5. 70 %.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja hyvitettiin 1.4-31.5. valisena aikana. Yksityisen palvelutuotannon
osalta huomioitiin palvelusetelin maksaminen 31.5. saakka lapsen yli 60 paivan poissaolosta huolimatta
saantokirjasta poiketen.
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Kesdajan varhaiskasvatus ja ns. paivystysaika jarjestettiin THL:n ja OKM:n ohjeistuksien mukaan
huomioiden turvallisuus ja pienemmat ryhmat. Raumalla oli 8 paivakotiyksikkoa auki heindkuussa
aikaisemman neljan sijaan. Kesaaika oli rauhallinen; lapset, perheet ja henkildsto olivat tyytyvaisia
ratkaisuun.

Maaliskuun puolen valin jalkeiset koulutukset jarjestettiin etdkoulutuksina tai siirrettiin syyskauteen.
Kokoukset pyrittiin pitdmaan mahdollisuuksien mukaan etana Teamsin kautta. Henkilostépankki oli
kaytossa, jonka kautta varhaiskasvatuksen henkil6stda siirtyi muihin tehtaviin. Yhteistyota tehtiin mm.
Soten, puhtauspalvelun ja muiden palvelualueiden kanssa.

Perusopetuksesssa siirryttiin poikkeuksellisiin opetusjarjestelyihin ja etdopetukseen 18.3.2020.
Lahiopetusta annettiin kuudessa koulussa (Pohjoiskehd, Kaaro, Pyynpad, Naula, Kari, Nanu), joista osaan
yhdistettiin muiden koulujen Iahiopetukseen oikeutettuja oppilaita. Léhiopetuksessa oli alle 10 %
perusopetuksen oppilaista. Koulukuljetusten maara vaheni huomattavasti normaaliaikaan verrattuna,
joten saastoa syntyi erityisesti kuljetuskustannuksista. Opettajien sijaisuuksia oli myds vahemman, koska
opettajat pystyivat kotioloissa hoitamaan opetusta etdna. Koululaiset palasivat lahiopetukseen
14.5.2020.

Sivistysvaliokunta paatti 24.6. ettd peruskoulujen 4-9 -luokkien oppilaille (1980 kpl) hankitaan
oppilaskohtaiset koneet ja sdhkdinen oppimisymparistd. Hankinta oli suunniteltu jo vuoden 2020
talousarvioita valmistellessa, mutta korona osaltaan nopeutti konehankintoja. Hankinta ja siihen liittyvat
prosessit ovat olleet isoja ja tyollistavista ja kokonaisuutta on ohjannut hankkeelle nimetty erillinen
ohjausryhma. Kayttéonottoa kesti ja koulutuksia jarjestettiin koko syksy 2020.

Poikkeusolojen aikana iltapdivatoimintaa jarjestettiin niissa lahiopetusta antavissa kouluissa, mutta
toiminnassa olevien lasten maara oli vdhdinen, minka vuoksi maksutuotot vahenivat. Henkilokuntaa
siirrettiin muihin tehtaviin esimerkiksi terveydenhuoltoon, perhekeskukseen ja vihertoimeen.

Nuorisotilat olivat suljettuna 17.3.-2.6. valisen ajan, jolloin nuoria kohdattiin jalkautumalla seka
sosiaalisen median kautta. Syyskausi aloitettiin suunnitellusti, mutta 4.12. rajattiin AVI:n ohjeistuksen
mukaisesti nuorisotilojen henkilomaara 20:een. Nuorisotiloja (Kuovin nuorisotalo ja skeittihalli) ei
vuokrattu ulkopuolisille 1.-31.12.2020 aikana.

Valtioneuvoston linjauksien pohjalta nuorten tyopajan ja etsiva nuorisotyon toimintoja toteutettiin 16.3.-
31.5. aikana paaasiassa etana. Tallin tuotannollinen osuus nuorten tydpajalla oli hyvin pienta.
Poikkeustilanne on nakynyt koko syyskauden nuorten tydpajan toiminnoissa. Nuorten tydpajalle kuten
my0s etsivdan nuorisotydhon AVi myonsi erityisavustuksia kattamaan lisdkuluja, tulomenetyksia ja
palkkakuluja, jotta nuorille pystyttiin tarjoamaan palveluja myds muuttuneissa olosuhteissa.

Sivistysvaliokunta paatti 24.6. etta peruskoulujen 4-9 -luokkien oppilaille (1980 kpl) hankitaan
oppilaskohtaiset koneet ja sdhkdinen oppimisymparistd. Hankinta oli suunniteltu jo vuoden 2020
talousarvioita valmistellessa, mutta korona osaltaan nopeutti konehankintoja. Hankinta ja siihen liittyvat
prosessit ovat olleet isoja ja tyollistavista ja kokonaisuutta on ohjannut hankkeelle nimetty erillinen
ohjausryhma. Kayttéonottoa kesti ja koulutuksia jarjestettiin koko syksy 2020.

Lukio toimi etdopetuksessa 18.3.2020 alkaen. Ylioppilaskirjoituksen onnistuttiin viemaan maaliskuussa
loppuun koronasta huolimatta. Ylioppilasjuhla jarjestettiin toukokuussa striimattuna ldhetyksena ja
etalakituksena. Uusia ylioppilaita kokoonnuttiin juhlimaan viela toistamiseen elokuun lopussa, jolloin
valtaosa uusista ylioppilaista kokoontui juhlabrussille. Syksylla Rauman Lyseon lukio sai palkattua valtion
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erityisavustuksen turvin erityisopettajan seka psykiatrisen sairaanhoitajan koronakevaan osaamisvajeen
kattamiseksi. Syksyn ylioppilaita juhlittiin Rauma salissa, mutta paikalle saivat saapua ainoastaan uudet
ylioppilaat ja muutama henkilékunnan jasen. Tilaisuus striimattiin kaupungin ja lukion Youtube-
kanavissa.

Musiikkiopisto siirtyi etdopetukseen 18.3.2020 ja palasi lahiopetukseen 14.5.2020. Etdopetusjakso sujui
olosuhteet huomioiden hyvin. Kansalaisopiston opetusta siirrettiin etdopetukseen kevaan aikana
soveltuvin osin. Kurssit, joita ei voitu jatkaa etdopetuksellisin keinoin, jouduttiin keskeyttamaan ja osa
loppukevaan kursseista jdi kokonaan toteutumatta. Syyslukukaudella opistojen opetusryhmia
pienennettiin ohjeistuksien mukaisiksi ja opetusta toteutettiin lahiopetuksena marraskuun loppuun asti,
jonka jalkeen kansalaisopiston aikuisryhmien lahiopetus jalleen keskeytyi.Taloudelliset vaikutukset
pysyivat kohtuullisina kurssimaksutulojen pienentymisesta huolimatta. OKM myonsi musiikkiopistolle
erityisavuksen koronapandemian aiheuttamien lisdakulujen kattamiseksi ja toimintaedellytysten
turvaamiseksi.

Kirjastot olivat suljettuina 18.3. -31.5. Kirjastojen ovilta toimineen ns. kirjakassilainauksen avulla
annettiiin 11.-31.5. yhteensa 5153 lainaa. Loppuvuosi meni kirjaston osalta normaalisti, eli kirjaston
aukioloaikoja ei muutettu eika oltu kiinni. Korona toki laski kirjastokdayntien maaraa.

Museot seka Poselli ja Rauma-sali olivat suljettuina 18.3.-31.5. Poselli ja Rauma-sali ovat lisdksi
suljettuina 1.12.-31.12.2020. Poikkeuksena sallittiin SPR:n verenluovutustilaisuuksien toteuttaminen
Posellissa ulosvuokraussulun aikana (valtioneuvoston kannanoton mukaan). Sivistysvaliokunnan
paatdksen mukaisesti Posellin ja Rauma-salin tilaisuuksista perittiin 26.8.-31.12.2020 taksaluettelon
mukainen taksa alennettuna —50 %:lla. Perusteena alennukselle oli tilojen kdyton rajoitukset (salien
taytto sallittiin 50 %:sti).

Iso liikuntahallit ja sisdliikuntatilat suljettiin 17.3.2020 alkaen. Jadhallissa ei kevaan aikana pelattu play
off-peleja, jolla oli yksittdisena tapauksena suuri merkitys tulopuolella. Uimahalli pysyi suljettuna koko
kevaan seka alkukesan ja avautui vasta 17.8.2020. Uimahallin kokonaiskavijamaara jai siten alle 90 000
kavijaan vuoden 2020 osalta. Uimahallin vapautunut henkildsto aloitti hallin remontti- ja muutostyoét jo
kevaalla. Lisaksi henkilosto osallistui maauimalan valmistelutdihin ja muiden liikuntapaikkojen
kunnossapitotdihin. Maauimala avautui kesakuun alussa ja kesan aikana kavi noin 15 000 asiakasta.
Syksyn aikana uimahalli toimi koronaohjeet huomioiden ja vasta joulukuussa suositut vesijumpat
jouduttiin laittamaan tauolle. Myds muut liikuntatilat olivat avoinna erilaiset suositukset huomioiden
koko syksyn ajan. Liikuntapalvelut teki erilaisia jumppavideoita ja jarjestettiin parvekejumppia. Koko
vuoden aikana on seuroille ja raumalaisille tiedotettu ulkoliikuntapaikkojen ja luonnon hyédyntamiseta
toiminnassa. Erilaisten hankkeiden ja projektien toteuttaminen hankaloitui koronan johdosta ja niihin
jouduttiin hakemaan jatkoaikaa tai muuttamaan toteutusta.

Sivistystoimialan alaiset avustukset kolmannen sektorin toimijoille jaettiin poikkeusvuodesta huolimatta
taysmadraisesti. Kaytossa oli kh:n paatdksen mukaisesti kevaalla myos vuorahyvityksia
sopimusperusteisille toimoijiolle. Liikuntapaikkamaksujen osalta Rauman Energia maksoi liikuntaseurojen
vuoromaksut kesa-heindkuulta 100 %:sesti ja elokuuna osalta 50 %:sesti. Tuki oli yhteensa 32 760,56
euroa ja se jakautui 23 seuralle

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Merkittavana vaikuttuvana tekijana tulevaisuudessa ovat voimakkaasti pienentyvat ikdluokat ja
palvelurakenteen sopeuttaminen niihin. Ensivaiheessa vaikutukset nakyvat, joskin lievempana,
varhaiskasvatuksessa mutta siirtyvat nopeasti alakouluihin. Samanaikaisesti perusopetuksessa on viela
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sisalla isoja ikaluokkia, jonka johdosta ylakoulut kasvavat. Eli palvelurakenteita tulee supistaa toisaalla ja
kasvattaa toisaalla.

Merkittavana jo olemassa olevana, mutta edelleen kasvavana haasteena on erityislasten / oppilaiden
madran kasvu seka varhaiskasvatuksen, etta perusopetuksen piirissa. Korona-aika on myods osaltaan
kasvattanut lasten ja nuorten erityyppista oireilua, jonka pitkaaikaisia vaikutuksia on vaikea arvioida.

Varhaiskasvatuksen kentalld on edelleen meneilldan muutoksia. Varhaiskasvatuksen palvelumaksujen
1.8.2021 voimaan tuleva tulorajojen lasku vaikuttaa tulokehitykseen alentavasti. Lisdksi meneilladn on
kokeilu 2-vuotisesta esiopetuksesta, joka lainsdddannoksi muuttuessaan vaikuttaisi seka
palvelurakenteeseen ettd tulokehitykseen edelleen alentavasti. Vuoden 2021 kokeilun osalta kunnat
arvottiin mukaan ja Rauma ei ole mukana ko. Kokeilussa. Parhaillaan valmistellaan myds lakimuutosta,
jonka mukaan paivakodeissa ei jatkossa olisi mahdollisuutta poiketa suhdeluvusta missaan tilanteessa.
Talla saattaa olla osaltaan henkilostokustannuksia kasvattavia vaikutuksia.

18-vuotiaiden oppivelvollisuus astuu voimaan 1.8.2021 ja uusi Tutkintoon valmistava koulutus (TUVA)
1.8.2022. Kyseessa on iso koulutusjarjestelman muutos, jota Raumallakin parhaillaan valmistellaan.
Muutos vaikuttaa lukiokoulutuksen jarjestamisen lisdksi my0Os perusopetukseen rakenteisiin.
Oppivelvollisuus idn nosto tarkoittaa merkittavaa kayttotalouden kasvua lukiokoulutuksen
jarjestamiseen, jonka valtion on luvannut korvata kunnille tdysimaaraisesti.

Tehdyt satsaukset liikunnanpalveluketjuihin tuottavat nyt nakyvaa tulosta ja niihin tulee jatkossakin
satsata. Ne lisdavat kuntalaisten hyvinvointia ja vahentavat terveysmenojen kasvua.

ARVIO MERKITTAVISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN
KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVAISTA SEIKOISTA

Kiinteistdjen kunto, tilojen/vaistotilojen riittavyys, toimivuus ja saavutettavuus.

Henkilokunnan jaksaminen epavarmuudessa.

Turvallisuusuhat, tartuntataudit, kemikaalit ja tapaturmariskit.

Lapsimaarien merkittdva vaheneminen Raumalla.

Erityisen tuen ja oppilas- ja opiskelijahuollon riittdvyys ja kelpoisen henkilékunnan saatavuus.
Puutteellinen it-tuki, verkon toimivuus, digitalisoitumisen edellyttaman laitekannan ja osaamisen
riittavyys.
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SELONTEKO SHTA, MITEN SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA ON JARJESTETTY JA SEN ARVIOINTI

Numeeristen yleisarvosanojan perustelut ovat seuraavat:
5= onnistunut kiitettavasti

4= onnistunut hyvin

3= onnistunut tyydyttavasti

2= onnistunut huonosti

1= onnistunut erittdin huonosti

1. SAANNNOSTEN, MAARAYSTEN JA PAATOSTEN NOUDATTAMINEN

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Sisdinen valvonta toimii, toimittu lakien ja paatdsten mukaisesti.

Lounais-Suomen aluevirastolle toimitettujen hoito- ja koulupaikan osoittamiseen liittyneet
oikaisuvaatimukset on ratkaistu kaupungin eduksi.

Hankintapaatoksiin tai vakituisten tyopaikkojen tayttamiseen liittyvat oikaisuvaatimukset on ratkaistu
kaupungin eduksi eika niista ole tehty jatkovalituksia.

2. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN, VAROJEN KAYTON VALVONTA, TULOKSELLISUUDEN
ARVIOINNIN PATEVYYS JA LUOTETTAVUUS

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Tavoitteet padasaantoisesti toteutuneet.

Talousarviossa pysytty ja menokuri on ollut kiitettavaa poikkeuksellisesta koronavuodesta huolimatta.

3. RISKIEN HALLINNON JARJESTAMINEN

Yleisarvosana: 3

Kirjallinen arviointi:

Jatkuva kiinteistéjen kunnossapito / seuranta, pitkan tdhtdimen kunnossapito, vaistotilojen
kartoittaminen ja paatosten tekeminen riittavan ajoissa ja aikataulun varmistuminen. Tiedon
vdlittaminen henkilékunnalle.

Turvallisuussuunnitelmat ja —koulutukset seka —harjoitukset, turvavalineet ja -merkinnat toiminnassa ja
asiakaspalvelussa.

Palkkaus, palvelujen uudelleenjarjestely riittavan ja kelpoisen henkilékunnan saamiseksi.
IT-tuen henkiloston lisdaminen, tietoliikenneverkon kehittaminen, koulutus, laitehankinnat.
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4. OMAISUUDEN HANKINNAN, LUOVUTUKSEN JA HOIDON VALVONTA

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Omaisuuden kdyttdarvo: huonosta sisdilmasta johtuva kiinteisto- ja irtaimistohavikki

Valtionosuuden takaisinperinta: Nanun koulu. Asiasta on tehty Aluehallintoviraston vaatima toiminnan
keskeytymisilmoitus seka esitetty valtionosuuden siirtdmista tulevalle kouluhankkeelle.
Aluehallintoviraston kanssa on kayty keskusteluja valtionosuuden siirtamisesta Karin kampus —
hankkeelle. Asia tulee kaupunginahallituksen kasittelyyn helmikuun 2021 aikana.

5. SOPIMUSTOIMINTA

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Koulukuljetuksiin liittyvat sopimukset: valvonta yhteistydssa lilkkennesuunnittelijan kanssa.
Kuntien valiset sopimukset: valvotaan ja laskutetaan ajallaan ja asianmukaisesti.
Lastensuojelulain perusteella laskutettavat (tulo ja meno): valvotaan ja laskutetaan / tarkistetaan
saapuvien laskujen oikeellisuus.

Varhaiskasvatuspalveluja palvelusetelilld ja yksityisen hoidon kuntalisdlla tuottavien yksikdiden
lainmukaisuuden valvonta.

Osallistutaan KL-kuntahankintojen kilpailutuksiin.

Kaytossa olevien tai hankittavien ohjelmien tietosuojan varmistaminen.

6. ARVIO SISAISEN TARKASTUKSEN JARJESTAMISESTA

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Sivistystoimialan palveluyksikdiden esimiesten velvollisuutena on luoda omaan yksikk66nsa ja sen
toimintaprosesseihin yksikon kokoon ja toimintaan riittdva ja toimiva sisdinen valvonta noudattaen
kaupungin sisdisen valvonnan ohjetta ja toimialan sitd tdydentavia ohjeistuksia. Kdytannossa tama
tapahtuu mm. tehtavien, valtuuksien ja vastuun oikealla jakamisella, tyo- ja menetelméakuvauksilla,
rekisteritietojen ja ohjelmistojen suojaamisella, raportointivelvoitteiden asettamisella yms. keinoin.

SELONTEKO TIETOTURVAAN JA TIETOSUOJAAN LIITTYVISTA RISKEISTA

Henkil6tietojen kasittelyn ja sdilytyksen puutteiden korjaaminen.
Kaytossa olevien ohjelmistojen tietosuojan varmistaminen (dokumentointi ja sopimukset).

TIETO KESKEISISTA OIKEUDENKAYNNEISTA SEKA MUISTA MAHDOLLISISTA OIKEUDELLISISTA JA
VIRANOMAISEN TOIMENPITEISIIN LITTYVISTA RISKEISTA

Syksyn 2019 lakkojen johdosta kouluille ja pdivakodeille ei kyetty turvaamaan ateriapalveluja, joka johti
lainvastaiseen tilanteeseen. Asiasta on kanneltu Aluehallintovirastolle, joka huomautti Rauman
kaupunkia paatokselldan syksylla 2020 perusopetuslain mukaisesta velvoitteesta tarjota lapsille lammin
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ateria. Ty6tuomioistuin katsoo kesdakuussa antamassaan tuomiossa, etta Julkisten ja hyvinvointialojen
liitto JHL:n Rauman osaston jarjestamat tyotaistelutoimet marraskuussa 2019 olivat laittomia.

Pohjoiskehan koululla helmikuussa 2020 tapahtuneen onnettomuuden oikeusprosessi on viela kesken.

TIETO MERKITTAVISTA KUMPPANUUS- JA YHTEISTYOSOPIMUKSISTA, JOTKA OLIVAT VOIMASSA

31.12.2020

kautta).
Esiopetuspaikkojen osto yksityisilta paivakodeilta.

Taidelaitosten avustukset; Merimuseo ja Kaupunginteatteri

Palveluseteli: sdantokirjan mukaiset palvelusetelit yksityisille paivakodeille.

Yksityisen hoidon tuen kuntalisa yksityisille ryhmaperhepaivdkodeille ja perhepéivahoitajille (Kelan

TIETO OLENNAISISTA KAUPUNGIN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISISTA LIKETOIMISTA

Konsernin ldhipiiriin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

Investoinnit TP 2020 TA 2020
Sivistystoimiala yhteensa -285 000
Peruskoulun hankinnat -40 000
Pohjoiskehén koulu (KH) -200 000
Lukion hankinnat -30000
Kirjaston hankinnat -15 000

TOT 2020

-146 022
-40414
-68 908
-25 260
-11 440

Erotus

-138978
414
-131092
-4740
-3560

Tot-%

51,2
101,0
34,5
84,2
76,3

kautta kaupunginvaltuuston paatettavaksi.

Lukion, ja kirjaston hankinnat toteutuivat talousarvion mukaisesti. Paakirjastoon hankittiin uudet
lainausautomaatit. Peruskoulujen investoinnit ylittivat talousarvion 413,61 eurolla, joka saadaan katettua
Peruskoulujen hankinnoista. Pohjoiskehan koulun irtaimistosta kirjautui kirjanpidollisista syista
kayttotalouteen 76.564 euroa ja investointimaararahasta toteutui 68.908 euroa, eli vuoden 2020
toteutuma oli yhteensa 145.472 euroa. Pohjoiskehan koulun investointeihin tarkoitetusta maararahasta
jatettiin kayttamatta 54.500 euroa, koska Pohjoiskehdn osalta on sovittu, etta piharakenteisiin liittyvat
investoinnit toteutetaan kesalla 2021 koulun ollessa lomilla. Tasta tehdaan erillinen esitys valiokunnan
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Tiivistelma valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2020

Sivistystoimialan toiminnan tavoitteet ovat paaosin toteutuneet ja edenneet padosin suunnitellusti
vaikkakin koronan aiheuttama sulku muutti tekemisen tapaa. Joitain suunniteltuja projekteja ei koronan
vuoksi paasty aloittamaan tai ne toteutuivat vain osittain, myds henkilostélle suunniteluja koulutuksia jai
jonkin verran toteuttamatta. Koronan vaikutukset sivistystoimialan palveluihin ovat olleet isot ja
haasteita on ollut paljon. Palveluiden uudelleen muotoilua on tehty monin tavoin nopealla aikataululla ja
pyritty tarjoamaan kuntalaisille palveluita poikkeusoloista huolimatta, esimerkkeina kirjakassilainaukset,
parvekejumpat, sahkdiset nayttelyt, Pitsiviikko Live, maskien ompelu soten avuksi jne. Fyysisesti kiinni
kevaalla olivat [ahes kaikki yksikot. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen osalta auki oli rajattu maara
yksikdista. Suurimmat korona-ajan haasteet ovat olleet etaopetukseen siirtymisessa ja jarjestamisessa.

Organisaatio- ja palvelurakenteisiin liittyvia valmisteluja ja toimeenpanoja sivistystoimialla on ollut
musiikkiopiston ja kansalaisopiston hallinnollisen yhdistymisen osalta. Prosessi on edennyt suunnitellusti
ja astui voimaan 1.8.2020.

VVR —toimenpiteet on toteutettu valtuuston paatdksen mukaisesti.

Sivistystoimialalla on tehty vuoden aikana paljon sisdisten toimintamallien kehitystyota. Mm.
oppilashuolto on ottanut kdytt66n uusia tydmenetelmid, perusopetuksessa yhteisopettajuuden
toteuttamista on laajennettu, nuorisopalveluiden toimintamalleja on selkeytetty ja vahvistettu
ennakoivassa nuorisotydssa tekemalla nuorisotyon perussuunnitelma (NUPS),
kulttuurikasvatussuunnitelma on paivitetty, liikunnan palveluketju on kuvattu ja lukion uuden
opetussuunnitelmaa on valmisteltu. Uusi lukion OPS tullaan viemé&an sivistysvaliokunnan kasittelyyn
maaliskuussa 2021.

Sahkoisista palveluista Timmi- tilanvarausjarjestelman palveluita on edelleen laajennettu kuten myos
lakisaateisen Varda-tietojarjestelman tietoja.

Yksityiskohtainen selvitys toimialan tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2020

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT VALIOKUNTATASON KEHITTAMISTOIMENPITEET

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkilosto

Kehittamistoimenpide 1. Tarpeellisesta tdydennyskoulutuksesta huolehtiminen ennakoivasti

2. Kesatyontekijoiden perehdyttamisen kehittdminen, erityishuomio
tyoturvallisuudessa ja tapahtumien ymparistotyon vaikutuksesta tyotehtaviin

3. Kulttuuri- ja lilkuntatapahtumien ja kiinteistdjen turvallisuuskavelyt seka
tapahtumien/tilaisuuksien valmiusharjoitukset

Toteutumista kuvaava 1. Koulutuspéivat/osallistujamé&arat/itsearviointi
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. Tuotettu perehdytysmateriaali
3. Turvallisuuskavelyjen ja valmiusharjoitusten lukumaara

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

1. Sivistystoimialalla on osallistuttu yhteensa 1603 laskennalliseen koulutuspéivaan (koulutukseen
osallistumisen tunnit laskettu yhteen ja jaettu 7 tunnilla) palvelualueittain seuraavasti: talous ja
hallinto 43, varhaiskasvatus 656, opetus ja nuoriso 653, kulttuuri ja liikunta 92 seka lukio,
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4.

kansalaisopisto ja musiikkiopisto 159. (Koulutuspaivia vuonna 2019 yht. 1036). Koulutuksia oli
alkuvuodesta suunnitteilla useita mm. hankkeiden kautta S2-opettajuuteen, varhaiseen kielenoppimiseen,
opiskeluhuoltoon ja tutoropettajuuteen liittyen. Suurin osa lahikoulutuksista on peruttu, siirretty
etakoulutuksiksi tai siirretty tulevaisuuteen. Chromebook-tietokoneiden kayttdonoton yhteydessa
perusopetuksen opettajille jarjestettiin koulutusta syyslukukauden aikana. Sita antoivat sekad Cloudpoint Oy:n
kouluttajat etta tutoropettajat. Osa syksyn koulutuksista voitiin antaa lahiopetuksena ja osa koulutuksista
toteutettiin etdyhteyksien valityksella. Tutoropettajien yksilotukea on ollut koko vuoden saatavilla (HVL).
Kirjastoon asennettiin defibrillaattori, ja henkilékunta koulutettiin sitd kdyttamaan. Nuorisopalveluissa
henkilosto on kouluttautunut vuoden aikana laajasti, padosin etdakoulutuksina. Musiikkiopistossa pidettiin
henkildstolle nelja pedagogista koulutuspadivaa seka etdopetuskoulutusta. Molempien opistojen henkildston
digiosaamista on vahvistettu jarjestamalla koulutuksia etdopetukseen soveltuvien tydkalujen kaytosta
(Teams, Meet, Zoom). Vakan osalta koulutukset joko peruuntuivat, siirrettiin syksyyn tai toteutuivat
etakoulutuksena. Yksikoitten kehittamispaivat siirrettiin pidettavaksi syksylla voimassa olevien ohjeistuksien
mukaan. Turun yliopiston Rauman kampuksen varhaiskasvatuksen ohjaavien opettajien tdydennyskoulutus
saatiin vietya lapi kevaalla ldhikoulutuksena ja syksylld etdayhteyksien avulla. Myds lhmeelliset vuodet
ryhmanhallinta menetelma- koulutus paastiin aloittamaan syksylla. Koulunkaynti- ja iltapdivdakerho-ohjaajien
koulutuksia ei pystytty jarjestamaan koulutussuunnitelman mukaan kevaalla, mutta poikkeusaikana pystyttiin
kehittdmaan ohjaajien etdkoulutusta ja tarjottiin muita ammattitaitoa lisddvaa koulutusta. EA1-koulutus
jarjestettiin syksylld 2020 iltapdivakerho-ohjaajille ja joululomalla koulunkaynti- ja iltapdivakerho-ohjaajille
jarjestettiin verkkokoulutusta Liiku:n kanssa.

Kesatyontekijoita ei otettu kesdkerhotoimintaan lainkaan. Kulttuuri- ja museopalveluiden kesatyontekijoille
jarjestettiin yksikon omana toimintana kolme perehdytystilaisuutta. Lisdksi kesatyontekijoilla oli mahdollisuus
osallistua kaupungin yhteiseen perehdytystilaisuuteen. Perehdytyksessa kiinnitettiin erityisesti huomiota
tyoturvallisuuteen. Jokainen kulttuuri- ja museopalveluiden kesatyontekija allekirjoitti lomakkeen, jolla
todennetaan perehdytys suoritetuksi. Nuorisopalveluihin ei palkattu kesatyontekijaa. Kesatyontekijalle
suunnattuja tyotehtavia hoiti iltapdivdakerhon- ja koulunkdynnin ohjaajia.

Kulttuuri- ja liilkuntatapahtumin ja kiinteistojen turvallisuuskavelyita ei jarjestetty, koska kiinteistot olivat
poikkeustilan vuoksi suljettuna osan vuotta ja tilaisuuksia ei jarjestetty, poislukien kirjasto, jossa
turvallisuuskavely ehdittiin toteuttamaan aiemmin kevaalla.

Vahva talous

Kehittamistoimenpide 1. Toteutetaan valtuuston paattamat sivistystoimialalle osoitetut VVR (Vahva ja

vakaa Rauma) — talousohjelman mukaiset toimenpiteet

Toteutumista kuvaava 1. Toimenpiteet viety taytantoon
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

Sivistystoimialan osalta VVR:n mukaiset toimenpiteet on toteutettu paatetyn mukaisesti. Linjauksen
mukaisesti kulttuurin ja lilkunnan mydntamia avustuksia leikattiin 5 %, seka teatterin ja merimuseon
avustuksia 5 %. Liikunnan taksamuutokset astuvat voimaan vasta 10.8., paitsi uimahallin taksamuutos otettiin
kayttoon jo 1.1.2020 alkaen. Avoimen yliopiston toiminta on lopetettu. Kasitydkouluun ei ole otettu uusia
oppilaita taiteen perusopetuksen yleiseen oppimaaradn, mutta vanhojen oppilaiden opetus jatkuu
oppimadran loppuun asti.

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki

Toimivat palvelut, helppo arki

Kehittamistoimenpide 1. Opiskeluhuollon palveluyksikdn toimintamallien vakiinnuttaminen sekd uusien

tydmenetelmien (Lape-menetelmét; SomeBody, kehon kuva ja kehotietoisuus,
IPC Interpersonal councelling, masennusoireiden varhainen interventio)
kdyttoonottaminen
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2. Perusopetuksessa yhteisopettajuuden ja erityisopetuksen uusien
toimintamallien vahvistaminen

3. lltapdiva- ja kesdkerhotoiminnan suhteuttaminen muuttuviin lapsimaariin seka
perheiden tarpeisiin

4. Nuorisopalvelujen toimintamallien selkeyttaminen ja uusien toimintatapojen
vahvistaminen

5. Kulttuurikasvatussuunnitelman paivitys

6. Satakunnan museoiden maakunnallisen kokoelmapoliittisen ohjelman
laatiminen yhdessa maakunnan museoiden kanssa

7. Rauman museon ja taidemuseon yhteisen kokoelmapoliittisen ohjelman
tyostaminen ja kayttéonotto

8. Liikunnan palveluketjun kuvaaminen ja toiminnan vakiinnuttaminen

9. Paéivitetyn varhaiskasvatussuunnitelman jalkauttaminen

10. Varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen

11. Lukion uuden opetussuunnitelman valmistelu

12. Uuden vuoropaivakodin toimintakulttuurin ja yhteistyémallien vahvistaminen

13. Nuorisopassi “Farmin” tunnetummaksi tekeminen ja sisdllon kehittdminen

14. Liikuntasalien profilointi

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Sisainen kysely opiskeluhuollon toimivuudesta, kdyttodnotetut menetelmat

Arviointihaastattelut

Lapsimaarat, asiakastyytyvaisyyskyselyjen tulokset

Palautekysely (esim. Sosiaalisen vahvistamisen mittari nuorille), henkiléstén

tyhy-kysely

Paivitetty kulttuurikasvatussuunnitelma kdytossa

Maakunnallinen kokoelmapoliittinen ohjelma valmis

Kokoelmapoliittisen ohjelman tydprosessit kdytdssa

Kuvaus laadittu, tiedottaminen ja palveluun osallistuvien asiakkaiden/ryhmien

maara

9. Varhaiskasvatussuunnitelman toteuttaminen yhdenvertaisesti ja
tasalaatuisesti, sisdllon ja toiminnan jatkuva arviointi ohjaa kehittamista.

10. Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset

11. Kayttoon 1.8.2021

12. Asiakastyytyvaisyyskyselyt, henkiloston kehittamispaivat, tyhy-kyselyt

13. Nuorten aktiivinen kayttdjamaara ja Farmin uudet toiminnot

14. Sisaliikuntasalit kartoitettu ja salien lajikohtaisia kalustuksia parannettu

pwnNR

© Now

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1.

Opiskeluhuollon toimintamallit ovat edenneet, Somebody-ryhmia on pidetty, ylakoulujen kuraattorit ovat
kouluttautuneet IPC-menetelmdan ja aloittaneet hiljalleen menetelman kdayton. Ryhmatoiminta keskeytyi
kuitenkin kevaalld koronaviruksen vuoksi ja jatkuu vasta vuoden 2021 puolella tilanteen rauhoittuessa.
Sisaista kyselya opiskeluhuollon toimivuudesta ei toteutettu perinteiseen tapaan huhtikuussa poikkeusoloista
johtuen. Syksylla toteutettiin perusopetuksen kouluilla korona-kysely, jossa kartoitettiin oppilaiden ja
henkilston hyvinvoinnin ja oppimisen tilannetta kevaan poikkeusolojen jalkeen.

Koronaviruksesta johtuen opettajien vélista fyysistd yhteistyota ja yhteisopettajuutta on jouduttu
rajoittamaan jo kevaalla, kun etdopetusjaksolta palattiin [ahiopetukseen toukokuussa ja koko syyslukukauden
ajan. Opettajat tyoskentelivat padsaantoisesti vain oman opetusryhmansa kanssa.

lltapaivatoimintaa pystyttiin tarjoamaan kaikkien koulujen yhteydessa ja lapsimaarat pysyivat alkuvuoteen
asti isoina. Toimintaryhmia taydennettiin sitd mukaan, kun paikkoja vapautui. Korona-aikana lapsien hoito
jarjestettiin vain aukiolevien koulujen yhteydessa hoidontarpeessa oleville lapsille. Isolle m&aralle ohjaajia
tehtiin uudelleen sijoitus nopealla ajalla muihin téihin Soteen, ruoka- ja puhtauspalveluihin, perhekeskukseen,
Wihertoimeen ja nuoripalveluihin. Kesdkerhotoiminta pystyttiin jarjestamaan suunnitellusti ja kaikki
hoitotarpeessa olevat lapset saivat kesdkerhopaikan. Lapsia toiminnassa 108. Syksylla 2020
iltapdivakerhotoimintaa pystyttiin tarjoamaan kaikkien koulujen yhteydessa. Lapsim&arat nousivat Uotilassa,
Kaarolla ja Pyynpadssa. Karin koulun iltapdivdakerhoon jouduttiin jattamaan lapsia syksylla jonopaikoille, mutta
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10.

jonosta kaikki lapset pystyttiin sijoittamaan toimintaan alkusyksyn aikana. Lapsimaarat pysyneet
suunniteltuina vuoden loppuun asti.

Nuorisopalveluiden toimintamalleja on selkeytetty ja vahvistettu ennakoivassa nuorisotydssa tekemalla
nuorisotyon perussuunnitelma (NUPS). Nuorten tyopajan kohdalla tyoskentely jatkuu ensi vuonna
poikkeusoloista johtuen. Nuorten tydpajan toimintamallien ja toimintatapojen selkeyttamiseen ja
vahvistamiseen on suunniteltu liitettavan kahden tyontekijan opinndytetyot. Etsivdan nuorisotyohon tehtiin
omat perehdytysmateriaalit. Nuorten tydpajan ja etsivdn nuorisotyon palveluissa olleilta nuorilta on kerattya
palautetta (sovari — sosiaalisen tuen mittari) ja sitd hyodynnetdan toimintaa kehittdessa. Henkiloston tyhy-
kyselyjen pohjalta on nostettu tarkempaan kasittelyyn mm. tydyhteisoon liittyvat asiat.

Paivitetty kulttuurikasvatussuunnitelma hyvaksyttiin sivistysvaliokunnassa 22.1. ja otettiin kdytt66n. Korona-
epidemia keskeytti kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttamisen maaraajaksi 18.3. alkaen (jatkui vuoden
loppuun saakka). Vuoden aikana kyettiin toteuttamaan noin % kulttuurikasvatuksesta, padsaantoisesti tammi-
maaliskuussa, jonka liséksi toteutettiin muutamia verkko-opetuspaketteja kulttuurikasvatussuunnitelmaan.
Satakunnan museoiden maakunnallista kokoelmapoliittista ohjelmaa on tydstetty. Tyéryhma on kokoontunut
noin kerran kuukaudessa. Maakunnallinen kokoelmapolitiikka on edennyt hyvin, mutta valmistuu vasta
kevaalla 2021.

Rauman museon ja taidemuseon yhteisen kokoelmapoliittisen ohjelman tydstaminen on aloitettu. Museoiden
yhteinen kokoelmapoliittinen ohjelma tehdaan asiakaskdyttéon. Organisaation omaan kayttoon on valmiit
asiakirjat. Museoiden yhteinen kokoelmapolitiikka kirjoitetaan valmiiksi maakunnallisen kokoelmapoliittisen
ohjelman valmistumisen jalkeen.

Liikunnan palveluketju on kuvattu. Palveluketjun pyrkimyksena |6ytaa terveytensa kannalta liian vahan
liilkkuvat raumalaiset ja saada heiddt muuttamaan liikkunta-, ruokailu- ja terveyskadyttaytymistadn suuntaan,
jossa heiddn elamanlaatunsa paranee ja yhteiskunnalle tulevat sairauskustannukset vahentyvat. Palveluketjua
voidaan toteuttaa seka lapsilla, tyoikaisilla etta elakelaisilla. Palveluketjussa terveydenhuollon ammattilaiset
tunnistavat kohdejoukon. Tarvittaessa heidat otetaan liikunta- ja terveysneuvonnan piiriin noin vuoden ajaksi
ja ohjataan liikuntapalveluiden matalan kynnyksen ryhmiin. Ty6ikaisid varten on koulutettu hyte-valmentajia,
joille liikuntavajeesta karsivat ohjataan. Taalta heidat ohjataan saattaen liikuntapalvelujen erikseen
perustettuihin matalan kynnyksen ryhmiin. Tahdn mennessa on mm. koulutettu vertaisohjaajia
liilkuntaryhmiin ja ulkoiluttajiksi. Yhteistydssa vanhuspalvelujen ja kansanterveysjarjestdjen kanssa on
jarjestetty myos ulkoilutapahtumia ja perustettu liikkuntaryhmia. Lilkkunnan palveluketjussa on hyvin kattavat
terveysmittarit, joita seurataan prosessin edetessa. Tehostetussa kuntosalijaksossa tehdaan alku- ja
loppumittaukset. Asiakkaita on myds viety suoraan tutustumaan liikuntapalveluiden ja kansalaisopiston
ryhmiin seka eri liikuntapaikkoihin. Ikdihmisten liikunnan palveluketjun kehittdmiseksi ollaan neuvoteltu
yhteistydssa vanhuspalvelujen ja l1dadkinnallisen kuntoutuksen kanssa kotihoitajien liikuntateemaan keskittyva
”Arki kuntoon”-koulutus. lkdihmisille ehdittiin kdynnistda myos ohjatut tasapainoryhmat, mutta
koronarajoitusten vuoksi ne jouduttiin keskeyttdmaan. Palveluketjun loppupéaata edistamaan otettiin
kayttoon myds senioripassi, joka kannustaa ikdihmisia jatkamaan liikuntaharrastusta omatoimisesti.
Esimerkiksi tehostetun kuntosalijakson osanottajista monet jatkoivat kuntosalitoimintaa ostaen senioripassin.
Kansanterveysjarjestot esim. Sydanyhdistys kannustavat jasenidn hankkimaan passin maksamalla siita osan
yhdistyksen varoin.

Pdivitettyyn varhaiskasvatussuunnitelmaan liittyva syksylla 2019 kdytt66n otettu toimintaa ohjaava
paikallinen pedagoginen suunnitelma -lomake arvioitiin henkiléston toimesta kevaalla. Lomake péivitettiin
henkildstolta saadun palautteen perusteella ja uudistuneen lomakkeen kaytt66n perehdyttiin kahdessa
syksylla jarjestetyssa koulutustilaisuudessa. Varhaiskasvatuksen laadun arviointi on yksi osa-alue yksikdiden
omassa kehittamistoiminnassa. Arviointiin oli esimiehille omaa (9.3) koulutusta. Syksylla Karvi lahti
kehittamaan varhaiskasvatuksen kansallista arviointityokalua ja tdhan pilottiin arvottiin mukaan kolme
varhaiskasvatuksen yksikkoa (Kourujarven paivakoti, Tenavakallion paivakoti ja Nanun esiopetus).
Asiakastyytyvaisyyskyselyyn tuli vastuksia 750 kpl, vastausprosentti oli kokonaisuudessaan n. 45 %.
Aihealueina tutkimuksessa olivat varhaiskasvatuspaikan hakeminen, varhaiskasvatus- tai esiopetuspaikassa
aloittaminen, lapsen kasvatus ja huomioiminen yksilona, viestinta, lapsen varhaiskasvatus- /
esiopetussuunnitelman keskustelu seka avoin varhaiskasvatus. Kaikkiaan tulokset ovat hyvalla tasolla,
suurelta osin erinomaisella tasolla. Rauman erinomaiset tulokset ndakyvat myos valtakunnallisessa vertailussa:
Feelbackin toteuttamien vuosien 2017-2019 varhaiskasvatuksen kyselyiden tuloksissa Rauma on selkeasti
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11.

12.

13.

14.

hieman muita kaupunkeja paremmalla tasolla kaikissa kyselyn osa-alueissa. Yksikot hydodyntavat
yksikkdkohtaisia tuloksia oman toimintansa kehittamisessa.

Lukion uutta opetussuunnitelmaaryhdittiin laatimaan Rauman Lyseon lukiossa kevatlukukaudella 2020. Lisaksi
opetushenkilokuntaa on koulutettu uuden opetussuunnitelman toimintakulttuuriin kevatlukukauden aikana.
Korona sotki opetussuunnitelmaty6ta Rauman Lyseon lukiossa, mutta uusi paikallinen lukiokoulutuksen
opetussuunnitelma saatiin lahes valmiiksi vuoden loppuun mennessa. Valiokuntaan se vieddan helmikuussa.
Vuoropaivakodin asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset ovat samassa linjassa kuin koko kaupungin tulokset.
Vuorohoidon haasteina on paivan rikkonaisuus, lasten muuttuvat hoitoajat ja henkil6ston tyévuorojen
epasaannollisyys. Vuoropaivakodin johtajaresurssia lisattiin vuodelle 2020 arjen sujuvuuden varmistamiseksi
ja lisaksi luotiin paivakodin sisdinen johtamisrakenne tukemaan yksikon johtamistoimintaa. Vuorohoidon
toimintakulttuuria kehitetdan jatkuvasti yhteistyossa henkilostén kanssa.

Korona-kevaan takia suurin osa eduista poistui, mutta tilalle tuli muita etuja. Sovellukseen tuli uusi
viestintdmahdollisuus, joka helpottaa uusista eduista ilmoittamista. Poikkeuksellisesta kevadsta huolimatta
aktiivisten kdyttajien maara nousi 57 %:sta 61 %:iin. Syksylla 2020 Rauma ldhti mukaan Nuorisopassin
etupaketti-pilottiin, joka mahdollisti kaikille raumalaisille nuorille yli 100 euron edesta liikunta- ja
kulttuurietuja. Tdma oli suuri kasvu verrattuna edellisvuoteen. Syyskuussa uuden lukuvuoden alettua
kayttajamaarat nollaantuivat, kun vanhat oppilaat tippuivat pois ja uudet tulivat tilalle. Tama vaikuttaa aina
nuorten latausprosentteihin. Syyskuussa aktiivisten kdyttajien maara oli 48 % ja joulukuussa 58 %. Koronasta
huolimatta nuorisopassin etuja on kaytetty kiitettavasti. Pilotti oli syksyn aikana niin onnistunut, etta sita
paatettiin jatkaa myo6s seuraavalle vuodelle. Nuorisopassin uusia etuja mainostettiin monipuolisesti eri
medioissa.

Liikuntasalien profilointi on valmis. Raumanmeren koulun ottelukello siirrettiin seurojen toivomaan paikkaan.

Terveelliset ja turvalliset kiinteistot

Kehittamistoimenpide 1. Uotilan koulu/paivakotikiinteiston suunnittelun kdynnistaminen

2. Turvallista ja terveellistd kasvu-, oppimis- ja tydymparistoa yllapidetdan ja
parannetaan yhteisty6ssa muiden toimialojen kanssa

3. Terveellisyyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin moniammatillisen
tarkastusmallin vakiinnuttaminen (oppilaitokset ja paivakodit)

4. Eritoimipisteiden turvallisuussuunnitelmien paivittdminen
5. Raatihuoneen restauroinnin hankesuunnittelun kdynnistdminen
Toteutumista kuvaava 1. Valmistuneet suunnitelmat
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. Haipro-ilmoitusten/vakuutusilmoitusten méaara, lasten tapaturmailmoitusten
maara
3. Terveellisyyden ja turvallisuuden tarkastusten raportit ja tehdyt toimenpiteet
4. Hyvaksytyt ajantasaiset suunnitelmat

5. Hankesuunnittelu kdynnissa

1.
2.

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

Suunnitelmia ei vield tehty, tarveselvitysten tekeminen kaynnistyy helmikuussa 2021.

Haipro-ilmoituksissa ilmoitettuihin epakohtiin puututtiin nopeasti ja tehtiin tarvittavia korjaustoimenpiteita
(esim. Kodisjoki sisdilmailmoitukset). Pohjoiskehan koulussa tapahtuneen onnettomuuden jalkeen on tehty
eri toimialojen yhteistyéna kiinteistojen kdyttéturvallisuuden parantamisen suunnitelma seka kalusteiden
hankintaohjeistus.

Tarkastukset toteutuivat suunnitelmien mukaan. Syyslukukaudella tarkastukset toteutettiin etdpalaverissa.
Varhaiskasvatuksen turvallisuussuunnitelma on paivitetty, valmistui joulukuussa. Opistojen
pelastussuunnitelmat on paivitetty. Koulujen pelastussuunnitelmille on tehty yhteinen pohja ja se on
lahetetty kouluihin jatkotydstamista varten.

Raatihuoneen hankesuunnittelu on edennyt tilaohjelman laatimiseen. Tilatarveselvitykset laadittiin museon,
matkailun ja maailmanperintokeskuksen tarpeisiin. Tilatarveselvityksessa todettiin uudisrakentamisen olevan
valttamatonta. Uudisrakentaminen kohdistuu raatihuoneen takapihalle paikkaan, jossa on ennenkin ollut
raatihuoneen huoltorakennus. Uudisrakentamisessa pyritdan vastaamaan myods Vanhan Rauman ja torin
yleisbvessatarpeen ratkaisemiseen. Hankesuunnitteluryhma kokoontui vuoden aikana kolme kertaa.
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Hankesuunnitteluryhma paatti tilata rakenteiden kuntotutkimukset, jotka olennaisena osa kuuluvat
tilasuunnittelun pohjaksi tehtaviin selvityksiin.

Syrjaytymisen ehkdiseminen

Kehittamistoimenpide 1. Koulutuksellisen tasa-arvon hankkeessa luodaan ja otetaan kayttdoon

oppimisen ja opiskeluhuollollisen tuen syrjdytymista ehkaisevida menetelmia

2. Lasten, nuorten ja perheiden kanssa moniammatillisesti tyoskentelevat tekevat
entista tiiviimpaa yhteistyota

3. Maahanmuuttajien kotoutumisen edistaminen

4. Koulujen maksuttomat liikkuntakerhot, padpainopiste lapsissa ja nuorissa, jotka
eivat ole mukana seuratoiminnassa

5. lloa liikkeelld Raumalla 3-hanke: Kolmannen hankevuoden tavoitteena on
saada lasten fyysisen aktiivisuuden maara suositusten tasolle ja vakiinnuttaa
toiminta osaksi arkea. Varhaiskasvatuksen rakenteet ja llo kasvaa liikkuen -
kehittamisohjelma tukevat tavoitteiden toteutumista.

6. Varhaiskasvatuksessa tehddan yhteisty6ta Turun yliopiston koordinoimassa
Rinnalla —hankkeessa yhteistyossa lahikuntien kanssa (Pori, Eurajoki, Laitila ja

Rauma)
Toteutumista kuvaava 1. Menetelmia on otettu kdyttéon, koulutukset. Haastatteluyhteenveto,
mittari/kriteeri, tavoitearvo hankeraportointi

2. Tarvittavat ja oikea-aikaiset palvelut, erityisen tuen lasten ja nuorten
palvelupolut

3. a) Kansalaisopiston luki- ja suomen kielen kurssit ja osallistujat
b) Valmistavan ja suomi toisena kielena oppilaiden ja tuntiopetuksen maara
c¢) Varhaiskasvatuksen S2 opettajan resurssi kdytossa (lapsimaarat, infot,

tyopajat ja konsultaatiot henkildstolle)

d) Lukion valmistavan koulutuksen opiskelijamaara

4. Kouluissa jarjestettavien maksuttomien liikuntakerhojen maara ja kerhojen
osallistujamaara

5. Koulutukset, osallistujamaarat, toiminnan arviointi, henkiloston tyhykyselyt
Tavoitteena lasten sosiaalisemotionaalisten taitojen vahvistaminen taiteellisen
kokemisen avulla. (Raumalla 3 mentoria kadytettavissa)

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1.

Koulutuksellisen tasa-arvon hankkeessa tyoskentelivat koulutoimintaterapeutti ja maahanmuuttokuraattori
pilotoiden uudenlaista toimintaa opiskeluhuoltoon. Maahanmuuttokuraattori on vuoden aikana opastanut
vakituista henkilost6a maahanmuuttajien kohtaamiseen. Koulutoimintaterapeutti on kiertdnyt haastavissa
ryhmissa opastaen opettajia ottamaan kayttoon toimintaterapian menetelmia oppimisen tukemiseksi.
Hankerahoituksella on hankittu my6s toimintaterapian vélineist6a erilaisten oppijoiden tueksi kouluille.
Lasten, nuorten ja perheiden ohjausryhma seka opiskeluhuollon ohjausryhma tyéskenteli korona-aikana
tiiviisti ja palveluja perheille jarjestettiin yhteistydssa, kouluikdisten psykologipalvelujen vaje vaikeuttaa
palvelujen saamista. Varhaiskasvatuksessa varhaiskasvatuksen erityisopettajien puute vaikeuttaa lasten tuen
jarjestamista. Myos lasten henkilokohtaisten avustajien tarve on nousussa. Loppuvuodesta nuorten
psyykkisen oireilun lisddnnyttya koronan myo6ta tehtiin tiivistettya yhteistyota perusopetuksen,
opiskeluhuollon, perhekeskuksen, lastensuojelun, nuorisopalvelujen ja kriisikeskuksen kanssa.
Nuorisopalvelut valmisteli yhteistydssa perhekeskuksen ja aikuis- ja perhetyén kanssa Ohjaamo-toiminnan
aloittamista kaupungin omana toimintana ja toiminta siirtyi kaupungin vastuulle vuoden 2021 alusta.

a) Kansalaisopiston luki-kurssilla on ollut 20 osallistujaa, opetusta annettiin yht. 282 h. Suomen kielen kursseja
jarjestettiin 15, osallistujia oli 239 ja opetusta annettiin yht. 244 h.

b) Valmistavassa opetuksessa kevatlukukaudella 26 oppilasta ja kolme opettajaa. Suomi toisena kielena
opetuksessa oli 126 oppilasta. Opettajia oli nelja ja kullakin 26 viikkotuntia.

c) Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa pilotoitiin S2-opettajuutta hankkeen kautta (Luannikast
gotoutumist Raumal — hanke). Raumalla on varhaiskasvatuksessa S2 —lapsia noin 180, joista n.20
esiopetuksessa ja lapsilla on 35 eri kielitaustaa. Lasten kielellistad tasoa on kartoitettu, s2-opetusta on annettu
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lapsiryhmille ja henkildstolle on jarjestetty materiaali- ja tyOpajoja. Varhaiskasvatuksen kieli- ja
kulttuuritietoisen opetuksen kasikirja Ol niingon gotonas paivitettiin. Em. hankkeen paatyttya kesalla saatiin
varhaiskasvatuksen korona-avustuksen kautta mahdollisuus jatkaa S2-opettajan palkkaamista
toimintavuodeksi 2020-2021. Perusopetuksessa pilotoitiin maahanmuuttokuraattoritoimintaa. Kiertava
kuraattori tydskenteli maahanmuuttajien kanssa ja opasti henkil6st6d maahanmuuttajien kohtaamisessa.
Valmistavaan opetukseen lisattiin tammikuussa kolmas ryhma (oppilaita 26).

d) Lukion valmistavan koulutuksen opiskelijamaara oli lukuvuotena 2019-2020 seitseman opiskelijaa.
Opiskelijamaara on melko pieni, mutta palvelulle on tarvetta Rauman kaupungissa. Lisdksi oppivelvollisuuden
pidentamisen myota syntyva uusi tutkintoon valmentava koulutus tekee LUVA-opiskelun mahdolliseksi myos
suomalaisille nuorille, joiden tavoite on lukio-opinnot 1.8.2022 alkaen.

Viikossa pyori 16 lasten liikuntakerhoa, joihin osallistumien oli maksutonta. Kerhot ajoittuivat koulupaivan
yhteyteen. Osa kerhoista joudutaan lopettamaan osallistujamaaran vahyyden takia. Koronatilanteen vuoksi
maksuttomat liikkuntakerhot eivadt pyorineet normaalisti syksylla. Kerhoja jarjestettiin syksyn aikana vain
neljassa eri koulussa eli yhteensa 5 kerhotuntia. Osa kerhoista jarjestettiin poikkeuksellisesti ulkokerhoina.
Vallitsevan koronatilanteen vuoksi hankkeeseen suunnitellut toimenpiteet mm. koulutukset siirtyivat vuodelle
2021. Hankkeen kautta toteutuivat seuraavat asiat: kiertavat liikuntavalinekassit, yksi henkil® suoritti
Liikkunnan ammattitutkinnon, materiaalipaketti koskien lasten motoristen taitojen havainnointia ja seurantaa.
Rinnalla hanke: Rauman Okl:n vetdamassa hankkeessa mentorit vierailivat hankepdivakodeissa (Ota, Lajo,
Kahmo). Hankkeen tavoitteena oli lasten sosioemotionaalisten taitojen vahvistaminen taiteellisen kokemisen
avulla. Mentorit toimivat paivakodeissa mallintamassa eri taidemuotojen kdyttoad. Korona-aika hankaloitti
hankkeen toteuttamista, koska lapsia oli paljon poissa. Osa toiminnasta jouduttiin siirtdmaan nettiin ja osa
peruttiin koronarajoituksista johtuen. Hanke paattyi joulukuussa 2020 ja sen tuotoksena julkaistiin kirja
Rinnalla (toim. M.Neitola, J.-A. Aerila & M.Kauppinen)

Energiatehokkuuden parantaminen

Kehittamistoimenpide 1. Rauman museon, taidemuseon ja kirjaston valaistuksen uudistaminen,

loisteputki- ja halogeenivalaisimien vaihto LED-tekniikkaan

Toteutumista kuvaava 1. Toteutuneet muutokset valaistuksessa
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

1. Tilapalvelut on teettdanyt suunnitelmat museon, taidemuseon ja kirjaston valaistuksen uudistamisesta.
Suunnitelmat kattavat sahkdkeskusten ja valaisinkiskojen uusimiset. Valaisinten uusimisen suunnitelma ja
investointirahan varaaminen siirtyy sivistystoimen investointibudjettiin ja sita tullaan esittamaan budjettiin
vuodelle 2022.

Ympariston siisteys
Kehittamistoimenpide 1. Nuorisopalvelut kdynnistdaa kaupungin poistettavan irtaimiston

kierratystoiminnan Uudenlahden kiinteistossa
2. Pitsivilkon Ekokompassi -ympdristosertifikaatin kehittdaminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. Seurantatiedon kerddaminen ymparistosertifikaatin vaatimusten mukaiseksi

=

Kierratystavaran dokumentointilistat

2.

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1.

Kevaan aikana nuorisopalveluiden nuorten tydpaja suunnitteli ja organisoi poistettavan irtaimiston
kierratystoimintaa toteutettavaksi entisessa Uudenlahden vanhainkodin rakennuksessa. Poikkeusolojen
aikana jarjestettiin ja kesalla toteutettiin Syvarauman koululla kirpputoritoimintaa, jossa myytiin loppuja
Rauman koulujen poistetusta irtaimistosta. Nuorten tyépajalta tilataan jonoksi asti kiinteistojen tyhjennyksia
ja irtaimistojen siirtamista.

Poikkeuksellisena vuotena pitsiviikko jarjestettiin virtuaalisena yhdeksan tunnin LIVE-ldhetyksend Rauman
kaupungin YouTube -verkossa. Ekokompassin seurantatiedon kerddaminen ei ollut mahdollista tdna vuonna.
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Rauman Tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma

Karki
Koulutustarjonnan turvaaminen elinkeinoelaman tarpeisiin
Kehittamistoimenpide 1. Tehd&an aktiivista yhteistyota oppilaitosten, yrityseldman ja nuorten tydpajan
valilla
Toteutumista kuvaava 1. Tyo6- ja harjoittelupaikkojen maara, tyossdoppijoiden maara
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1.

Koulujen tet-jaksot eivat toteutuneet koronan aiheuttamien poikkeusolojen vuoksi kevaalla. Syyslukukaudella
tet-jaksot voitiin padsaantoisesti toteuttaa. Koko vuoden aikana Nuorisopalveluissa ohjattiin 30 opiskelijaa.
Korona-aikana nuorten tyopajalla 10 nuorta teki yhteensa 24 erilaista toisen asteen nayttoa. Kevaan aikana
Iahes kaikkien nuorten sopimukset jouduttiin keskeyttdmaan tai nuoret jaivat etdohjaukseen koronan vuoksi,
jolloin pajan valmentaijilla oli tavallista enemman ohjausaikaa nayttojen tekijéille. WinNovan
opiskeluharjoittelut toteutuivat normaalisti. Rauman OKL:n opiskelijoiden ohjaukset toteutuivat
maaliskuuhun saakka ja loput siirrettiin syyskaudelle 2020. Syksyn harjoittelut toteutuivat siten, etta
yliopiston ohjaavat lehtorit eivat vierailleet pdivakodeissa, vaan yhteiset ohjauskeskustelut kaytiin
etakokouksina opiskelijoiden live striimaamien tai videoimien ohjaustilanteiden pohjalta.
Varhaiskasvatuskentdn opettajien opiskelijaohjaamistaitoja on vahvistettu Rauman OKL:n jarjestdaman
koulutuksen kautta. Ohjaavien opettajien taydennyskoulutus paattyi joulukuussa ja siihen osallistui vuoden
aikana 75 varhaiskasvatuksen opettajaa. WinNovasta ja Eurajoen kristillisestd opistosta oli iltapdivakerhoissa
alan opiskelijaharjoittelijoita poikkeusolojen aikaan asti.

Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

Sdhkoisten asiointipalvelujen toteuttaminen

Kehittamistoimenpide 1. Tilanvarausohjelman Timmi uudet toiminnot

2. Varda (varhaiskasvatuksen tietovaranto) laajenee OPH:n ohjeiden mukaan
Toteutumista kuvaava 1. Kaytettdvyyden parantuminen, mobiilikdyttd, opettajien omatoimisen
mittari/kriteeri, tavoitearvo liikuntatilavarausten selaaminen ja varaus

2. Laajenee seuraavaksi koskemaan huoltajia, varhaiskasvatusmaksutietoja,
henkilostoa (tietoja kdytetaan tilastointiin, tutkimukseen ja kehittamiseen)

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1.

Mobiilikdyttd on valmistunut. Opettajien omatoiminen varaus ja peruutus onnistuu. Timmi-kalenteri nakyy
Talviharjoitteluhallin info-taulussa.

Varda -tietovaranto otettiin kdyttdon Rauman kunnallisessa varhaiskasvatuspalvelussa vuonna 2019 ja laajeni
kevaan 2020 koskemaan myos yksityistd palvelutuotantoa. Nyt jarjestelmdssa on kunnallisen ja yksityisen
varhaiskasvatuksen palvelutuotannosta samat tiedot koskien jarjestdjan- ja toimipaikkojen tietoja, lasten
tietoja, huoltaja- sekd maksutietoja. 1.9. alkaen Vardaan tullaan tallentamaan opetushallituksen
maarayskirjan mukaiset tiedot varhaiskasvatuksen henkilékunnasta ( siirtyméaaika on 28.2.21 asti).
Henkil6ston tietojen siirtamisessa on ollut hankaluuksia, jotka liittyvat eri jarjestelmien valiseen integraatioon.
Em. seikka on aiheuttanut runsaasti ylimaaraista tyota niin varhaiskasvatuksen kuin henkiléstohallinnonkin
puolella.

Verkostojen hyodyntdminen

Kehittamistoimenpide 1. Osallistutaan seudullisiin hankkeisiin

Toteutumista kuvaava 1. Satakunnan digitutortoiminnan raportit, Satakunnan Ratkaisukeskeinen ja
mittari/kriteeri, tavoitearvo tasa-arvoinen koulu (RaTa-hanke, #paraskoulu) raportti, Sata-JoPon

(Satakunnan alueen joustavan perusopetuksen) raportti, Rauman museon Co-
Creation of Cultural Heritage Databank —hanke, Verkostot voimavaraksi —
hanke.
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e Rauman kansalaisopisto , Sakyldn kansalaisopisto ja Sataopisto toteuttavat
yhteistd Opetushallituksen rahoittamaa hanketta, jonka tavoitteena on
aikuisten digitaalisten taitojen vahvistaminen.

e Rauman Lyseon lukio mukana seuraavissa seudullisissa hankkeissa:

0 OPS-tyd yhteistydssa Porin ja ldhiseudun lukioiden kanssa. My0s
Turun seudun lukioiden kanssa.

0 LUKEnN (=Lukioiden kehittamisverkosto) jasen. Kehittamisverkostossa
mukana Satakunnan lukioita Lauttakylan lukion koordinoidessa
valtakunnallista hanketta.

0 DigiYouth-hanke yhteisty6ssd Rauman OKL:n ja kansallisten seka
kansainvélisten yhteistyélukioiden kanssa. Suomesta mukana
Merikarvian ja Rauman Lyseon lukio

0 FInal2.0 -hanke. Kansainvalinen hanke, jonka osana opiskelija ja
opettajavierailut Suomesta Kanadaan ja Kanadasta Suomeen. Mukana
hankkeessa ovat Suomesta Rauman lisdksi: Tampereen
kaupunki/lukiokoulutus, Ivalon lukio, Pihtiputaan lukio,
Katedralskolan i Abo, Joensuun yhteiskoulun lukio

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

1. On osallistuttu suunnitelmien mukaisesti alueellisiin RaTa- hankkeeseen (Ratkaisukeskeinen tasa-arvo),
Satakunnan digiluotsit seka Sata-Jopo — hankkeisiin. Sata-Jopo paattyi helmikuussa. Verkosto voimavaraksi
Satakunnassa —hanke on toteutunut suunnitelmien mukaisesti. Koronan vuoksi toimintatapoihin ja
aikatauluihin tehtiin muutoksia. Aikuisten digitaitojen vahvistamisen hanke toteutui alkuvuonna
suunnitelmien mukaan (digikahvilat ja luennot) koronapandemiaan asti. Rauman Lyseon lukio oli mukana
kevatlukukaudella kaikissa edella esitetyissa verkostoissa. Korona-epidemia kuitenkin vaikeutti loppukevaan
aikana seutukunnallisten ja valtakunnallisten hankkeiden toteuttamista. Tama ilmeni mm.
matkustusrajoitusten vuoksi peruttujen opintomatkojen muodossa. Yhteydenpitoa jatkettiin etatyoskentelyn
muodossa mm. videopalaverein. Rauman museon Co-Creation of Cultural Heritage Databank —hanke paattyi
lokakuussa. Hanke saavutti sille asetetut tavoitteet. Verkostot voimavaraksi hanke jatkui uudella
toimintakaudella.

2. Aikuisten digitaalisten taitojen vahvistamiseen tahtadvaa hanketta on toteutettu suunnitellusti ja kulloisenkin
koronatilanteen reunaehdot huomioiden. Hankerahoituksen kayttoaikaa on jatkettu 30.6.2021 saakka.
Syksylla kdaynnistyi Vakka-opiston hallinnoima Kotona maailmalla-yhteishanke, jonka tavoitteena on tukea
maahanmuuttajataustaisten kotoutumista ja tyollistymismahdollisuuksia perustaitoja lisdaamalla.

3. Koronakevaan vuoksi verkostojen toiminta oli hiljaisempaa kuin oletettiin. Osaa hankkeista vietiin eteenpdin
etayhteyksin kuten Final ja DigiYouth, mutta osassa verkostoista tapaamisia ei jarjestetty lainkaan. Nain
esimerkiksi oli tilanne Luke-verkoston kohdalla

Rauman Tarinan linjaus: Houkutteleva Rauma

Karki

Raumasta tapahtumakaupunki

Kehittamistoimenpide Kulttuuri- ja museopalveluiden vuosikello tapahtumatuotannon ohjaajana

Panostetaan 50. Pitsiviikon ohjelmatuotantoon

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Vuosikellon kdyttoonotto kulttuurin ja lilkkunnan palvelualueella
50. Pitsiviikon ohjelma ja medianakyvyys

N EIN e

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1. Vuosikello on kdytossa. Se toimii Teamsin tiimikalenterissa.
2. Korona epidemian vuoksi 50. Pitsiviikon ohjelma oli poikkeuksellinen 9 tunnin verkkolahetys, jota oli
mahdollista seurata reaaliajassa ympari maailmaa.

Maailmanperintékohde-statuksen hyédyntaminen

Kehittamistoimenpide | 1. Sammallahdenmaen hoito- ja kdyttosuunnitelman paivittdminen
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Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1.

Hoito- ja kdyttésuunnitelman paivityksen eteneminen

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1. Sammallahdenmaen hoito- ja kdyttdsuunnitelman pdivittamista on valmisteltu ohjausryhmassa. Puuttuvan
henkilékunnan vuoksi tyo ei edennyt vuonna 2020.

Rauman imagon kehittdminen

Kehittamistoimenpide 1. Rauman taidemuseon 50-vuotisjuhlavuosi
2. Kestdvan kehityksen ja vastuullisen matkailun huomioiminen tapahtumien
tuotannossa (Sustainable Travel Finland-hanke, toimialat ylittava)
Toteutumista kuvaava 1. Taidemuseon juhlavuoden nayttelyiden kavijamaarat ja mediahuomio
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. Kestdvan kehityksen ja vastuullisen matkailun periaatteet huomioivien uusien

tapahtumien/palveluiden maara

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1. Taidemuseon 50-vuotisjuhlavuoden ohjelmaa on valmisteltu. Koronan vuoksi juhla siirtyi vuodelle 2021.
2. Kestdvan kehityksen ja vastuullisen matkailun ohjelmaa on lisdtty verkkokauppaan. Osa suunnitelmista jai
kuitenkin toteuttamatta Korona epidemian vuoksi. Vuoden aikana jarjestettiin kaksi ohjelmaan valmistavaa
koulutusta yrityksille etana.

Avoimen, vuorovaikutteisen ja yhteiséllisen ilmapiirin luominen

Kehittamistoimenpide 1. Osallistavan ja keskustelevan toimintakulttuurin kehittaminen kulttuuri- ja
museopalveluiden toiminnassa
2. Perheystavillinen tyopaikka -ohjelman toteuttaminen opiskeluhuollon
yksikossa
Toteutumista kuvaava 1. Yleison kanssa toteutetut tapahtumat ja tyopajat museoissa
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. Kaytossa valitut osa-alueet

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1. Osallistavan ja keskustelevan toimintakulttuurin kehittdmistoimenpiteina on jarjestetty mm. “paivystava
museo” ja “lasten lauantai” konseptit museoihin.
2. Perheystavallista toimintamallia on toteutettu Opiskeluhuollossa suunnitelmien mukaisesti. Toteutus on
jatkunut koko vuoden 2020. Kesélla 2021 toiminnalle haetaan Kuntekon diplomia.

Toteutetaan rohkeasti uusia ideoita

Kehittamistoimenpide

vk wn

Karin kampuksen suunnittelun jatkaminen eri-ikdisten ja erilaisten toimijoiden
kohtauspaikkana

Pikkunorssi-toimintamallin kehittdminen yhteistydssa Turun yliopiston kanssa
Opistojen hallinnollinen yhdistaminen ja uuden toimintamallin luominen
Kirjastoauton kesdajan toiminnan kehittdminen

Taiteen prosenttiperiaatteen ja muun julkisen taiteen edistaminen ja
kehittdminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

=

ukhwN

Tilat suunnitellaan yhteiskdaytén ndkékulmasta, monipuolinen ja monenlainen
oppiminen ja toiminta

Pikkunorssi kdytossa 1.8.2020

Yhdistetty opisto kaytossa 1.8.2020

Kirjastoauton heindkuun palvelukokeilun lainaajamaarat
Prosenttiperiaatteen ja julkisen taiteen uudistukset

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1. Suunnittelu on jatkunut tiiviisti ja kohti pienempia yksityiskohtia. Yhteiskdayton nakokulma on koko ajan
mukana ja talon toiminta aamuvarhaisesta iltamyohaan.
2. Rauman Pikkunorssi -pdivakodin aloitus siirtyi vuodenvaihteeseen 2021. Yhteistyota on rakennettu Rauman
kaupungin varhaiskasvatuksen ja Pikkunorssin valilla koko vuoden 2020 ajan.
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hankintaperiaatteita.

3. Sivistysvaliokunta on hyvaksynyt opistojen hallinnollisen yhdistymisen 1.8.2020 alkaen ja sivistystoimialan
toimintasaanto on pdivitetty uutta virkarakennetta vastaavaksi. Taiteen perusopetuksen apulaisrehtori on
aloittanut tyénsa 1.5.2020.

4. Kirjastoauton heindkuun palvelukokeilua ei voitu toteuttaa Koronan vuoksi.

5. Pohjoiskehan koululle valmistui uusi prosenttitaideteos. Karin kampuksen suunnitteluryhmaan on otettu
mukaan kolme kuvataiteilijaa, jotka toimivat neuvonantajina siten, ettd kampuksen suunnittelussa osataan
varata tilaa prosenttitaiteelle. Taiteilijat tyostavat yhdessa arkkitehtien kanssa Rauman kaupungille
taideohjelmaa, joka ohjaa paitsi Karin kampuksen, myés muiden rakennushankkeiden julkisen taiteen

Ulkopuolista rahoitusta saavien projektien toteutuminen 1.1.-31.12.2020

Hankkeen nimi

Sanallinen kuvaus hankkeen etenemisesta

lloa liikkeella Raumalla 3

lloa liikkeellda Raumalla 3-hanke: Kolmannen hankevuoden tavoitteena
on saada lasten fyysisen aktiivisuuden maara suositusten tasolle ja
vakiinnuttaa toiminta osaksi arkea. Varhaiskasvatuksen rakenteet ja
Ilo kasvaa liikkuen -kehittamisohjelma tukevat tavoitteiden
toteutumista. Hanke on jatkohanke edellisille lloa liikkeellda —
hankkeille, ja sen tavoitteena on lasten fyysisen aktiivisuuden
lisddminen suositusten tasolle yhteistydssa perheiden ja
yhteisty6tahojen kanssa. Lisaksi tavoitteena on perheiden
osallistaminen ja aktivoiminen liikkkumaan, liikunnallisen
toimintakulttuurin vahvistaminen niin varhaiskasvatuksessa kuin
esiopetuksessa seka henkilostdon osaamisen vahvistaminen ja
hyvinvoinnin lisddaminen.

Aluehallintovirasto antoi 27.2. myonteisen paatoksen lloa liikkeella
Raumalla —hankkeen kolmannen vuoden rahoitukseen.
Sivistysvaliokunta antoi 22.4.2020 paatokselldaan luvan hankkeen
aloittamiseen. Valtakunnassamme vallitseman poikkeustilan vuoksi
padosa hankkeen kolmannen vuoden toimintasuunnitelmaan
kirjatuista asioista paatettiin siirtda syyskaudelle. Hankkeen kautta
vuonna 2020 toteutuivat seuraavat asiat: kiertavat
liilkuntavalinekassit, yksi henkild suoritti Lilkkunnan ammattitutkinnon,
materiaalipaketti koskien lasten motoristen taitojen havainnointia ja
seurantaa.

Ohjausryhma paatti kesdkuisessa kokouksessaan 17.6.2020 anoa
lisdaikaa hankkeelle vuoden 2021 puolelle. AVl on mydntanyt
hankkeelle lisdaikaa 31.12.2021 asti.

Varhaiskasvatuksen
positiivisen diskriminaation
edistiminen 2019-2020 hanke

Hankkeen tarkoituksen on ollut tarjota vahvempaa tukea tarvitseville
lapsille mahdollisuus osallistua varhaiskasvatukseen yhdessa
ikdtovereidensa kanssa tavallisissa varhaiskasvatusryhmissa inkluusion
mukaisesti. Hankerahoituksella on palkattu nelja erityisavustajaa
lukuvuodeksi 2019-2020 varhaiskasvatusryhmiin seuraavissa
paivakodeissa: paivakoti Myllytonttu Lapissa, Kourujarven paivakoti,
Kaivopuiston paivdkoti ja Onnelan paivdkoti. Erityisavustajat ovat
tyoskennelleet em. paivakodeissa ryhmissa, joissa on ollut useampia
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vahvempaa tukea tarvitsevia lapsia. Lasten tuen tarpeet ovat liittyneet
mm. haasteisiin vuorovaikutuksessa ja kayttaytymisessa, osallisuuden
toteutumiseen vertaisryhmassa, oman toiminnanohjaukseen seka
kielen oppimiseen ja kielenkehityksen ongelmiin. Erityisavustajat ovat
toimineet varhaiskasvatusryhmissa opettajan rinnalla erilaisissa
kasvatus- ja opetustilanteissa lasten toimintaa ennakoiden, auttaen ja
tukien seka huolehtien osaltaan lasten yhdenvertaisuuden
toteutumisesta ja syrjaytymisen ehkaisemisesta ryhmassa. Hanke
toteutui suunnitelmien mukaan, vaikka koronatilanne aiheutti
varsinkin kevaalla muutoksia erityisavustajien tyonkuvaan johtuen
tukea tarvitsevien lasten poissaoloista. Tuolloin avustajat pystyivat
tukemaan enemman yksittdista lasta. Hanke paattyi syksylla 2020.

Oppimisen iloa, leikin riemua
ja vahvaa johtamista Rauman
varhaiskasvatuksessa-hanke

Varhaiskasvatuksen Oppimisen iloa, leikin riemua ja vahvaa johtamista
— hanke kuuluu OPH:n rahoittamiin Innovatiiviset oppimisymparistot-
hankkeisiin vuosille 2018-2020. Hankkeelle on saatu jatkoaikaa
30.6.2021 saakka. Rauman hankkeen tavoitteena on
varhaiskasvatuksen oppimisymparistdjen muokkaaminen tekemalla
pienid rakenteellisia ja valineellisia uudistuksia uuden
varhaiskasvatussuunnitelman hengessa. Hankkeen aluksi tehdyn
kartoituksen perusteella valikoitui kaksi kohdetta, joissa on tehty
isompia muutoksia oppimisymparistoihin. Tenavakallion paivakodissa
muutokset kohdistuivat padivakodin sisatilojen muokkaamiseen
toimivimmiksi ja paremmin varhaiskasvatuksen toimintaa sopiviksi.
Polarin pdivakodissa muutoksia tehtiin pihassa lisdéamalla pihan
toiminnallisuutta ja vihreytta. Varhaiskasvatuksen digitaalisuuden
edistamiseksi kaikkiin yksikdihin hankittiin kuluneena kevaana lasten
kayttoon kuulokkeita ja Bluetooth-kaiuttimia. Kevaaksi suunnitellut
tutustumiskdynnit I[ahikuntien uusiin varhaiskasvatuksen yksikoihin
jouduttiin perumaan, eika siirrettyja tutustumiskaynteja voitu
toteuttaa syksyllakdaan. Myoskaan digitutorin ohjauskdynnit eri
yksikoissa eivat toteutuneet kevaalla suunnitellusti, mutta syksylla
niitd pystyttiin tekeméaan koronarajoitukset huomioiden. Leikin
havainnointiin liittyva koulutus jouduttiin jalleen siirtdmaan
tuonnemmaksi, kevaaseen 2021.

Muilta osin hanke edennyt suunnitellusti.

Varhaiskasvatuksen tasa-arvoa
edistavat toimenpiteet ja
laadun kehittdminen 2020-
2021 -hanke

Opetus- ja kulttuuriministerio on paatokselldaan 17.6.2020
(OKM/49/520/2020) mydntanyt valtionavustusta Varhaiskasvatuksen
tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen.
Valtionavustus on tarkoitettu varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin
muutoksen, inkluusion, oppimisen ja hyvinvoinnin, tasa-arvoisuuden,
yhdenvertaisuuden, vuorovaikutuksen ja lahipalveluperiaatteen
vahvistamiseen ja lapsen varhaiskasvatuksen jarjestamisen kannalta
valttamattomaan ja riittdvan varhaiseen tukeen. Avustuksella tuetaan
pysyvien toimintamallien, rakenteiden ja kdytanteiden kehittamista
tukemalla varhaiskasvatuksen jarjestdjien mahdollisuuksia palkata
lisda varhaiskasvatuksen henkil6stoa.




Tilinpaatos 2020/Taydennysosa
5 Sivistysvaliokunta

109

Hankerahoituksella palkattiin viisi varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
lapsiryhmiin, joissa on useita eri syista kasvussaan, oppimisessaan ja
vuorovaikutuksessaan tukea tarvitsevia lapsia. Nama lastenhoitajat
tyoskentelevat Polarin, Kaivopuiston ja Papinpellon paivakodeissa
seka Kaaron ja Waha-Karin esiopetusryhmissa. Hanke alkoi elokuussa
2020 ja jatkuu kesdan 2021 saakka. Hanke on edennyt suunnitelmien
mukaan.

Opetusryhmdkoon
pienentdminen/
koulutuksellisen tasa-arvon
hanke 2019-2020

Valtionavustus on tarkoitettu esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa
edistaviin toimenpiteisiin, erityisopetuksen laadun kehittdmiseen,
siihen liittyvaan koulunkdyntiavustajien palkkaamiseen ja
opetusryhmien joustavaan muodostumiseen seka alueellisen
eriarvoistumisen torjuntaan. Hankkeen rahoitus on kohdennettu
Karin, Pyynpaan, Kortelan, Unajan, Nanun, Pohjoiskehan, Kourujarven,
Raumanmeren ja Hj. Nortamon kouluihin seka koulujen yhteydessa
oleviin esiopetusyksikkdihin. Suurin osa kouluista on kayttanyt
rahoituksen jakotunteihin. Yhdessa koulussa ja yhdessa
esiopetusyksikGssa rahoitusta kaytettiin ohjaajan/avustajan
palkkaamiseen. Hanke alkoi 1.8. 2019 ja paattyi 31.7. 2020.

Hanke on kokonaisuutena edennyt suunnitellusti.

Opetusryhmdkoon
pienentdminen/
koulutuksellisen tasa-arvon
hanke 2020-2021

Valtionavustus on tarkoitettu esi- ja perusopetuksen
toimintakulttuurin muutoksen, inkluusion, oppimisen ja hyvinvoinnin,
tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden, vuorovaikutuksen ja
lahikouluperiaatteen vahvistamiseen seka oppilaan opetuksen
jarjestamisen kannalta valttamattomaan ja riittavan varhaiseen
tukeen.

Hankerahoitus kaytetdaan kaupungin esi- ja perusopetuksessa sen
toiminnan jatkamiseen, jota talla avustuksella on rahoitettu
aiempinakin vuosina. Rahoituksella lisdtaan jakotunteja seka
henkilostoresurssia hyddyntamaan ajallisesti ja menetelmallisesti niita
esiopetusyksikkoja ja kouluja, joissa oppilailla on keskitasoa enemman
sosiaalisen ja pedagogisen tuen tarvetta. Hankkeen rahoitus on
kohdennettu Karin, Lapin, Pyynpaan, Kortelan, Unajan, Nanun,
Pohjoiskehan, Kourujarven, Raumanmeren ja Hj. Nortamon kouluihin
seka koulujen yhteydessa oleviin esiopetusyksikkaihin.

Hanke aloitettiin 1.8.2020 ja se jatkuu 31.7.2021 saakka. Hanke on
edennyt suunnitellusti.

OPS-koutsit — tutorkoulutusta
ja — toimintaa opettajille 2019 -
2020

Valtionavustus on tarkoitettu tutoropettajien toimintaan ja
kouluttamiseen perusopetuksessa. Hanke on osa hallituksen
karkihankkeita, joissa tavoitteena on opettajien taydennyskoulutus ja
opetussuunnitelman jalkauttaminen. Syksylla 2019 hankkeen
tehtavissa aloitti yksi tutoropettaja taydella tydajalla seka kolme n.
20% tai pienempada tydosuutta tekevaa tutoropettajaa. Heiddn
tehtdvanaan on ohjata kollegoitaan uuden opetussuunnitelman
mukaiseen tyoskentelyyn. Lisdaksi hankkeen kautta mahdollistetaan
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tutoropettajille koulutusta ja kaikille opettajille omaa ammattitaitoa
taydentavia tyopajoja ja koulutuksia.

Hanke on edennyt paaosin suunnitellusti, kevaalla 2020 joitakin
koulutuksia peruutettiin koronavirus-tilanteen vuoksi. Hanke sai puoli
vuotta jatkoaikaa ja paattyi marraskuussa. Hankkeen kustannukset
toteutuivat suunnitelman mukaisesti.

OPS-koutsit — tutorkoulutusta
ja — toimintaa opettajille 2020 -
2021

Valtionavustus on tarkoitettu tutoropettajien toimintaan ja
kouluttamiseen perusopetuksessa. Hanke on osa hallituksen
karkihankkeita, joissa tavoitteena on opettajien tdydennyskoulutus ja
opetussuunnitelman jalkauttaminen. Syksylla 2020 hankkeen
tehtdvissa jatkaa yksi tutoropettaja taydelld tyoajalla seka yksi n. 20%
tai pienempaa tyoosuutta tekevaa tutoropettaja. Hanen tehtavanaan
on ohjata kollegoitaan uuden opetussuunnitelman mukaiseen
tyoskentelyyn. Lisaksi hankkeen kautta mahdollistetaan
tutoropettajille koulutusta ja kaikille opettajille omaa ammattitaitoa
taydentavia tyopajoja ja koulutuksia.

Hanke aloitettiin marraskuussa 2020 heti aiemman tutorrahoituksen
paattyessa. Hanke jatkuu 31.7.2021 saakka.

Luanikast gotoutumist Raumal
— maahanmuuttajalasten ja -
nuorten kotoutumishanke

Opetushallituksen myéntama valtionavustus on tarkoitettu
maahanmuuttajien ja turvapaikanhakijoiden suomalaiseen
yhteiskuntaan kotoutumisen edistamiseen. Toiminta alkoi syyskuussa
2018 ja hanketta vetamaan palkattiin projektikoordinaattori. Han on
toiminut varhaiskasvatuksen konsultoivana S2-opettajana,
koordinoinut maahanmuuttajien kohtaamiseen liittyvaa koulutusta
henkilostélle seka suunnitellut oppilaiden kotoutumista edistavia
kdytantoja ja malleja perusopetuksessa. Rahoitus on kaytetty
koordinaattorin palkkaan, koulutusten jarjestamiseen seka
materiaalihankintoihin. Hanke eteni suunnitellusti seka sisall6llisesti
etta taloudellisesti, ja paattyi 30.6.20.

Oppilashuollon kehittaminen
/Koulutuksellisen tasa-arvon
hanke 2019-2020

Lukuvuonna 2019-2020 kehitettiin valtionavustuksen turvin
perusopetuksen koulujen oppilashuoltoa kokeilevan toiminnan kautta.
Kokeileva toiminta piti sisallddn maahanmuuttokuraattorin ja
toimintaterapeutin palkkaamisen oppilashuollon toteuttamisen
tueksi. Heidan toimintansa koski suurinta osaa Rauman
perusopetuksen kouluista. Lisaksi rahoitusta on kadytetty
opetushenkiléston oppilashuollollisten valmiuksien parantamiseen
taydennyskoulutuksen kautta.

Hanke alkoi 1.8. 2019 ja paattyi 31.12.2020. Poikkeusolojen vuoksi osa
hankkeen koulutuksista jouduttiin perumaan. Hanke on sisallollisesti
toteutunut suunnitellusti, mutta pieni summa rahoitusta jai
kayttamatta ja palautettiin rahoittajalle. Hanke paattyi 31.12.20.

Osaamista Al-kielen
opettamiseen Rauman
perusopetuksessa

Hankkeen rahoitus on tarkoitettu kaytettavaksi kielten opetuksen ja
pedagogisen osaamisen kehittdmiseen esi- ja perusopetuksessa.
Hankerahoitus kaytetdaan kaupungin perusopetuksessa Al —kielen
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opetuksessa toimivien luokanopettajien taydennyskoulutukseen.
Varhainen kielenopetus on valtaosalle opettajista uutta ja hanke
mahdollistaa heille koulutusta ja vertaistukea kielen opettamiseen.
Hankerahoituksella jarjestetdaan koulutusta omassa kaupungissa,
mahdollistetaan kouluttautumista valtakunnallisissa koulutuksissa ja
tarjotaan kaupungin sisdista vertaisohjausta.

Avustuksen kaytto aloitettiin 1.1.2020. Vuoden 2020 koulutuksia ei
ole pystytty toteuttamaan suunnitellusti koronavirustilanteen vuoksi
ja siitd syysta hankkeen kayttoaikaa on pidennetty 30.6.21 saakka.

Koulun kerhotoiminnan
tukeminen 2019-2020

Hankerahoitus on myénnetty laadukkaan ja monipuolisen
kerhotoiminnan jarjestamiseksi perusopetuksen yhteydessa.
Kaupungin perusopetuksen tavoitteena rahoituksen kaytolle on ollut
kerhotoiminnan sisalléllinen suunnittelu oppilaskuntia kuullen,
oppilaiden tasavertaiset mahdollisuudet osallistua kerhotoimintaan
seka kerhojen monipuolinen ja ian huomioiva sisalto.

Avustus otettiin kdytt6on vuoden 2020 alusta ja sen kdyttoaika on
vuoden 2020 loppuun saakka. Kevaan koronatilanteen vuoksi, ja
kerhotoiminnan jouduttua tauolle, rahoitusta ei ole kevdan aikana
pystytty kdyttdmaan suunniteltua maaraa. Hankkeelle on annettu
jatkoaikaa 30.6.21 saakka.

Koulun kerhotoiminnan
tukeminen 2020-2021

Hankerahoitus on myoénnetty laadukkaan ja monipuolisen
kerhotoiminnan jarjestamiseksi perusopetuksen yhteydessa.
Kaupungin perusopetuksen tavoitteena rahoituksen kaytolle on ollut
kerhotoiminnan sisalléllinen suunnittelu oppilaskuntia kuullen,
oppilaiden tasavertaiset mahdollisuudet osallistua kerhotoimintaan
seka kerhojen monipuolinen ja ian huomioiva sisalto.
Kerhotoiminnan tukeminen 2019-2020 — rahoituksen pidennetyn
kayttoajan vuoksi, tama kerhoraha otetaan kayttoon vasta aiemman
rahoituksen paatyttya 1.7.21.

Satakunnan digiluotsit

Digiluotsit —hankkeen tavoitteena on opetuksen sahkoisten
toimintaymparistdjen kehittaminen. Avainasemassa Raumalla on ollut
henkildstén osaamisen lisddminen opetuksen digiratkaisuihin liittyen.
Hankkeen kautta on hankittu digitaalisen opettamisen laitteistoa,
ohjattu ja koulutettu henkilostoad. Hankkeessa on ollut lukuvuoden 20-
21 ajan palkattuna yksi kokoaikainen tutoropettaja seka lisaksi
koordinoinnista on maksettu palkkaa yhdelle opettajalle kahden
viikkotunnin verran koko hankkeen toiminta-ajan. Hanke aloitettiin
kevaalla 2019 ja se jatkuu 31.7.2021 saakka. Hanketta hallinnoi Porin
kaupunki ja se on toteutunut kaikilta osin suunnitellusti.

RaTa Satakunta —
ratkaisukeskeinen ja tasa-
arvoinen koulu

RaTa Satakunta on Porin kaupungin hallinnoima hanke, joka on
Raumalla keskitetty uuden Pohjoiskehan koulun toimintakulttuurin
kehittamiseen. Hankkeessa on tuotettu koulutusta ja ohjausta koulun
henkilostoélle seka tarjottu ndkékulmia koulun johtamiselle. Hanke
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aloitettiin vuoden 2019 alussa ja sen suunniteltu paattyminen oli
kesalld 2020. Hanke on kuitenkin saanut vuoden jatkoaikaa. Rauman
hankeosuus on suurelta osin valmis, mutta jatkuu pienimuotoisesti
viela kevaan 2021.

Verkostot voimavaraksi Vuoden aikana pidettiin Satakunnan nuorisotydn kehittamisverkostoja
Satakunnassa nuoriso-ohjaajille ja nuorisotoimien vastuuhenkildille seka
yhteisty6ssa Varsinais-Suomen koordinaattorin kanssa koko Lounais-
Suomen alueen yhteisia verkostoja. Lounais-Suomen alueella toimii
Nuorisotila- ja aluetydn - sekad Kansainvalisen nuorisotydn
kehittamistyoryhmat. Lounais-Suomen nuorisotyopaivat suunniteltiin
yhteisty6ssa Varsinais-Suomen nuorisotyon kehittamishankkeen seka
AVIn kanssa, mutta poikkeusolojen vuoksi niita ei jarjestetty.

Hanke osallistuu nuorisotydn arviointimallin jatkokehittamiseen.
Pilotoinnin kolmannessa vaiheessa toteutettiin nuorille suunnattu
kysely. Tarkoitus oli teetattaa kysely myos paattajille, mutta Koronan
aiheuttaman poikkeusajan vuoksi se toteutetaan myéhemmin. Myo6s
pilotointikausi keskeytettiin ja paatettiin raportoida tdhan mennessa
saadut tulokset. Jarjestettiin Kuumat Perunat-verkkoseminaarit, joissa
esiteltiin arviointivdlineen osa-alueita. Uuden hankerahoituksen avulla
toiminta jatkuu 31.8.2021 asti.

Rauman etsiva nuorisotyo Etsivdn nuorisotyon hankerahoitus kohdistuu kokonaisuudessaan
palkkauskustannuksiin. Sita myonnettiin edelleen kolmelle etsivalle
nuorisotyontekijalle. Valtionavustus (AVI) kattaa n. 60 % hankkeen
menoista. Etsivdaa nuorisotyota on tehty hankerahoituksella vuodesta
2010. Etsiva nuorisoty0 auttaa palvelujen ulkopuolelle jaamassa olevia
tai jo ulkopuolelle jadneita nuoria tunnistamaan omat muutoksen
tarpeensa ja vie heidat tarvitsemiensa palveluiden piiriin. Tehtavana
on tukea yksil6llisesti nuorten kokonaisvaltaista eheytymista
yhteisty6ssa moniammatillisen verkoston kanssa sekd valmentaa heita
eri menetelmin koulutukseen ja tydeldamaan. Toimintaa on kehitetty ja
laajennettu yksilollisesta palveluohjauksesta ja tiiviista
verkostoyhteistydsta erilaisten ryhmatoimintojen jarjestamiseen.
Koronan aiheuttaman poikkeusvuoden aikana etsiva nuorisotyo
muutti toimintaansa ohjeistusten mukaisesti. Toimivat tydmuodot
kehittyivat sujuvasti ja muuttuviin tilanteisiin pystyttiin reagoimaan
nopeasti. Nuorilla oli tarve tulla kohdatuiksi poikkeusoloissakin.
Nuoria kohdattiin puheluiden, ulkoilun ja sosiaalisen median kautta.
Vuoden aikana korostui nuorten yksinaisyyden kokemukset,
mielenterveyden ongelmat ja huoli tulevaisuudesta. Hanke jatkuu
31.8.2021 asti.

Nuorten tyopaja 2019-2020 Nuorten tydpaja on ennaltaehkaisevaa, koulutukseen ja tydelamaan
tahtaavaa toimintaa. Tybosastojen resursseja on yhdistetty, jotta
voidaan aikaisempaan paremmin jarjestaa riittavasti toita
osaamistasoltaan erilaisille nuorille. Koronakevaan erityisjarjestelyt
auttoivat tdman tavoitteen saavuttamisessa. Paasaantdisesti nuoret
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olivat poissa pajalta ja heille tarjottiin etdaohjausta. Hankkeen
ensisijainen tavoite eli oppilaitosyhteistyd sujuu Raumalla erittdin
hyvin. Koronavuoden aikana 10 nuorta teki yhteensa 30 erilaista
toisen asteen nayttoa.

Nuorten ty6paja on jatkanut yhteystyotd kaupungin tilapalveluiden
kanssa. Kaupungin poistetun irtaimiston kierratystoiminta kestavan
kehityksen periaattein (Hinku) tuli nuorten tydpajan jarjestettavaksi.
Kesalla jarjestettiin kirpputori kouluista poistetusta irtaimistosta.
Tammelan korjausrakentamiskeskuksessa jdrjestettiin pajan toimesta
taidendyttely. Rauman ja Porin nuorten tydpajojen vuotuinen
videoprojektiyhteisty6 paattyi joulukuussa. Projektiin osallistui nuoria
10:sta Satakunnan tyopajasta. Hankerahoitus on 30.6.2021 asti.

Vahavaraisten perheiden
lasten ja nuorten liikkunnan
harrastuksen tukeminen

Opetus- ja kulttuuriministerion jakoi kunnille erityisavustuksia, joiden
tavoitteena on edistda vahavaraisten perheiden 7-15 -vuotiaiden
lasten ja nuorten liikunnan harrastusta liikuntaseuroissa. Rauman
kaupunki sai vahavaraisten perheiden lasten ja nuorten
liilkuntaharrastuksen tukemiseen 5 000 euroa, joka jaettiin
kokonaisuudessaan seurojen kesken: Rauman Lukko ry, Pallo-lirot,
Rauman Uimaseura, Fera, Raumabasket, Rauman Taitoluistelijat, FC
Rauma ja Rauman Naisvoimistelijat. Seurojen saama rahasumma
siirtyvat seurojen kautta suoraan vahavaraisten perheiden
harrastuskustannuksiin. Kaikki seurat eivat pystyneet koronasta
johtuen kdyttdmaan heille annettua avustussummaa ja AVl:n
antamien ohjeiden mukaan kdyttamattomat rahat jaettiin muille
mukana oleville seuroille. Jokainen seura toimitti 31.12.2020
mennessa raportin kaytetystd avustussummasta. Koko avustussumma
kaytettiin hankkeen mukaisiin tarkoituksiin. Talla hankkeella
mahdollistettiin kokonaisuudessaan 56 lapsen ja nuorten
taloudellisesti helpotettu harjoittelu. Avustusta jaettiin suoraan
yksittaisille harrastajille ja valillisesti esim. maksuttoman
harrasteryhman kautta.

Liikuntaystavallinen Rauma

Hankeen kokonaiskustannusarvio on 19 000 euroa, johon on saatu
opetus- ja kulttuuriministeriélta 9000 euron tuki. Covid-19 virus on
hankaloittanut hankkeen toimenpiteita ja muutos/jatkohakemusta
hankkeelle on jo valmisteltu. Aikuisten liikkunnan palveluketjua on
paivitetty ja kehitetty ja ryhmatoiminta kaynnistetdan syyskuussa.
Luontoliikuntatapahtumien sijaan omatoimista luontoliikuntaa on
edistetty luontopolkujen reittimerkint6ja seka kuntoiluohjetauluja
lisaamalla reittien varrelle. Kuntotapahtumista haastepyoraily on
toteutettu nettipohjaisena ja Selkdmerta esitteleva korona-pyoraily
toteutettiin yhteistydkumppanien kanssa. Toteuttamatta on vielad
kuntotapahtumia ja kampanjoita mm. Tyématkapyorailyyn, seka
maahanmuuttajia palveleva aikuisten pyorailyopetuskurssi. Piha- seka
netti jumpat kerasivat paljon osanottajia.
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Valmistelussa on ikdihmisille suunnatut, yhteistydssa terveystoimen
kanssa toteutetut, tehostetut kuntosalijaksot kaatuilun
riskiryhmalaisille. Lisaksi valmistelussa oli ikdihmisten
terveysliikuntamessut, jotka oli tarkoitus jarjestia Aijansuolla 14.9.
Messut jouduttiin epidemian vuoksi perumaan.

Hanke toteutettiin soveltavin osin suunnitelman mukaisesti. Pandemia
n teki mahdottomaksi tiettyjen toimintojen kehittamisen
kokoontumisrajoitusten vuoksi. Tehostettu kuntosalijakso
riskiryhmalisille toteutettiin. Syyskaudella suuremmista tapahtumista
toteutettiin kirkkopyoraily yhteistydssa seurakunnan kanssa keraten
yli 200 osallistujaa ja 15 polkupyo6raa lahjoitettavaksi vahavaraisten
perheiden lapsille. My0s ikdihmisten ulkoilupdiva yhteistyossa
vanhuspalvelujen, kansanterveysyhdistysten, Satakunnan sydanpiirin
ja Marttojen kanssa toteutettiin keittolounaineen. Myos
maahanmuuttajien pyorailyopetus saatiin toteutettua.
Postilaatikkopyoraily nettikirjauksineen kerasi yli 175.000 kirjausta.
Toimintaa siirrettiin enemman pienryhmiin, joissa erityisesti ns.
parvekejumpat eri asuntoalueilla olivat suosittuja. Kuitenkin kesdiset
ulkojumpat saatiin toteutettua keskimaarin 100 jumppaajan
osanottojoukolla. Nettipohjaisena toteutettiin erilaisia
jumppavideoita, joihin pystyi osallistumaan kaupungin nettisivujen
kautta. Soveltavassa lilkunnassa uusia avauksia olivat tiiviimpi
yhteisty6 mielenterveystoimijoiden kanssa seka tyéttomien
liilkuntapainotteinen kurssitoiminta yhteistydssa TYP:n kanssa.
Muutoshakemuksen avulla hankkeen toimintakuluja saatiin siirrettya
hankintoihin, joilla hankittiin kehonkoostumus ja
puristusvoimamittarit tulevaisuuden tarpeisiin. Hankkeen lopulliset
kustannukset olivat 19.421, 17 euroa, josta valtionosuutta oli 9.000
euroa.

Kulttuuriperintopankin
luominen yhteisollisena
hankkeena

Co-Creation of Cultural Heritage Databank eli yhteiskehittamalla
kulttuuriperintotietopankki -hankkeen tavoitteena oli luoda yhdessa
paikallisten asukkaiden kanssa kulttuuriperintotietopankki valitusta
kaupunginosista. Hankkeen vetdjana toimi Rauman kaupungin
kulttuuri- ja museopalvelut ja hankekumppanina Uudenkaupungin
museo.

Hankkeen aikana saatiin talletettua aineetonta kulttuuriperint6a
museoiden kokoelmiin paikkatiedon avulla. Tallennusteemoja olivat
Raumalla lapsuuden paikat, raumalaiset paikannimet, tunteiden
paikat Vanhassa Raumassa seka valokuvia Vanhasta Raumasta.
Uudenkaupungin tallennusaiheet olivat lapsuuden paikat seka
talotarinoita. Paikkatietoon pohjautuva tieto saatiin tallennettua
Maptionnaire-ohjelman avulla. Lisdksi hankkeessa toteutettiin
yhteisollisyytta tukevia seka lisaavia muisteluiltoja tallennusteemoista.
Hankkeessa keratyn aineiston pohjalta tehtiin verkkonayttely, jotta
kerattya aineistoa saataisiin esiteltyd myos yleisolle. Verkkonayttelyn
alustaksi valittiin Rauman museolla jo kdytossa oleva Momeo Oy:n
Seindton museo -palvelu. Verkkondayttelya varten hankkeeseen
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palkattiin ulkopuolinen valokuvaaja kuvaamaan muistoihin liittyvia
paikkoja.

Hankeen tiedotusta hoidettiin padasiassa sosiaalisen median
valitykselld Facebookin kautta. Kaikista kevaan tapahtumista julkaistiin
myos ostettu mainos Lansi-Suomessa. Hanketta ja kevaan
tallennusaiheita esiteltiin myds Radio Ramonassa. Hankkeen blogissa
julkaistiin kevaan aikana 10 blogikirjoitusta.

Hankkeen vaikutukset Rauman museon toimintaan olivat positiiviset.
Seka maakuntarajat ylittava yhteistyo seka lahentyminen
kaupunkilaisten kanssa olivat hankkeen parasta antia. Museon
jalkautuminen lahemmas kaupunkilaisia ja heiddan kanssaan yhteistyén
tekeminen oli Rauman museolle uutta ja toivottua toimintaa. Hanke
osoitti sen myos toivotuksi erityisesti vanhemman vaestén
keskuudessa.

Hankkeen aikana keratty aineisto oli hyva lisd museon Vanhaa
Raumaa koskevaa aineistoa. Aineeton kulttuuriperint, jota yleensa
on vaikea saada talletettua, saatiin nyt liitettya paikkatietoon
karttakoordinaatein, joihin muisto ja kertomukset liitettiin. Tama
uudenlainen tiedontallettamisen muodon kokeilu ei olisi onnistunut
ilman sen ympdrille tehtya hanketta. Tulevaisuudessa tama
paikkatietoon pohjautuva tietojen tallennus tulee olemaan yksi
varteenotettava tallennusmuoto museon aineiston keruussa.

Sanallisen arvioinnin ja
oppilasldhtoisen
toimintakulttuurin
kehittaminen - hanke

Opetushallitus on myontanyt valtionavustusta musiikkiopiston
Sanallisen arvioinnin ja oppilaslahtdisen toimintakulttuurin
kehittaminen -hankkeelle, joka toteutetaan yhteistydssa Vakka-
Suomen musiikkiopiston kanssa. Hanke on kaynnistynyt kesakuussa
2019 ja se paattyi 31.12.2020.

Hanke toteutui suunnitelmien mukaan. Viimeiset koulutustilaisuudet
pystyttiin jarjestdmaan pandemiasta huolimatta syyslukukauden
aloituspdivind pienemmissad ryhmissa turvaohjeistuksia noudattaen.

Musiikkiopiston kerhotoiminta
Iv. 2019-2020

Aluehallintovirasto on myodntanyt valtionavustusta musiikkiopiston
jarjestamaa musiikkikerhotoimintaa varten lukuvuodelle 2019-2020.
Avustuksen kayttoaika paattyi 31.5.2020.

Kerhotoiminta on toteutunut suunnitellusti ja musiikkikerhoja
pidettiin Karin koulussa (Kakrut-musiikkikerho) ja Pohjoiskehan
koulussa (Syke-musiikkikerho) lukuvuoden 2019-2020 aikana.
Loppukevaan Korona-epidemian aikana kerhotoimintaa toteutettiin
etdopetuksellisin keinoin.

Oppiva yhteiso

Opetushallitus on 11.12.2019 paatokselldan 2/2117/2019 myodntanyt
valtion erityisavustusta lukiouudistuksen toimeenpanon tukemiseen
hankkeelle Rauman Lyseon lukio — Oppiva yhteiso.

Avustuksen kayttoaika alkaa avustuspaatoksen paivayksesta ja paattyy
31.7.2021.
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Opetushallituksen erityisavustus kohdennetaan Rauman Lyseon
lukiossa opetussuunnitelmatyohon, joka on yksi keskeinen véline
lukion toimintakulttuurin, pedagogiikan, korkeakoulu- ja
tyoelamayhteistydn seka oppimisymparistéjen kehittamisessa.

Raumlaine liikkuva lukio

Hanke aloitetaan elokuussa. Avustuksen kayttdaika 30.6.2021 saakka.

Korona-avustukset

Erityisavustus nuorten
tyopajatoimintaan

Lounais-Suomen aluehallintovirastolta 50.200 euroa,
omarahoitusosuus 0 %. Avustuksen kayttdaika 1.3.-31.12.2020.
Nuorten tydpajatoiminnan erityisavustus turvasi pajatoimintaa
poikkeustilanteessa 1.3. —31.5.2020, jolloin nuorille pystyttiin
tarjoamaan valmennusta ja tukea myds muuttuneissa olosuhteissa.
Erityisavustus kohdistui kattamaan lisdkuluja ja tulomenetyksia. Tuki
kohdistui valttamattomiin tietokonehankinta-, palkka- ja
kiinteistokuluihin.

Museotoiminnan ja
palveluiden saatavuuden
turvaamiseen

Opetus- ja kulttuuriministeriélta 13.000 euroa, omarahoitusosuus 2 %.
Avustuksen kayttoaika 13.3.-31.12.2020.

Varhaiskasvatus; Korona-
avustus eri ikdisten lasten ja
heiddn perheidensa
tukemiseen poikkeusolojen
aiheuttamien vaikutusten
korjaamiseksi lapsen
kasvussa ja oppimisessa.

Kayttotarkoituksena on poikkeusolojen aiheuttamien vaikutusten
korjaaminen lapsen kasvussa ja oppimisessa. Tuki kohdentuu
monipuolisesti oppimisen, psyykkisten ja sosiaalisten haasteiden
ennaltaehkadisemiseen ja ratkaisemiseen. Avustuksen kayton
[ahtokohtana on riittava henkiloston maara erilaisten tuen tarpeiden
arvioimiseksi ja toteuttamiseksi. Hankerahalla palkataan 2
resurssihoitajaa, jotka sijoitetaan ryhmiin, joissa on useita, eri syista
tukea tarvitsevia lapsia. He toimivat ryhmdssa opettajan rinnalla
erilaisissa opetus- ja kasvatustilanteissa ennakoiden, auttaen ja tukien
lapsia. Lisdresurssi mahdollistaa toiminnan pienryhmissa ja
yksil6llisten tukitoimien tehostamisen. Lisaksi on palkattu konsultoiva
S2-opettaja, joka arvioi S2-lasten kielenkehityksen tasoa ja tekee heille
oppimissuunnitelmat. Tukea tarvitsevien lasten kasvua ja kehitysta
saadaan turvattua oikea-aikaisella ja yksil6llisella tuella. Tavoitteena
tarjota tukea mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja oikea-
aikaisesti erityisesti perheille, jotka nyt poikkeusolojen aikana ovat
ajautuneet ongelmiin. Opetus- ja kulttuuriministeri6ltd 69.350 euroa,
omarahoitusosuus 5 %. Rahoituksen kadytto aloitetaan elokuussa 2020
ja sen kaytto paattyy 31.7.2021.

Koronaviruksen
aiheuttaminen
poikkeusolojen vaikutusten
tasoittaminen Rauman esi-
ja perusopetuksessa

Opetus- ja kulttuuriministeriolta 457.567 euroa, omarahoitusosuus 5
%. Valtionavustus on tarkoitettu poikkeusoloista johtuvien
vaikutusten tasoittamiseen, oppimiseen, oppilaanohjaukseen ja
tukeen liittyvien ongelmien ehkaisemiseen ja oppimisen edellytysten
parantamiseen esi- ja perusopetuksessa.

Avustus kaytetaan tukea antavan henkildston lisdamiseen
palkkaamalla esi- ja perusopetukseen useita ohjaajia ja lisaamalla
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opettajille vuosiviikkotunteja. Lisaksi rahoitusta kaytetaan
opiskeluhuollon henkiloston kouluttamiseen seka
materiaalihankintoihin. Esiopetukseen palkataan yksi erityisavustaja.
Avustuksen kayttoaika 1.8.2020-31.7.2021. Rahoituksen kaytto on
syksyn 2020 osalta toteutunut suunnitellusti.

Taiteen perusopetuksen
jatkuvuuden

tukeminen ja
jarjestamisedellytysten
vahvistaminen
koronapandemiasta
johtuvien poikkeusolojen
aikana

Opetus- ja kulttuuriministeriolta 107.000 euroa, omarahoitusosuus 2
%, musiikkiopiston etdopetuksen ja toiminnan kehittamiseen,
toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen ja toimintaedellytysten
parantamiseen. Erityisavustuksen kdyttéaika on 13.3.-31.12.2020. -->
31.5.2021

Avustusta on kaytetty suunnitelmien mukaisesti. lImenneiden
toimitusvaikeuksien vuoksi osa avustuksella hankitusta kalustosta
pystytdan toimittamaan vasta vuonna 2021. OKM on jatkanut
avustuksen kayttoaikaa 31.5.2021 saakka.

Rauman etsiva nuorisotyo -
hanke

Lounais-Suomen aluehallintovirasto myoénsi 15 000 euroa lisaa
avustusta etsivadn nuorisotydhon koronapandemiasta johtuen.
Avustus tulee kayttaa 3,0 henkilon etsivan nuorisotydn
palkkauskuluihin ajalla 01.08.2020 — 31.08.2021.

Rauman Lyseon lukio — Oppiva
ja hyvinvoiva Rauman Lyseon
lukio

Opetushallitus on 15.09.2020 paatdkselladn 146/2020/2020
myontadnyt valtion erityisavustus 110 274 € lukiokoulutukseen
koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten
tasoittamiseksi. Hankkeelle hyvaksytyt kokonaisnettomenot ovat
yhteensa 116 078 euroa. Valtionosuusprosentti on 95 % ja
omarahoitusosuudeksi muodostuu 5804 € euroa. Avustusta on
kaytetty alla olevan suunnitelman mukaisesti.

Rauman Lyseon lukiossa saatu valtion erityisavustus kohdennetaan
seuraavasti. Tavoitteiden saavuttamiseksi valtion erityisavustus on
tarkoitus kohdentaa kahtaalle. Ensinndkin tarjota opiskelijoille
opiskeluun liittyvaa tukea palkkaamalla lukioomme erityisopettaja,
jonka tehtava on toimia samanaikaisopettajana, tukiopettajana, mutta
ennen kaikkea auttaa opiskelijoita |6ytdmaan omat vahvuutensa
opiskelijana seka opettaa erilaisia oppimistekniikoita ja oppimistapoja.
Pelkka tyohon ryhtyminen koettiin opiskelijoiden keskuudessa
vaikeaksi etdopiskelussa. Erityisen tuen resurssin lisdamisen ohella,
haettavaa valtion erityisavustusta voidaan tarvittaessa kohdentaa
erityisesti ylioppilaskirjoituksiin valmistautuvien abiturienttien
kertauskurssien jakamiseen ja/tai tukiopetuksen lisddmiseen
aineenopettajien toimesta.

Toinen puoli on tarjota opiskelijoille henkista tukea koronakevaan
aiheuttamaan henkiseen kuormitukseen palkkaamalla lukioomme
psykiatrinen sairaanhoitaja kuluvaksi lukuvuodeksi, jonka
vastaanotolle opiskelijoilla on mahdollisuus hakeutua matalalla
kynnykselld tuomalla tuki lukioon. Psykiatrisen sairaanhoitajan
lasnaolo lahellad opiskelijoita osana koulupdivia mahdollistaa
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opiskelijoiden hakeutumisen mielenterveyspalveluiden piiriin helposti.
Palvelun saavutettavuus kasvaa. Yhteistydssa lukion muun
opiskeluhuoltohenkildstdn kanssa, psykiatrinen sairaanhoitaja
kykenee ohjaamaan apua tarvitsevia opiskelijoita eteenpdin. Monille
voi toisaalta yksi kayntikin tuoda jo avun.

Palvelualueet

Talous- ja hallinto
Toimintatulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

Varhaiskasvatus
Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

TP 2019
17034
16 627

407
-805 296
-710942

-36 498
-10795
-1350
-39410
-6301
-788 262

TP 2019
2037786
82170
1855582
88 368
476
11190
-21743921
-13553 168
-2931712
-247 503
-3170717
-1786 109
-54712
-19 706 135

TA 2020 KS

-851 160
-683 960
-103 790

-18 600

-44710
-100
-851 160

TA 2020 KS
1905 000
45 000
1860 000

-21758 453
-13073 657
-3087 237
-265 749
-3358 000
-1944 963
-28 847

-19 853 453

TA 2020
muutokset MTA 2020 TP 2020
16 466
16 436
30
2356 -848804  -760067
2356 -681604  -665327
-103 790 -35124
-18 600 -10691
-44 710 -43 069
-100 -5855
2356 -848804  -743601
TA 2020
muutokset MTA 2020 TP 2020
104465 2009465 1830651
45 000 101 087
1860000 1605957
104 465 104 465 104 465
365
18776

-262 569 -22 021022 -21 358 049
-262 569 -13336226 -13 286 116

51 -3087186 -2644414
0 -265749 -230064

0 -3358000 -3233100

0 -1944963 -1926436
-51 -28 898 -37920

-158 104 -20011557 -19527 399

Erotus
(TA-TOT) TOT%

-16 466 0,0%
-16 436 0,0%
-30 0,0%
-88 737 89,5 %
-16 277 97,6 %
-68 666 33,8%
-7 909 57,5%
0,0%
-1641 96,3 %
5755 5855,0%
-105 203 87,6 %

Erotus

(TA-TOT) TOT%

178814 91,1%
-56087 224,6%
254043 86,3 %
100,0 %
-365 0,0%
-18776 0,0%
-662 973 97,0%
-50 110 99,6 %
-442 772 85,7 %
-35685 86,6 %
-124 900 96,3 %
-18 527 99,0 %
9022 131,2%
-484 158 97,6 %
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Paivahoito Lapsia hoidossa 31.12. Hoitopv yht./v Hoitopv/lapsi/v
TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2018 TP 2019 TP 2020
Kunnalliset hoitopaikat
paivékodit (pl. vuorohoito) 989 1057 1054 150124 168464 145853 152 159 138
alle 3-v. 170 228 182
3-5v. 602 590 605
6-7v. 217 239 267
ryhméaperheph 38 9 10 5995 4309 1229 158 479 123
alle 3-v. 19 7 7
3-5v. 14 2 3
6-7v. 5 0 0
perheph 115 98 83 18779 15819 11 986 163 161 144
alle 3-v. 54 41 42
3-5v. 52 57 41
6-7v. 9 0 0
vuorohoito [ 184 128 132 31262 27 089 18971 170 212 144
alle 3-v. 57 30 27
3-5v. 75 78 90
6-7v. 52 20 15
koululaiset 10 1 3 271 215 230 27 215 77
Kunnalliset hoitopaikat yht. 1336 1293 1282 206431 215896 178 269 155 167 139
alle 3-v. 300 306 258
3-5v. 743 727 739
6-7v. 283 259 282
koululaiset 10 1 3
Vuorohoidon tilastointi muuttunut 1.8.2019 alkaen.
Vuorohoito on sisaltanyt aikaisemmin (tassa tilastossa tammi-heindkuun) Nummen ja Rinkelin paivékodit, sek& Otan paivéakodin vuorohoitoryhmét.
1.8.219 alkaen vuorohoidon lukuihin siséltyy vain Papinpellon vuoropaivékoti. Hoitopaivista Papinpellon hoitopaivia yhteensa 8403.
Pidennettya hoitoa jarjestetaan tarvittaessa Polarin, Myllytontun ja Otan paivakodeissa (luvut siséltyvat paivékodit-lukuihin).
Perhepaivahoidon varahoidon lapset mukana perhepaivéhoidon luvussa, mutta lasten hoitopéivéat sisaltyvat ryhméperhepaivéahoidon hoitopaivalukuihin.
Lasten hoidon tukien piirissd olevat lapset ja tuki €/lapsi
Tukimuoto Lapset (kk-keskiarvo) Tuki €/lapsi/kk
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 TP 2018 TP 2019 TP 2020
Yksityisen hoidon tuki 87 83 88 78 169 169 164
Yksityisen hoidon tuen kuntalisa 85 83 88 77 243 238 229
Kotihoidon tuki 433 372 360 369 259 292 294
Osittainen hoitoraha 49 46 47 54 97 97 96
Joustava hoitoraha 52 57 64 48 194 179 214
Palveluseteli 213 208 215 203 537 533 563
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Tukimuoto TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Yksityisen hoidon tuki 186 099 159 599 165 000 153 187
Yksityisen hoidon tuen kuntalisa 247 520 223914 265 000 211577
Kotihoidon tuki 1429 862 1247 159 1250 000 1299 851
Osittainen hoitoraha 63 665 61 105 55 000 62 073
Joustava hoitoraha 127 191 136 534 145 000 122 985
Harkinnanvarainen yksityisen hoidon tuki 0 11 968 10 000 10 804
Lasten hoidon tuet yhteensa 2 054 337 1840 279 1890 000 1860 477
josta:
vksityisen hoidon tuet yhteensa 433 619 395 481 440 000 375 568
kotihoidon tuet yhteensa 1620718 1444 798 1450 000 1484 909
Palveluseteli 1345543 1330438 1468 000 1372623
Yhteensa 3399 880 3170717 3 358 000 3233100
Esiopetuksessa olevat lapset kunnalliset  yksityiset paivakodit Jhteensa

syksy syksy
lukukausi 2016 - 2017

396 50 446
lukukausi 2017 - 2018 376 56 432
lukukausi 2018 - 2019 366 44 410
lukukausi 2019 - 2020 338 30 368
lukukausi 2020 - 2021 339 29 368

TA 2020 Erotus

Opetus ja nuorisopalvelut TP 2019 TA2020KS muutokset MTA 2020 TP2020 (TA-TOT) TOT%
Toimintatulot 2 497 600 2183 840 61728 2245568 2205420 40149 98,2%
Myyntituotot 1841898 1727340 1727340 1661931 65409 96,2%
Maksutuotot 274 858 253 500 253 500 213419 40081 84,2%
Tuet ja avustukset 282273 188 000 61728 249728 303717 -53989 121,6%
Vuokratuotot 20599 15000 15000 17 235 -2235 114,9%
Muut toimintatuotot 77972 9117 -9117 0,0%
Toimintamenot -42219536 -40805 150 -258 825 -41063975 -40385442 -678534  98,3%
Henkildstokulut -21712608 -22 166440 -252 688 -22419128 -21879240 -539888 97,6%
Palvelujen ostot -9093699  -8896390 -5350 -8901740 -8656038 -245702 97,2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1217137 -963 990 -963990 -1127534 163544 117,0%
Avustukset -91 886 -89900 -89900 -91836 1936 102,2%
Vuokrat -10055519  -8646 390 -8646390 -8596616 -49774  99,4%
Muut kulut -48 687 -42 040 -788 -42 828 -34178 -8650  79,8%
Toimintakate -39721936 -38621310 -197 097 -38818407 -38180022 -638385 98,4%
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Peruskoulujen kalenterivuosittaiset oppilasmaarat

(Virallisten tilastointipdivien 20.9. keskiarvona)
(Perusopetukseen valmistavan opetuksen oppilaat mukana luvuissa, vaikka eivét ole perusopetuksen oppilaita)

TP2018 TP2019 TA 2020 TP2020
Esiopetus koulussa (kaikki erityisen tuen pienryhmassa) 9 6 8 5
1-6 luokat 2169 2162 2140 2131
joista erityisen tuen pienryhmissa 188 199 201
Kari 38 34 29
Nanu 54 58 58
Pohjoiskehd (2019 kevéaseen asti Malmi) 68 84 100
Uotila 28 23 14
7-9 luokat 1077 1102 1132 1133
joista erityisen tuen pienryhmissa 70 75 77
Hj. Nortamo 9 12 10
Raumanmeri 5 4 5
Nanu 29 28 28
Naula 27 31 34
Oppilaita yhteensa 3255 3270 3280 3269
Oppilaita ilman esioppilaita 3246 3264 3264

Tehostetun ja erityisen tuen ja pidennetyn oppivelvollisuuden piirissa (20.9. tilastointipdivien tilanne)

Oppilaista tehostetun tuen piirissé 354 10,9% 388 11,9% 400 12,3 %
Oppilaista erityisen tuen piirissa 356 11,0 % 353 10,8 % 386 11,8 %
Oppilaista pidennetyn oppivelvallisuuden piirissa 51 86 S0

joista vaikeasti vammaisia 18 14 14

ja muita vammaisia 73 72 76
Koululaisten iltapaivatoiminta TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Omana toimintana/lapsia yhteensa 410 396 380 412
Avustus yhteistyotahoille/lapsia yhteensa 113 114 90 89
lltapdivatoiminta yhteensa 523 510 470 501
Kesdtoiminta TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Pé6llakarin keséaleiritoiminta/lapsia yhteensa 266* 196 0 0
Muu loma-ajan toiminta/lapsia yhteensa o) 123 126 120 108
Kesatoiminta/lapsia yhteensa 389 322 120 108

0) sisaltaa koulujen loma-aikojen kerhotoiminnan seka Naulan kesatoiminnan (Naulassa ei ollut kesatoimintaa 2019 ja 2020)
*) siséltdd myos nuorisopalvelujen leirit
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Opiskeluhuollon asiakkuuksien maara TP 2020
Koulupsykologit 406
Perusopetuksen kuraattorit 605
Toisen asteen kuraattorit 315
NUORISOPALVELUT TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
TOIMINTA
Yksil6llisessa ja ryhmédtoiminnassa tavoitetut nuoret 372 352 400 551
Nuorisovaltuuston ja lasten parlamentin kuulemiskerrat 15 16 20 12
NUORISOKAYNTI
Nuorten kdyntikerrat ohjatussa toiminnassa 8 409 5260 10 000 3857
Nuorisotilakdynnit 10 226 8091 13 000 3764
NUORTEN TYOPAJA
TyOpajatoiminnassa nuoria 185 162 170 124
Yksilovalmennuksessa nuoria 185 162 124
Pajajaksoja 229 260 230 160
Pajajakson jalkeen heti sijoittuneet 162 139 135 108
Etsivassa tydssa tavoitetut nuoret 171 176 190 173
NUORISOPALVELUJEN AVUSTUKSET TP2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Nuorisopalvelujen jakamat kohde- ja toiminta-avustukset 19 000 13 200 14 000 12 800
Nuorisopalveluiden avustuksen saajien lukumaara 15 10 14 10
TA 2020 Erotus
Kulttuuri ja liikunta TP2019 TA2020KS muutokset MTA 2020 TP2020 (TA-TOT) TOT%
Toimintatulot 1456227 1473700 58241 1531941 971363 560578 63,4%
Myyntituotot 602 442 769 750 769 750 395532 374218 51,4%
Tuet ja avustukset 125861 2000 58241 60241 67 356 -7115 111,8%
Vuokratuotot 666 664 628 950 628 950 465153 163797 74,0%
Muut toimintatuotot 61259 73 000 73000 43321 29679  59,3%
Toimintamenot -9922033  -9831901 -232598 -10064499 -9631162 -433337 957%
Henkildstokulut -2790845  -2735411 -229442 -2964853 -2723254 -241599 91,9%
Palvelujen ostot -2371075  -2441828 -474 -2442302 -2228362 -213940 91,2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -595 573 -537 189 -537189  -631288 94099 117,5%
Avustukset -1189361  -1134900 -1134900 -1117817 -17083  98,5%
Vuokrat -2966244  -2974 880 -2974880 -2916532 -58348 98,0%
Muut kulut -8935 -7693 -2682 -10375 -13909 3534 134,1%
Toimintakate -8465806  -8358201 -174358 -8532559 -8659800 127241 101,5%
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*Pitad sisallaan Marelan, Kirstin ja Raatihuoneen.

** Museotolivat suljettuina 18.3.-31.5. vdlisen ajan koronapandemian vuoksi.

KULTTUURI- JA MUSEOPALVELUT TP2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Museokohteiden kdyntimaara* 17 940 20511 20000 17006**
Rauman museon opastukset 240 290 350 21
Rauman taidemuseon kdyntimaara 6565 8129 9000 10428**
Rauman taidemuseon opastukset 49 69 100 S4xkk
Posellin kaytto/tilaisuuksien lkm 225 203 250  128**xx*
Posellin maksutuotto (€) 29745 28 065 35000  12484***
Rauma-salin kaytto/tilaisuuksien lkm 164 220 140  pgHxxkxx
Rauma-salin maksutuotto (€) 34002 54120 39000 9122%**

*¥** Kulttuuritilat olivat suljettuina koronapandemian vuoksi 18.3.-31.5. ja 1.12.-31.12.2020 valisen ajan. Kulttuuritilojen
asiakasmdardtolivatrajoitettuina puoleen normaalimaarasta ajalla 7.10.-30.11.2020.

**%* Sisdltda 6 kpl senioreiden kulttuuriviikon digitaalista opastusta ja 21 kpl 7-luokkalaisten digitaalista

kulttuurikasvatusopastusta.

***** poselli oli suljettuna pandemian lisdksi myds remontin vuoksi 26.10.-11.11.2020. Tilaisuuksien lukum&araa nostaa
sivistystoimen oma kokouskaytto. Riittdvien turvaetdisyyksien saavuttamiseksi kymmenittdin kokouksia jarjestettiin

kokoushuoneiden sijaan Posellissa. Oman organisaation kokouksista ei poikkeustilan vuoksi peritty vuokraa.

**k*%k%* Rauma-salissa sulusta riippumatta tilaisuuksien lukumaaraa nostaa SAMKin tilojen kaytté. SAMK jarjesti vuoden
aikana kymmenittdin luentoja Rauma-salissa turvaetdisyyksien saavuttamiseksi. SAMK ei maksa kaupungille vuokraa

Rauma-salin luentokaytosta.

KIRJASTOPALVELUT TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Lainat 746 601 746 909 750000 637140
Lainat/asukas 18,8 19 19 16,3
Lainat/henkil6tyovuosi 22 897 22894 23000 19526
Kavijoiden lukumaara 307044 305 067 315000 218956
Kaynteja/asukas/vuosi 7,8 7,8 8 5,6
€/asukas 61 60 61 60,5
Taloudellisuusluku* 1,5 1,5 1,5 1,9

* Taloudellisuusluku = aineisto- ja henkilostomaardaraha yhteensa jaettuna lainaus- ja kavijamaaran yhteenlasketulla luvulla.



Tilinpaatos 2020/Taydennysosa

5 Sivistysvaliokunta

LIKUNTAPALVELUT TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
UIMAHALLI

Tuotot 457 645 502 266 625 000 319493

Kulut 1294 476 1280020 1300000 1247491
Kayttajia 146 354 152928 150 000 89893
Aukiolopaivat, kpl/vuosi 275 294 275 206
JAAHALLI

Tuotot 152 158 186921 170000 124759

Kulut 815063 811748 820000 817230
Kayttajia 38434 38683 40000 33386
Aukiolopdivét, kpl/vuosi 227 235 230 218
HARJOITUSJAAHALLI

Tuotot 58 871 54702 60 000 45 454

Kulut 299 999 291764 290000 273272
Kayttajia 34195 32065 35000 29384
Aukiolopadivat, kpl/vuosi 230 234 220 204
TALVIHARJOITTELUHALLI

Tuotot 54733 62 692 60 000 45 400

Kulut 476 439 481 964 480 000 473 160
Kayttajia 96 346 95 287 100000 91199
Aukiolopaivat, kpl/vuosi 338 320 350 263
KULTTUURI JA LIIKUNTA -PALVELUALUEEN AVUSTUKSET TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kulttuuripalveiden jakamat kohde- ja toiminta-avustukset 122 825 120225 118740 108 465
Kulttuuripalveluiden avustuksen saajien lukumaara 51 47 45 39
Liikuntapalveluiden jakamat kohde- ja toiminta-avustukset 123385 125368 146000 115542
Liikuntapalveluiden avustuksen saajien lukumaara 43 39 40 32
Rauman kaupunginteatteri TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Katsojat 42 364 42 044 34000 7 395
Esityskerrat 195 219 191 88
Tayttoaste % 91 88 74 85
Menot € 2338214 2275672 2200 000 1735777
Kaupungin avustus Rauman Kaupunginteatterin

kannatusyhdistys r.y.:lle 756 008 756 008 719 000 719 000
Raumanmeren Merimuseo TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kayntimaara 9446 10025 10000 8355
Menot € 242114 311978 247 120 289743 *
Kaupungin avustus Rauman merimuseon saatidlle 142 560 142 560 136 000 135 560

* Menobudjetin ylitys koostuu padosin hankekuluista
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TA 2020 Erotus

Lukio, kansalaisopisto ja musiikkiopisto = TP 2019 TA2020KS muutokset MTA 2020 TP2020 (TA-TOT) TOT%
Toimintatulot 745 692 641 000 641 000 619478 21522 96,6 %
Myyntituotot 133143 83 000 83 000 103 427 -20427 1246%
Maksutuotot 515180 540 000 540000 470 157 69 843 87,1%
Tuet ja avustukset 81222 2000 2000 13396 -11396 669,8 %
Vuokratuotot 15968 9000 9000 15422 -6422 171,4%
Muut toimintatuotot 178 7 000 7000 17077 -10077 244,0%
Toimintamenot -7 426 637 -7 409 910 -22351 -7432261 -7190862 -241399 96,8 %
Henkilostokulut -5175 460 -5326 400 -22351 -5348751 -5214185 -134566 97,5 %
Palvelujen ostot -816 425 -783 860 -783860 -624414 -159446 79,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -129571 -84 420 -84420  -142223 57803 168,5%
Avustukset -4 150 -1500 -1500 -2285 785 152,3%
Vuokrat -1292 316 -1208 720 -1208720 -1199918 -8 802 99,3 %
Muut kulut -8715 -5010 -5010 -7 836 2826 156,4%
Toimintakate -6 680 945 -6 768910 -22351 -6791261 -6571383 -219878 96,8 %
LUKION OPISKELIJAMAARAT
painotetut syksyn/kevaan keskiarvot

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Rauman lukio 641 628 647 647
Valmistava opetus 9 8 9 7
Yhteensa 650 636 656 654
KANSALAISOPISTO TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Opetustunnit yhteensa 15592 16 043 15970 13610
Normaali opetus 13465 13377 13400 10996
Taiteen perusopetus 1513 1630 1800 1760
Avoin korkeakouluopetus 59 17 0 22
Ammatillinen taydennyskoulutus 0 0 0 0
Maksullinen palvelu ja ty6llisyyskoulutu 295 714 500 421
Kaupungin henkildston koulutus 260 249 270 156
Hankkeet ja projektit 0 56 0 255
Opiskelijat 43837 4 883 5100 4801
Kurssilaiset 13731 13621 13500 11570
Kurssit 802 777 805 730
Toimipisteet 58 56 52 50

ja kaupungin henkiloston koulutukseen osallistuvia henkil6ita, koska heilta ei tallenneta henkil6tietoja.

Opiskelijat-luku kuvaa eri henkiléiden osallistumista. Se ei kuitenkaan sisadlla luentoihin, maksulliseen palveluun
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MUSIIKKIOPISTO TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Viikkotuntimaara 523 513 500 521
Vuosiviikkotuntimaara 18312 17 948 17 500 18 210
Oppilasmaiara 762 752 780 705

soitinoppilaat 427 420 410 437

musiikin varhaiskasvatus 201 189 210 156

muut 127 137 150 106

maksullinen palvelutoiminta 7 6 10 6

TA 2020 Erotus

Sivistys hankkeet TP 2019 TA2020KS muutokset MTA 2020 TP2020 (TA-TOT) TOT%
Toimintatulot 816 881 429 836 769762 1199598 932041 267557 77,7 %
Maksutuotot 1925 800 800 1775 -975 221,9%
Tuet ja avustukset 658 769 429 036 769762 1198798 930266 268 532 77,6 %
Muut toimintatuotot 156 187 0,0%
Toimintamenot -899 063 -766 883 -769762 -1536645 -1208485 -328160 78,6 %
Henkilostokulut -715 897 -463 741 -706166 -1169907 -1032628 -137279 88,3 %
Palvelujen ostot -98 520 -36 457 -76 843 -113 300 -68 144 -45 157 60,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -79311 -40 045 -73011 -113 056 -96 299 -16 757 85,2 %
Avustukset -5000 -5000 -5010 10 100,2%
Vuokrat -4 684 -4520 -7121 -11641 -5216 -6425 44,8 %
Muut kulut -651 -222 120 98379 -123741 -1189 -122552 1,0%
Toimintakate -82182 -337 047 -337047 -276 444 -60 603 82,0%
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ULKOPUOLISTA RAHOITUSTA

SAAVAT HANKKEET 41300 Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate
SIVISTYSTOIMIALA YHTEENSA 932 041 -1208 486 -276 445
LASTEN PAIVAHOITO 143939 -176 453 -32514
Innovatiiviset oppimisymparist 15554 -19504 -3950
Varhaisk posit.diskriminaation 58575 -73707 -15132
lloa liikkeellda Raumalla 3 292 -585 -293
Varhaisk tasa-arvoa edistav to 48 035 -60 043 -12 008
Koronan vaikutusten tas vaka 21483 -22614 -1131
ESIOPETUS 18517 -35267 -16 750
Esi-perusop tasa-arvoa edist 3 -13904 -13904
Esi-/perusop tasa-arvoa edista 9478 -11848 -2370
Koronan vaik tasoitt esi-perus 9039 -9515 -476
PERUSOPETUS 485 373 -622 638 -137 265
Luanikast gotoutumist Raumal 27 284 -32004 -4720
Esi-/perusop tasa-arvon edist2 48 205 -50 706 -2501
Rauman OPS-koutsit 2 33370 -42 541 -9171
Koulun kerhotoiminta 2019-2020 11952 -17 075 -5123
Esi-perusop tasa-arvoa edist 3 109 653 -189 632 -79979
Osaamista Al-kielen opettamise 2957 -2957 0
Rauman OPS-koutsit 3 8258 -10323 -2 065
Esi-/perusop tasa-arvoa edista 105790 -132238 -26 448
Koronan vaik tasoitt esi-perus 137904 -145 162 -7 258
LUKIOKOULUTUS 53 362 -60 915 -7553
Oppiva yhteiso 43627 -48 474 -4 847
Raumlaine liikkuva lukio 2316 -4 632 -2316
Oppiva ja hyvinvoiva Rn Lyseon 7419 -7 809 -390
LIIKUNTATOIMINTA 14 000 -24431 -10431
Vahavar lasten liik harrastami 5000 -5010 -10
Liikuntaystavallinen Rauma 9000 -19421 -10421
NUORISOTOIMINTA 104 730 -163 282 -58 552
2019-2020 Etsiva nuorisotyd 48 492 -76 820 -28 328
Verkostot voimavaraksi Satakun 17 249 -28 409 -11160
2020-2021 Etsiva nuorisotyd 26371 -40010 -13639
Verkostot voimavaraksi Satak 2 12618 -18043 -5425
MUSEOTOIMINTA 24362 -29 701 -5339
Kulttuuriperintépankin luomine 24 362 -29701 -5339
MUSIIKKITOIMINTA 87758 -95 799 -8 041
Musiikkiop iltapvkerho 2019-20 1150 -2383 -1233
Sanall arv + oppilaslaht toimi 13764 -19085 -5321
Musiikkiopiston erityisavustus 72844 -74331 -1487

Punaisella korona-avustukset. Tasta luettelosta puuttuvat yksikkdkohtaiset pienemmat

hankkeet sekd myos koronahankkeista nuorten tydpajalle saatu 50.200 euron,
museotoimintaan saatu 13.000 euron ja lukiolle saatu 2.920 euron avustus . Ja etsivan

nuorisotyon ylla olevaan hankkeeseen sisdltyy korona-avustusta 15.000 euroa. Koululaisten
iltapdivatoimintaan saatu 34.559 euron korona-avustus on osa valtionosuuksia eika nay

siten sivistystoimialan taloudessa.

127



128
Tilinpaatos 2020/Taydennysosa
6 Tekninen valiokunta

6 Tekninen valiokunta

TOIMINNAN JA TALOUDEN RAPORTOINTI 1.1.-31.12.2020

TA 2020 Erotus
TP 2019 TA2020KS muutokset MTA2020 TP2020 (TA-TOT) TOT%
Toimintatulot 27485430 25016650 50163 25066813 25638705 -571892 102,3%
Myyntituotot 3514792 3035950 0 3035950 3187594 -151644 105,0%
Maksutuotot 666 579 654 000 0 654 000 695645 -41645 106,4 %
Tuet ja avustukset 222943 46 000 50163 96 163 253399 -157237 263,5%
Vuokratuotot 22333159 20972700 0 20972700 20775729 196971  99,1%
Muut toimintatuotot 747 958 308 000 0 308 000 726338 -418338 235,8%
Toimintamenot -42 185 079 -39 061 550 -1193614 -40255164 -39387960 -867204 97,8%
Henkilostokulut -9212158 -9417 150 -205325 -9622475 -8914800 -707675 92,6%
Palvelujen ostot -11970563 -9955 670 -968 732 -10924 402 -11659900 735498 106,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6149564 -5713210 -5168 -5718378 -5612253 -106125  98,1%
Avustukset -138707  -140500 0 -140500 -137849 -2651  98,1%
Vuokrat -4758184 -4897 330 0 -4897330 -4873632 -23698 99,5%
Muut kulut -9955904 -8937 690 -14389 -8952079 -8189527 -762552 91,5%
Toimintakate -14 699 649 -14 044 900 -1143451 -15188352 -13749255 -1439096 90,5%

OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Teknisen valiokunnan palvelualueiden tuottojen toteuma vuonna 2020 oli 102,3 %. Tuotot alittuivat
ainoastaan vuokratuottojen tiliryhmassa. Muissa tiliryhmissa talousarvio ylittyi. Suurin tuottoylitys
talousarvioon verrattuna oli muiden tuottojen tiliryhmdssa, joka selittyy arvioitua suurempina
hyodykkeiden luovutusvoitoilla (kiinteistomyynnit).

Toimintakulujen toteuma vuoden 2020 lopussa oli 97,8 % ja alitusta talousarvioon ndahden kertyi 867 t€.
Henkilostokulut ovat toteutuneet arvioitua pienempina (92,6 %) johtuen osittain tai kokonaan
tayttamattomista viroista/toimista. Uusien henkiléiden rekrytoinnin ajan useat tehtavat ovat olleet
tayttamatta osan vuotta, pienentden henkiloékuluja osaltaan. Palvelujen ostojen maararahojen kaytto
ylittyi 730 t€, mika selittyy kasvavana ostopalveluhankintana sekd ennakoitua suurempina rakennusten
purkumateriaalin kasittelykustannuksina. Tiliryhmakohtaista ylitysta selittda myos tilidintierot toteuman
ja talousarvion valilla.

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa kulut toteutuivat 98,1 % :sesti. Alitus johtuu paasaantoisesti
budjetoitua pienemmista lammityskuluista, joihin on vaikuttanut lauha talvi. Avustukset ovat toteutuivat
suunnitellun mukaisesti.

Vuonna 2020 teknisen valiokunnan toimintakatteen toteuma oli 90,5 %, toimintatuottojen ylittdessa ja
toimintakulujen alittaessa arvioidun. Huomioiden teknisen valiokunnan osalta katevaikutukseltaan
neutraalit tilapalveluiden kuluerat (sdhko-, lammitys- ,vesi-, jatevesi- ja jatehuoltokulut), tavoitteet
tayttyvat toimintakulujen ja toimintakatteen osalta.
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Vuonna 2020 lainvoiman sai yhteensa 8 asemakaavaa. Asemakaavat olivat 03-091 Korttelin 306 lansiosa,
08-029 Purjehtijankatu 12 ja 15, 09-023 Salosen torppa, 10-020 Sampaanalan teollisuusalue, 19-010
Haapasaarentien eteldosa, 26-005 Lakari — Liinala 33-003, Uusi paloasema seka 34-001 Petajas.

Wihertoimen hallinto muutti Kaupunginpuutarhalta Isometsalle. Tavoite oli, ettd koko vakituinen
henkilosto olisi siirtynyt talviajaksi Isometsalle, mutta koronatilanteen takia muutto lykattiin, koska ndin
voitiin toimia valjemmissa tiloissa. Mikali koronatilanne helpottuu syksyyn 2021 mennessa, henkiloston
muutto tehdaan silloin. Vanha puutarhurin asunto puutarhalla purettiin.

Katutoimen henkilokunnan maara on jatkanut vahenemistd ja sen seurauksena rakentamisessa on
siirrytty kolmesta ryhmasta kahteen ja peruskunnostuskohteita urakoidaan entista enemman.
Katutoimen tyonjohtoresursseja karsittu ja tehtavia jaettu uudelleen. Korjaamon téiden uudelleen
jarjestelyjen myo6ta on yha enemman siirtynyt toita ulkoisille toimittajille. Lapin kunnossapidon
alueurakka kilpailutettiin ensimmaista kertaa yhtena kokonaisuutena: kadut, kevyen liikenteen vaylat,
lilkennevihreat, puistot, ulkoliikuntapaikat sekd kaupungin omistamien kiinteistdjen piha-alueet.
Liikuntapaikkatoimessa koronan vaikutuksina v.2020 henkil6stdmenot pienenivét, koska vuorotyon
tekeminen vahentyi sekd vuoden aikana eldkkeelle ym. poistuneiden tyéntekijoiden tilalle palkattiin
uusia tyontekijoita vasta loppuvuodesta. Vastaavasti kevdan koronasulkujen aikaan tehdyissa isommissa
huoltotdissd meni kunnossapito- ja rakennusmateriaaleihin aiempia vuosia enemman kustannuksia. Talvi
19-20 oli poikkeuksellinen, koska yhtaan latua tai ulkojdata (pl. tekojaa) ei saatu lampimien olosuhteiden
vuoksi tehtya koko talven aikana. Vuonna 2020 liikuntapaikkatoimi viimeisteli maauimalan
ymparistéineen kayttokuntoon, EU-uimarannoille tehtiin isompi hiekanlisdys seka kuntoiluvalineita
uusittiin. Vuoden aikana valmistui uusina liikuntapaikkoina Lahdepellon ulkokuntoilupaikka ja
ministadion Kortelaan. Lisdksi Otanlahden yleisurheilukentan ymparist6a kunnostettiin mm. poistamalla
vanha maavalli ja uusimalla kenttda ymparoiva aitaus taustareitteineen

Vuoden 2020 alussa paivitettiin Rauman kaupungin kiinteistdsalkutus tilapalveluiden toimesta.
Salkutuksessa kaupungin suoraomisteinen kiinteistokanta jaettiin viiteen eri salkkuluokkaan jotka ovat A
= arvorakennukset, B = palvelutuotannon pysyvassa kdytdssa olevat rakennukset, C = muut rakennukset,
jotka ovat poistumassa tai eivdt ole palvelutuotannon kaytdssd, D = myytavat rakennukset ja E =
purettavat rakennukset.

Vahva ja vakaa Rauma —talousohjelman toimenpiteiden toteutuminen.

Teknisen toimen henkilostokulut tulevat toteutumaan merkittavasti budjetoitua pienempina.

Tarpeettomien rakennusten yllapitokustannusten pienentaminen on edennyt kohteiden myynnilla,
purkamisilla ja ulos vuokraamisella. Vuonna 2020 toteutetut toimenpiteet vahensivat arviolta 207 000 €
vuosi yllapitokustannuksia (lammitys, sahko, vesi, jatevesi, jatehuolto ja alueiden kunnossapito)
tilapalveluiden osalta. Vuonna 2020 luovuttuihin kohteisiin meni rakennusten kunnossapitoon vuonna
2019 noin 49 000%€, jolloin kokonaisuudessaan ylla- ja kunnossapito huomioiden teoriassa sadstetaan
jatkossa noin 256 000 €/v vuonna 2020 tehdyilla myynti-, purku- ja ulosvuokraustoimenpiteilla.

Tilapalveluissa energiasdastotoimenpiteita kiinteistéihin tehdaan Hinku-hankkeen
sddstotoimenpidelistan mukaisesti. Katuvalojen energiansadstotoimenpiteiden osalta toimitaan
katuvalosaneerauslistan mukaisesti. Lisdksi kiinteistdihin tehddan rakennusautomaatiosaneerausta ja
uudiskohteiden suunnittelussa huomioidaan energiatehokkuustoimenpiteet.
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Katutoimessa oman henkiloston lukumaara tulee vahenemaan kolmella verrattuna viime vuoteen ja to6ita
on alettu tekemaan enemman ostopalveluna. Vastaava kehitys on ollut voimassa jo vuodesta 2014,
minka seurauksena on saatu merkittavia kustannussaastoja.

Tarpeettomien yllapitokustannusten pienentdminen on edennyt kohteiden myynnilla ja purkamisilla.
Tasta seuraavat saastot mm. sahko ja lammityskustannuksissa tulevina vuosina ovat Iahes 200 000 €.

Rakennusvalvontaviranomaisen taksa on tarkistettu (1.1.2020 alkaen).

Sanallinen arviointi koronapandemian vaikutuksista.

Vuoden 2020 koronavirusepidemiaan liittyvia suoria kustannuksia kirjattiin yhteensa noin 14 000 euroa
teknisen valiokunnan osalta. Tasta yli puolet muodostui tarvikekustannuksista. Annettuja
vuokrahyvityksia oli noin 50 000 euroa (mm. teatteri ja merimuseo).

Wihertoimen koko henkilokunnan muuttoa Isometsalle siirrettiin koronavirusepidemian vuoksi.

YMPARISTO- JA SOSIAALISET ASIAT

Rauman kaupunki on sitoutunut kunta-alan energiatehokkuussopimukseen; tahan liittyen toteutetaan
energian kulutuksen pienentamiseen vaikuttavia toimenpiteitd (mm. uudisrakentamisen ja
peruskorjaustydn yhteydessa selvitetdaan, onko aurinkoenergian kaytto kohteessa kannattavaa, lisaksi
katuvalaistuksen uudistusty® toteutetaan jatkossa LED-tekniikkaa kdyttaen ja kiinteistdjen LED
valaistusta lisataan.

Kaynnissa olevissa tilainvestoinneissa Karin Kampukseen, Kaunisjarven hyvinvointikeskukseen ja uuteen
paloasemaan on tulossa aurinkosahkojarjestelmat rakennusten katoille. Karin Kampukseen tehtiin
rakennussuunnittelun aikana edistyksellinen energiasimulointitarkastelu, jolla haettiin paras mahdollinen
energiansaadstopotentiaali rakennuksen energiankulutukseen vaikuttavissa asioissa.

Elohopeavalaisimia korvattiin LED-valoilla mm seuraavissa sahkoyhtididen yhteiskaivuukohteissa: Uotila,
Lappi ja Nikula. Samalla uusittiin huonokuntoisia valaisinpylvaita.

MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Toimialan toiminnoissa on kiinnitetty huomiota mm. harmaantalouden toimintaan seuraavasti:
toiminnassa noudatetaan lakien ja hallintosdannén maarayksia, hankinnat perustuvat kilpailutukseen
Lisaksi urakoiden kilpailutuksessa varmistetaan, etta yritys (ml. aliurakoitsijat), jonka kanssa sopimus
solmitaan, on tayttanyt yhteiskunnalliset velvoitteensa ennen sopimuksen solmimista. Ely-keskuksen
kevaalla 2018 suorittamassa tarkastuksessa ei ilmennyt erityistd huomautettavaa.

Lapinakyvyyden lisdamiseksi paatokset hintavertailuineen on paatdksenteon jalkeen luettavissa netista.
Viranhaltijapaatokset on toimitettu viikoittain tekniselle valiokunnalle tiedoksi, minka lisaksi ne ovat
luettavissa kaupungin nettisivuilta.

Luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden sidonnaisuudet on luettavissa kaupungin nettisivuilla
(lapindkyvyyden lisddminen).
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Tiedottamisella, sisdisilla ohjeilla seka henkiloston ja luottamushenkildiden koulutuksella vaikutetaan
siihen, ettd toiminnassa tunnistetaan korruptioon, lahjontaan ja ihmisoikeusasioihin liittyvat
epaasiallisuudet.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Teknisen toimialan ldhivuosien haasteena tulee maardrahojen pienentyessa olemaan palvelutuotannossa
tarvittavien resurssien optimointi, mika tarkoittaa, ettd mm. yllapitokustannusten karsimiseksi tulee
luopua tarpeettomista toimitiloista (selvitys yhteistydssa kayttajahallintokuntien kanssa). Edella
mainitulla tavalla voidaan varmistaa, etta kaytettavissa olevat kunnossapitomaararahat riittavat
kiinteistdjen kunnossapitoon.

Kiinteistosalkutus paivitetdan jatkossa vuosittain tammi-maaliskuun valisena aikana. Paivityksen
tavoitteena on jatkuva kiinteistokannan maaran kriittinen tarkastelu ja taloudellisten resurssien kestava
jakaminen eri kohteiden valilla. Taloudellisten resurssien kaventuessa taytyy myds kiinteistokannan
madraa tarkastella kriittisesti, jotta kaupungin ydintoiminnan kdytdssa olevat suoraomisteiset
rakennukset voidaan pitda toiminnan kannalta riittavassa kdyttékunnossa.

Verkostojen pituus kasvaa vuosi vuodelta, mistd johtuen vastaavaa priorisointia on tehtava myos
infraverkon osalta. Asuntoalueiden kunnossapitoa on nyt jouduttu karsimaan ja keskittamaan resursseja
keskusta-alueiden kunnossapitoon.

Kiinteistojen ja infraverkostojen kunnossapitotarpeen priorisoinnissa auttaa vuosina 2018-2019
toteutetut kuntokartoitukset.

Maéararahojen pienentyessa huolena on korjausvelan kasvaminen. Korjausvelan hallitsemiseksi taytyy
olla valmius luopumiseen myas eli palveluverkkoja, seka kiinteistokantaa taytyy olla valmis supistamaan,
jos ylla- ja kunnossapitoon ei ohjata riittavia taloudellisia resursseja.

Wihertoimen tulevaisuuden tilantarpeista on tehty selvityksia ja kartoitettu mm. puutarhan kadytosta
poistuvia rakennuksia.

ARVIO MERKITTAVISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN
KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVAISTA SEIKOISTA

Toiminnan varmistamiseksi tulee tulevina vuosina huolehtia henkildston moniosaamisesta liittyen
erityisesti henkildstomuutostilanteisiin - tiettyjen tehtavien tayttoon liittyen on rekrytoinnissa ollut
ongelmia/viivetta.

Haasteena tulee olemaan kiinteistéjen kunnossapidosta ja kdytettavyydesta huolehtiminen johtuen
niukkenevista maararahoista (korjausvelan hallinta). Paatoksenteko elimet ovat tietoisia kiinteistdjen
elinkaarikustannuksista ja korjausvelan kasvua on pyritty hillitsemaan erilaisilla toimenpiteilla.
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SELONTEKO SHTA, MITEN SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA ON JARJESTETTY JA SEN ARVIOINTI

Numeeristen yleisarvosanojan perustelut ovat seuraavat:
5= onnistunut kiitettavasti

4= onnistunut hyvin

3= onnistunut tyydyttavasti

2= onnistunut huonosti

1= onnistunut erittdin huonosti

1. SAANNNOSTEN, MAARAYSTEN JA PAATOSTEN NOUDATTAMINEN

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Toimialalla on asioiden valmistelussa noudatettu lakien, hallintosdannon, teknisen toimialan ja
ymparistétoimen toimintasaannon, hankintaohjeiden ja talousarvion maarayksia. Valiokunta kasitteli
vuoden 2020 aikana 279 asiakohtaa, joista tehtiin 4 oikaisuvaatimusta. Viranhaltijapdaatosten osalta ei
kaytetty otto-oikeutta.

Ymparisto- ja lupalautakunta toimi kaupungin rakennusvalvonta ja ymparisténsuojeluviranomaisena ja
vastasi kaupungin kalavesien kaytosta ja hoidosta. Lautakunnan kokouksisssa kertyi vuonna 2020
yhteensa 134 asiakohtaa. Valtaosa rakenusluparatkaisusta ja erdat ymparistonsuojeluviranmaisena
tehtavat paatokset on delegoitu viranhaltijoille.

2. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN, VAROJEN KAYTON VALVONTA, TULOKSELLISUUDEN
ARVIOINNIN PATEVYYS JA LUOTETTAVUUS

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Toimialan kuluneen vuoden budjetti ja tavoitteet toteutuivat padsaantoisesti suunnitellusti.
Toimintatuotot ylittivat ja toimintakulut alittivat budjetoidun huomattavasti. Taten myos
toimintakatteen osalta tavoitteet tayttyivat.

Vuoden 2020 leudon talven vuoksi kiinteistdjen lammityskustannukset toteutuivat huomattavasti

budjetoitua pienempina. Samoin katujen aurauskustannukset jaivat edellisvuotta pienemmiksi johtuen
vdhalumisesta talvesta.

Organisaatiossa tapahtuneista henkil6stomuutoksista johtuen on useita virkoja ja toimia ollut kuluneen
vuoden aikana tayttamatta, mista johtuen myos henkilostomenoissa on saatu sadstoa. Lisaksi on tehty
tehtavajarjestelyja, jotka varmistavat henkilostokulujen madaltumisen my6s jatkossa, kun toiminnot ovat
vakiintuneet. Investointihankkeiden toteutumista on selvitelty kohdassa “Talousarvion investointiosan
toteutuminen”.

Rauman kaavoitus edisti omalla toiminnallaan Rauma-tarinaa ja vastasi palvelutarpeeseen
kaavoittamalla 2 tilauskaavaa 03-091 Korttelin 306 Lansiosa ja Sampaanalan teollisuusalue 10-020.




133
Tilinpaatos 2020/Taydennysosa
6 Tekninen valiokunta

3. RISKIEN HALLINNON JARJESTAMINEN

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Teknisen toimialan osalta riskikartoitus tarkistettiin kevaalla 2018. Hairidtilanteiden osalta on
palvelualueilla varautumissuunnitelmat. Toimialajohtaja vastaa teknisen toimialan ja palvelualue- ja
palveluyksikkdvastaavat oman palvelu- tai palveluyksikkdonsa jokapdivaisesta riskivalvonnasta ja
hallinnasta. Tunnistetut riskit on esitetty riskikartoituksessa. Rakennushankkeiden osalta riskien
seurannasta vastaa hankkeen projektipaallikkd. Lisaksi isompien rakennushankkeiden seurantaan
osallistuu kaksi valiokunnan edustajaa. Rakennushankkeiden etenemisesta raportoidaan valiokunnalle
kuukausittain.

Kaavoituksen osalta riskikartoitus tehtiin elokuussa 2020.

4. OMAISUUDEN HANKINNAN, LUOVUTUKSEN JA HOIDON VALVONTA

Yleisarvosana: 5

Kirjallinen arviointi:

Kiinteistdjen myynti on toteutettu valtuuston ja kaupunginhallituksen paatosten mukaisesti. Muu
omaisuus (metsan myynti, toiminnasta poistetut koneet ja laitteet) on myyty joko perustuen julkiseen
tarjouskilpailuun tai huutokauppaan (huutokaupat.com).

Vuonna 2020 omaisuuden luovutusvoitot ylittivat talousarvion reilusti.

Toimitiloissa ei ole tapahtunut sellaisia muutoksia, etta siita olisi aiheutunut arvonlisdaveron
palautusvelvollisuutta.

Vuonna 2020 kiinteistokauppoja tehtiin 27 kpl, joista 19 kpl kiinteistonmyyntia ja 5 kpl ostoa, 3 kpl muu
saanto.

5. SOPIMUSTOIMINTA

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Sopimusten osalta toimivalta on maaritelty hallintosdannossa seka teknisen toimen toimintasaanndssa.
Teknisella toimialalla valmistellaan vuosittain lukuisa maara mm. urakkasopimuksia, jotka perustuvat
joko valiokunnan, toimialajohtajan tai palvelualuepaallik6iden tekemiin paatoksiin. Tarvittaessa on
hankinnoissa/sopimusten laadinnassa kaytetty konsulttia. Rakennushankkeiden osalta sopimusten
noudattamisesta vastaa projektivastaava. Sopimukset sailytetaan
tiedonohjaus/arkistointisuunnitelmassa maaritetylla tavalla (sdhkdinen jarjestelma).

Kaavoitusosastolla on vuonna 2020 tehty hankintoihin liittyvia tilauksia ja kaavanlaadintaan liittyvia
sopimuksia, jotka ovat teknisen lautakunnan taksapdaatoksen mukaisia.
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6. ARVIO SISAISEN TARKASTUKSEN JARJESTAMISESTA

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Toimialajohtaja ja palvelualueiden paallikdt vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja palvelualueellaan ohjeistamalla alaisiaan yksioita.

Palvelualueilla kukin esimies vastaa oman toimintayksikkdnsa toiminnan tarkkailusta ja valvoo toiden
suorittamista, palveluiden hankintaa ja niiden sopimuksenmukaisuutta seka asetettujen tavoitteiden
toteutumista. Valiokunnalle raportoidaan seka talouden ettd toiminnan toteutumisesta saannollisesti
(kuukausiraportit, puolivuosiraportti ja tilinpaatésraportointi). Valiokunta valvoo toimintaa mm. tiedoksi
annettavien viranhaltijapaatosten kautta. Toiminnan valvontaa toteutetaan myos laskujen ja
menotositteiden hyvaksymisvaltuuksien kautta; laskulla tulee olla seka tarkastaja etta hyvaksyja, jotka
eivat voi olla sama henkil6. Kaupunginreviisori ja tarkastuslautakunta valvovat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisestd seka toimeenpanoa ja raportoivat kaupunginhallitukselle keskeisista
johtopaatoksista.

SELONTEKO TIETOTURVAAN JA TIETOSUOJAAN LITTYVISTA RISKEISTA

Vuonna 2020 kayttéonotettu uusi asianhallintajarjestelma parantaa osaltaan tietoturvaa ja selkeyttaa
tiedonhallintaprosesseja. Loppuvuonna kaynnistettiin tiedonhallintamallin keruu, jossa maaritellaan mm.
olemassaolevat jarjestelmat, tietovarannot ja tietorekisterit.

TIETO KESKEISISTA OIKEUDENKAYNNEISTA SEKA MUISTA MAHDOLLISISTA OIKEUDELLISISTA JA
VIRANOMAISEN TOIMENPITEISIIN LITTYVISTA RISKEISTA

Rauman kaupungin ja Rauman Satama Oy:n valitus Turun hallinto-oikeudelle ELY-keskuken paatoksesta
kieltda lainvoimaisen vesitalousluvan mukainen ruoppaaminen ja pengertien rakentaminen Rauman
Meriteollisuuspuiston ja Iso Jarviluodon vilille.

Rauman kaupunki ja Puteus-Yhtiot olivat oikeudessa KOY Kaivopuiston kaupungille vuokattuihin tiloihin
liittyen. Puteus — Yhtiot haastoi kaupungin oikeuteen ja Rauman kaupunki voitti kasittelyn.

TIETO MERKITTAVISTA KUMPPANUUS- JA YHTEISTYOSOPIMUKSISTA, JOTKA OLIVAT VOIMASSA
31.12.2020

Tilapalvelut: rakennuttaminen: ARKdot Oy, 3desing Oy, Suunnittelukonttori Jouni Sjoblom Oy, Reonvatek
Oy, RTC Vahanen Turku Oy, Sweco Rakennetekniikka Oy, Insin6oritoimisto Pertti Salovaara,
SPsuunnittelu Oy, Senewa LS Oy, Ins.tsto Kai Kivistd Ky, A-Insin66rit Suunnittelu Oy, Ramboll Finland Oy,
Widetek insind6ritoimisto, Schneider Electric Finland Oy, Caverion Oy., Tilapalvelut; rakennusteknisten
toiden puitesopimus: Maalaus- ja saneeraus O. Koivisto Oy, Rakennus Jalonen Oy, Rakennus JTS Oy,
Rakennustoimisto M. Suoramaa Oy, Tehokuivaus Oy, Tiilikaari Oy ja Timantti-Nieminen Oy;
rakennustarvikkeet ja —tyovalineet puitesopimus: KollanPojat Oy, Lansirauta Oy, P.Pakarinen Oy, Rauman
Akku Oy ja Wurth Oy, lukot, avaimet, helat ja niiden asennukset puitesopimus: AM Security Oy ja
Rauman Lukitustekniikka Oy; lasitustyot hankintasopimus: Lasiapu Ky. Hy6tyjatteiden kerays ja kuljetus:
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Lassila & Tikanoja OYJ; kodinkoneiden puitesopimustoimittajat TV-kone Mantynen Oy ja Power
Yritysmyynti; arkkitehti- ja paasuunnittelu: ARKdot Oy, 3design, Suunnittelukonttori Jouni Sjéblom Ky,
Arkkitehtisuunnittelu Mikko Uotila Oy; rakennesuunnittelu: Renovatek Oy, RTC Vahanen Turku Oy,
Insinéoritoimisto Rakenne Uusikaupunki Oy, A-Tec Oy, Sweco Rakennetekniikka Oy; sahkdsuunnittelu:
Insinéoritoimisto Pertti Salovaara Oy, SPSuunnittelu Oy, Péyry Finland Oy, Karawatski Oy, Sweco
Talotekniikka Oy; LVIA-suunnittelu: Senewa LS Oy, Ins.tsto Kai Kivisto Ky, Etteplan Design Center Oy,
Rejlers Oy, LVI-insindoritoimisto Vahvacon Oy; akustiikkasuunnittelu: Insindoritoimisto W. Zenner Oy, A-
Insindorit Suunnitelu Oy, FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy; geosuunnittelu: Geo-Master Oy, FINNMAP
Infra Oy, Geopalvelu Oy, WSP Finland Oy, Ramboll Finland Oy; kuntokartoitukset: A-Tec Oy,
Insindoritoimisto TahtiRanta Oy, RKM Group Oy, RTC Vahanen Oy, Renovatek Oy; hissien ja nosto-ovien
huolto kiinteistoittdin : Schindler Oy, Kone Hissit Oy ja Hissimarin Oy (1.7.2020 - 30.6.2022 + 1.7.2022 -
30.6.2024 (24 kk + optio 24 kk); kiinteistojen sahkdasennukset tarvikkeineen: RTKPalvelu Oy, Vertek
Sahkopalvelu Oy, Rauman Sahko- ja Teleasennus Oy, Caverion Suomi Oy Sdhkéautomaatiopalvelut ( Uusi
sopimus tehty 2020-2023 Caverion Suomi Oy, RTK-Palvelu Oy, Rauman Sahko6ja Teleasennus Oy, Sahko-
Rauma Oy ); pienehkoéjen rakentamishankkeiden sahkésuunnittelupalvelut: Insinéoritoimisto Pertti
Salovaara Oy, SP- suunnittelu Oy, P6yry Finland, Karawatski Oy, Sweco Talotekniikka ( Voimassa 2021 );
sahkotarvikkeet: Onninen Oy, Rexel Finland Oy ja SLO Oy (1.7.2020 -30.6.2022); ilmanvaihtotyot:
Satatech Talotekniikka Oy n:o TT 27; putki-tyot: Vesi-Vasa Oy n:o TP 11.1 JA Rauman rauta- ja
putkirakenne Oy n:o TP 11.2 IV-suodattimet: Dinair Oy n:o TE 7105; vartiointi- ja halytyskeskuspalveluissa
Securitas Oy

Aluepalvelut: Uponor Finland Oy, LM-Suomiset Oy, Berg & Sauso Oy, Skanska Asfaltti Oy, Skanska
Asfaltti, Eurajoen Romu Oy, Rauman Kaivin Oy, Maanrakennus Jalonen Oy, Infra Kiri Oy,
Maanrakennusliike Tuomola Ky, Tomi Vaahtera Oy, Al Infra Oy, HotMix Oy, Varirauma Oy, Berg&Sauso
Oy, Lehteldan kauppapuutarha, Tools Oy Rauma.

Kaavoitus: Puitesopimukset Gaia Consulting Oy:n (TM2/2018), Ramboll Finland Oy:n (TM2/2018),
Arkkitehtitoimisto Sami Vikstrém Oy:n (RAU975/2017), OOPEAA OFFICE FOR PERIPHERAL
ARCHITECTURE:n (TM12.1/2017), Satakunnan Museon (TM4_1/2017 ja TM5_1/2017), Faunatica Oy:n
(TM3_2/2017) ja Ahlman Group:n (TM3_2/1/2017 ja TM5_2/2017), (TM4_2/2017) ovat olleet voimassa
vuoden 2020 loppuun.

Ymparisto ja kiinteistot: Trimble Oy
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|Projekti TA 2020 MUUTOS MTA 2020 TOT 2020 erotus t-%
Tekninen valiokunta, tilapalvelut -11 280 000 -850 000 -12130000 -5009965,04 -7120035 41,3
712000 Vanhojen rakennusten muutostyd -1 000 000 -500 000 -1500 000 -1 388 235,14 -111765 92,5
712006 Terveyskeskuksen padasema 0 -50 000 -50 000 -16 393,07 -33607 32,8
714003 Paloasema 0 -800 000 -800 000 -142 755,25 -657 245 17,8
716018 Kaunisjarven vanhainkoti -4 000 000 0 -4 000 000 -333 746,54 -3 666 253 8,3
720010 Raatihuoneen pk -100 000 0 -100 000 -9 214,35 -90 786 9,2
720031 Aijansuon uusi huoltorakennus -30 000 0 -30 000 -26 757,81 -3242 89,2
720032 Karin kampus -6 000 000 550 000 -5450000 -2934508,90 -2515491 53,8
Menot -6 000 000 550 000 -5450000 -3294508,90 -2155491 60,4
Tulot 0 0 0 360 000,00 -360 000 0,0
Netto -6 000 000 550 000 -5450000 -2934508,90 -2515491 53,8
Hankkeen kokonaiskustannukset 3822 368,79
724015 K:pihlaja,Kuusk:kari,Reksaari -150 000 -50 000 -200 000 -158 353,98 -41646 79,2
Menot -250 000 -50 000 -300 000 -158 353,98 -141646 52,8
Tulot 100 000 0 100 000 0,00 100 000 0,0
Netto -150 000 -50 000 -200 000 -158 353,98 -41646 79,2
Tekninen valiokunta, aluepalvelut -4 770 000 0 -4 770 000 -4 236 449,66 -533550 88,8
708100 Lé&hdepellon kehittdminen -40 000 0 -40 000 -38 828,75 -1171 97,1
708102 Otanlahden kehittdminen -100 000 -50 000 -150 000 -147 197,38 -2803 98,1
708104 Aijjansuon kehittaminen -50 000 50 000 0 0,00 0 0,0
708217 Ministadion -30 000 -10 000 -40 000 -38 635,96 -1364 96,6
708218 Maauimala -200 000 10 000 -190 000 -162 705,36 -27295 85,6
Menot -200 000 10 000 -190 000 -182 305,36 -7695 96,0
Tulot 0 0 0 19 600,00 -19 600 0,0
Netto -200 000 10 000 -190 000 -162 705,36 -27295 85,6
734015 Keskustan kehittaminen -50 000 0 -50 000 -20 684,29 -29316 414
734021 Katu- ja likennejérjestelyt -400 000 25 000 -375 000 -339 983,91 -35016 90,7
734023 Katujen paallystaminen -300 000 -25 000 -325 000 -324 766,47 -234 99,9
734026 Karin kampuksen katualueet -75 000 0 -75 000 -35081,43 -39919 46,8
738012 Vanhalahti -450 000 0 -450 000 -425 613,01 -24 387 94,6
738028 Kaoillinen teollisuusalue -100 000 50 000 -50 000 0,00 -50 000 0,0
738105 Lansiranta (Tarvontori/linja-a -300 000 -2 000 -302 000 -301 478,59 -521 99,8
738109 Nikulanméki -800 000 592 000 -208 000 -80 359,96 -127640 38,6
740000 Peruskunnostusohjelma -1 000 000 -140 000 -1140000 -1034 062,44 -105938 90,7
742000 Ulkovalaistusverkko -325 000 -450 000 -775 000 -773 022,68 -1977 99,7
746000 Puistot ja leikkipaikat -100 000 -90 000 -190 000 -188 292,22 -1708 99,1
746005 Keskuspuisto -50 000 40 000 -10 000 0,00 -10 000 0,0
750029 Fafangan alueen kehittaminen ( -400 000 0 -400 000 -325 737,21 -74263 814
Tekninen valiokunta, irtain -250 000 -200 000 -450 000 -278 896,32 -171104 62,0
754011 Kadun pesulaitteisto -60 000 5000 -55 000 -18 680,00 -36320 34,0
754012 Taajamatraktori 0 -110 000 -110 000 -107 375,00 -2625 97,6
754404 ATK-hankinnat -40 000 -5 000 -45 000 -45 000,00 0 100,0
754701 Laskutusjarj.al.autot -150 000 -90 000 -240 000 -107 841,32 -132159 44,9
Menot -150 000 -90 000 -240 000 -125 624,37 -114376 52,3
Tulot 0 0 0 17 783,05 -17 783 0,0
Netto -150 000 -90 000 -240 000 -107 841,32 -132159 449

Tilapalveluinvestoinnit:
Kampuksen osalta maanrakennustyot alkoivat syyskuussa 2020. Muu suunnittelu valmistui loppuvuoden
2020 aikana, jonka jalkeen alkuvuonna 2021 on kilpailutus ja urakoitsijan valinta edessa. Varsinainen
rakentaminen alkaa ennusteen mukaan toukokuun aikana 2021.

Rauman uuden paloaseman maanrakennustyot alkoivat joulukuussa 2020 tydmaan perustamisella.
Rakennussuunnittelu jatkuu kevaan 2021 aikana ja paa- ja sivu-urakat kilpailuttamaan huhti-toukokuun
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aikana 2021, jolloin nadiden tyot paasevat alkamaan kesdkuussa 2021. Uusi paloasema valmistuu ja otetaan
kayttoon syksylla 2022.

Kaunisjarven vanhainkodin muutos- ja peruskorjaustyot hyvinvointikeskukseksi alkoivat vuoden vaihteessa
2020 - 2021. Niiden arvioitu valmistumisaika on huhtikuu 2022.

Vanhojen rakennusten muutosty6 investoinnit ovat ylittymassa suunnitellusta 400 000€, koska alkuvuonna
toteutetun Osmosen talon korjaus- ja muutostyot kustannukset siirrettiin VRM-investoinnille
kayttotalouden maararahavarausten sijaan. Lisaksi Kuuskajaskarin jatevesijarjestelma uusittiin
ylimaaraisena VRM-investointina huhti-kesdakuun aikana. Muutoin VRM-investoinnit ovat edenneet
suunnitelmien mukaisesti.

Vuoden 2020 tilapalveluinvestointinen kokonaisméaaradrahatarpeeksi ennustetaan 5,00 M €. Talta vuodelta
kayttamatta jaavat varat tarvitaan investointiohjelmassa olevien projektien osalta vuosina 2021, 2022 ja
2023. Yleisesti suurten investointien osalta voidaan todeta, etta projektien suunnittelu on vienyt arvioitua
enemman aikaa, minka vuoksi alun perin talle vuodelle suunnitellut rakennustéiden alkuperaiset
aloitusajankohdat ovat siirtyneet eteenpain. Ndin ollen rakennustoiden siirtyessa kaikkia talle vuodelle
toteutuviksi arvioituja kustannuksia ei ole realisoitunut.

Aluepalveluinvestoinnit:

Lansirannan, Nortamonkadun, Kuninkaankadun ja Nortamon puiston suunnittelutyd on kdynnissa ja jatkuu
2021. Nikulanvaylan katu- ja rakennussuunnitelmat valmistuivat. Peruskunnostuksen suunnittelu on
kdynnissa Syvdaraumassa Lahdenkadun ita- ja lansipuolella. Kdynnistettiin Karin kampusta ympardivien
katujen suunnittelu.

Peruskunnostusohjelman osalta Purjehtijankatu valmistui 11/2020 ja Sampaanalan alueellinen
peruskunnostus on loppusuoralla. Vanhalahden asuinalueen 1. vaiheen kadut ja kunnallistekniikka ovat
valmistuneet ja uudet omakotitalon rakentajat ovat padsseet tonteilleen. Kiikartornin parkkipaikan urakka
valmistui 11/2020.

Vanhaa katuvalaistusta uusittiin korvaamalla elohopealamput LED-lampuilla useissa pdaosin sahkéyhtididen
yhteiskaivuukohteissa. Merkittavimmat Uotilan, Nikulan ja Lapin alueella. Samalla uusittiin huonokuntoisia

puupylvaita.

Peruskunnostuskohteiden lisaksi kadun uudelleen pintausta tehtiin n. 6 km. Liséksi tehtiin useita pienia
katu- ja liikennejarjestelyja

Ulkoliikuntapaikkojen merkittavimmat toteutuneet investoinnit keskittyivat Otanlahden liikunta-alueeseen
ja maauimalan ymparistoon.

Investointien kokonaismaararahatarve aluepalvelujen osalta oli 3,94 M€.

Irtaimen omaisuuden maararahatarve n. 0,28 M€. Kahden auton hankinta ei toteutunut talousarviovuonna,
joten maaradrahavaraus lisattiin vuoden 2021 talousarvioon.

Teknisen valiokunnan investoinnit vuonna 2020 olivat yhteensa 9,62 M€.
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Tiivistelma valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2020

Talouden toteutumisen osalta tavoitteet tayttyivat. Toimintatuottojen osalta talousarvio ylittyi ja
toimintakulujen osalta budjetti alitettiin. Nain ollen myos talousarvion toimintakate alittui merkittavasti.

Tilojen kdyttd on tehostunut, kun tarpeettomia rakennuksia on myyty/purettu. Kiinteistéjen salkutus on
uudistettu kevaan aikana ja sen myo6ta kunnossapitotoimenpiteitd on keskitetty tiloihin, jotka tulevat
olemaan kaytdssa myos tulevaisuudessa. PTS-ohjelma on luotu ja se ohjaa suunnitelmallista
kunnossapitoa. Jatkossa kunnossapitotdissa korostuvat enemman kosteus- ja sisdilmaongelmia
aiheuttavien vaurioiden korjaaminen seka vaurioitumisen ennaltaehkaisy.

Katu- ja viheralueiden kunnossapitotyot ovat jatkuneet suunnitelmien mukaisesti.
Covid-19 -epidemian vuoksi henkiloston koulutuksiin osallistuminen on ollut merkittavasti viime vuotta
vahdisempaa. Toisaalta etatyoskentelyn lisddnnyttya on otettu lyhyesséa ajassa merkittdva digiloikka

toimintaa vaarantamatta.

VVR-sddstoohjelmaa on toteutettu osana arkea. Merkittavia saastoja on syntynyt mm. tilojen
myynnin/purkujen myota.

Yksityiskohtainen selvitys toimialan tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2020

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT VALIOKUNTATASON KEHITTAMISTOIMENPITEET

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkil6sto

Kehittamistoimenpide 1. Henkilostosuunnittelussa ja henkildston kehittamisessa otetaan huomioon mm.
lainsddadannon ja digitalisaation vaatimat muutokset.
2. Tavoitteena on lisdta henkildston moniosaamista ja —taitoisuutta.

Toteutumista kuvaava 1. ely,
mittari/kriteeri, tavoitearvo | 2. koulutuspaivat

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Koronarajoitusten takia koulutuksia on siirtynyt. Koronaan liittyen etatyoskentelyn lisddnnyttya on lyhyessa ajassa
omaksuttu kuitenkin erilaisten sdhkoisten palvelujen kaytto (kuten Teams).

Ulkopuolisiin koulutuksiin varattiin vuodelle 2020 88 t€, josta toteutui ainoastaan 35t€, johtuen
koronavirusepidemiasta.

Vuonna 2020 koulutuksiin osallistuttu seuraavasti: hallinto 9 pva, tilapalvelut 95 pva, aluepalvelut 114 pva, kaavoitus 3
pva ja kiinteisto- ja ympadristdpalvelut 25 pva.

Vahva talous

Kehittamistoimenpide 1. toiminnan kustannustehokkuuden kehittdminen, vaihtoehtoisten toimintatapojen
vertailu
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N

oikein mitoitetut resurssit
uuden tekniikan hyédyntdminen kiinteistdjen ja verkoston yllapidossa (mm. led-
valaistus, oikein mitoitettu ilmastointi)
4. kunnossapitotoiden priorisointi
Toteutumista kuvaava 1. kustannustason muutokset
2
3

w

mittari/kriteeri, tavoitearvo resurssimuutokset, henkiloston maara
kayttokustannukset €/v

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

Virkoja ja toimia ollut tayttamatta talousarviovuonna kokonaan tai osan vuotta. Mm. arkkitehti (kaavoitus),
paikkatietoasiantuntija, talous- ja hallintopaallikko ja maailmanperintékoordinaattori. Aluepalveluissa ostopalvelua on
lisatty oman henkil6stén pienentyessa. Tayttamattomien virkojen ja toimien johdosta henkilostokulut ovat
toteutuneet arvioitua pienempina.

Teknisessa toimessa toistaiseksi voimassaolevia palvelusuhteita oli 31.12.2020 yhteensa 184 (ml. tuntipalkkaiset).

Tilapalvelut on kilpailuttanut kevaalla 2020 kiinteistdjen sahkon, energian ja veden kulutuksenseurantaohjelmiston
palveluntarjoajan. Uusi ohjelma tarjoaa aikaisempaan ohjelmaan ndahden kehittyneemman seurannan ja kattavimpia
raportteja, joilla kulutusten hallinta on tarkempaa ja korjaavia toimenpiteita pystytdan tekemaan nopeammin.
Kunnossapitotdita on priorisoitu ja tullaan tulevaisuudessa priorisoimaan entistd enemman kosteus- ja
sisdilmaongelmia aiheuttavien vaurioiden korjaamiseen ja vaurioitumisen ennalta ehkaisyyn.

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki

Toimivat palvelut, helppo arki

Kehittamistoimenpide 1. asiakaspalvelun varmistaminen
2. sahkoisten palveluiden kehittdminen

Toteutumista kuvaava 1. hakemusten kasittelyajat
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. vuosittaiset toimenpiteet

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Yksityistieavustusten sdhkoista hakupalvelun hankintaprosessi on alkamassa.

Sahkoiset palvelut yleistyvat nopeasti, ja lupamenettelyja on keventdanyt mm ymparisténsuojelulain muutos.
Rakennusvalvonnassa rakennuslupahankkeet, jotka ovat menneet ymparistd —ja lupalautakunnan ratkaistavaksi, on
padsadntoisesti saatu seuraavaan mahdolliseen kokoukseen.

Terveelliset ja turvalliset kiinteistot

Kehittamistoimenpide 1. kiinteistojen kunnossapitotason optimointi
2. PTS:n hyddyntdminen kunnossapidossa

Toteutumista kuvaava 1. PTS-suunnitelmat valmiit

mittari/kriteeri, tavoitearvo 2. kiinteistojen salkutus ajan tasalla

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

Tarpeettomia kiinteist6ja on myyty ja purettu, jolloin niita ei ole enaa tarvinnut kunnossapitda. Kiinteistojen salkutus
uudistettu kevaalla 2020 ja viety valiokuntaan ja hallitukseen, jotka ovat sen hyvaksyneet. Kunnossapitotoimenpiteitd on
keskitetty kiinteistéjen salkutuksen perusteella niihin kiinteistoihin, jotka tulevat olemaan tulevaisuudessakin kaytossa.
PTS-ohjelma on luotu ja se ohjaa suunnitelmallista kunnossapitoa. Ohjelmaa myos yllapidetdan jatkuvasti.

Syrjaytymisen ehkdiseminen

Kehittamistoimenpide 1. tyollistamisvelvoitteen tdyttaminen
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Toteutumista kuvaava 1. tyollistettyjen maara eri palvelualueilla
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

Koronavirusepidemian takia kuntouttava ty6toiminta on ollut osan vuotta keskeytettyna. Tyollistettyja oli seuraavasti eri
palvelualueilla vuonna 2020:

-Tilapalvelut 2hlo

-Aluepalvelut 12hl6

-Ymparisto ja kiinteistopalvelut 2hlo

Alueiden tasapainoisuus ja monipuoliset asumismahdollisuudet

Kehittamistoimenpide 1. huolehditaan kaupunkikeskustan ja muiden alueiden kehittdmisesta
Toteutumista kuvaava 1. uusien asunto- ja yritystonttien tarjoaminen eri puolilta kaupunkia
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Lansirannan kauppakeskushanke etenee.

Huolehdittu, ettd vapailla yritystonteilla kunnallistekniikka on valmiina.

Kaavoitus huolehtii elinkeinoelaman tarpeista maankaytonsuunnittelulla mm. Lakari-Liinala 26-005, Sampaanalan
teollisuusalue 10-020 ja Uusi paloasema 33-003.

Energiatehokkuuden parantaminen

uusiutuvan energian kdyton lisdédminen
HINKU-hankkeen toteuttaminen
LED-valaistuksen lisdaminen

Kehittamistoimenpide

BlwnN e

Toteutumista kuvaava aurinkoenergian hyodyntaminen uusissa kohteissa (Karin Kampus, Uotilan uusi
mittari/kriteeri, tavoitearvo koulu)
2. LEDittaminen peruskorjaushankkeissa (kiinteistot, katuvalot)

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Hinku-hanketta on tukenut osallistuminen valtioneuvoston kanslian vetamaan Kestava kaupunki —ohjelmaan.

Vanhaa katuvalaistusta uusittiin korvaamalla elohopealamppuja LED-lampuilla useissa paaosin sahkoyhtididen
yhteiskaivuukohteissa. Merkittdvimmat Uotilan, Nikulan ja Lapin alueella.

Kaynnissa olevissa tilainvestoinneissa Karin Kampukseen, Kaunisjarven hyvinvointikeskukseen ja uuteen paloasemaan on
tulossa aurinkosahkojarjestelmat rakennusten katoille. Karin Kampukseen tehtiin rakennussuunnittelun aikana
edistyksellinen energiasimulointitarkastelu, jolla haettiin paras mahdollinen energiansaastopotentiaali rakennuksen
energiankulutukseen vaikuttavissa asioissa.

Ympariston siisteys

Kehittamistoimenpide 1. rakennetun ympariston valvonnan tehostaminen
Toteutumista kuvaava 1. puhdistusmaaraykset kpl/v
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Roskaantuneen ympaéristén puhdistusmaardyksia ja kehotuksia annettiin jatelain nojalla yhdeksan (vuonna 2019

kahdeksan).

Valtakunnallisen asukastyytyvaisyyskyselyn (Yhdyskuntatekniset palvelut 2020) perusteella yleisten alueiden puhtautta ja
siisteyttd kuvaava arvosana on noussut merkittavasti vuoden 2018 tasosta.
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Rauman Tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma

Karki

Koulutustarjonnan turvaaminen elinkeinoelaman tarpeisiin

Kehittamistoimenpide 1. Vuokrattavien tilojen soveltuminen toimintaan, toiminnalliset muutokset
Toteutumista kuvaava 1. Suoritetut toimenpiteet.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Oppilaitoskiinteistdjen investointien valmistelu (Satamakatu).

Elinvoimaa tukevat investoinnit ja markkinointi

Kehittamistoimenpide 1. elinvoimaa tukevat investoinnit ja markkinointi

2. yritystonttien infrasta huolehtiminen

3. yritystonttien markkinoinnin tehostaminen
Toteutumista kuvaava 1. Kampuksen suunnitelmat valmistuvat kevaalla 2020, rakennustyot kayntiin syksylla
mittari/kriteeri, tavoitearvo 2020, kauppakeskushanke jne.

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

Kampuksen osalta maanrakennusty6t alkoivat syyskuussa 2020. Muu suunnittelu valmistui loppuvuoden 2020 aikana,
jonka jalkeen alkuvuonna 2021 on kilpailutus ja urakoitsijan valinta edessa. Varsinainen rakentaminen alkaa ennusteen
mukaan toukokuun aikana 2021. Kaynnistetty Karin kampusta ympardivien katujen muutosten suunnittelu.

Hiojantien korvaavan kadun suunnitelmat valmistuivat ja kaavoitettiin nykyisen Hiojantien katualue osaksi Raumaster
Oy:n teollisuustonttia.

Huolehdittu, ettd vapailla yritystonteilla kunnallistekniikka on valmiina.

Kaavoitus huolehtii elinkeinoelaman tarpeista maankaytonsuunnittelulla mm. Lakari-Liinala 26-005, Sampaanalan
teollisuusalue 10-020 ja Uusi paloasema 33-003.

Ennakoiva ja mahdollistava maankaytto

Kehittamistoimenpide 1. yhteisty0 eri viranomaisten kesken, kumppanuuskaavoitus
Toteutumista kuvaava 1. toteutuneet hankkeet
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Uudenkaupungin kanssa yhteistyosopimus kaavoituksessa.

Etdtyémahdollisuuksien parantaminen

Kehittamistoimenpide 1. laitehankinnat tehdaan etdkayttdo huomioon ottaen
Toteutumista kuvaava 1. kaytetyt etatyopaivat kpl/v
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Koronavirusepidemian ja etatydsuosituksen myo6ta siirryttiin etatyoskentelyyn merkittavin osin tyétehtavista riippuen.

Etatyota ajatellen on toteutettu laitehankintoja.

Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

Karki

Liikenneyhteyksien parantamiseen vaikuttaminen
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Kehittamistoimenpide

1. osallistutaan VT 8 ja VT 12 seka ratahankkeisiin

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. vuosittaiset toimenpiteet

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Osallistuttu ELY:n toteuttamaan Rauma pohjoisen eritasoliittyman liikennetekninen tarkastelu —tyohon.
Osallistuttu Satakunnan liikennejarjestelmasuunnitelman paivitystydohon.

Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri

Kehittamistoimenpide

1. palautejarjestelman hyddyntaminen
2. lupaohjauksessa siirtyminen muihin vaikuttamiskeinoihin (keskustelut)

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. saatujen palautteiden analysointi
2. vapautuva resurssi kdytetdaan tyétapojen uudistamiseen

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Vastattu palautteisiin ja tehty tarvittavat korjaus toimenpiteet

Aktiivinen edunvalvonta

Kehittamistoimenpide

1. verkostoituminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Tapahtumineen ja koulutuksiin osallistuminen on ollut rajallista koronavirusepidemian takia.

Sdhkoisten asiointipalvelujen toteuttaminen

Kehittamistoimenpide

1. jatketaan sahkoisten palveluiden kehittamista; selvitetdan palveluiden soveltuvuus,
kustannusvaikutukset, kaytettavyys

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. palautteiden maara kpl/v
2. kustannukset €/v
3. sahkoisen arkistoinnin jatkaminen, sahkoisten lupahakemusten maara kpl/v

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

Rakennusvalvonnan sidhkdisen palvelun kehittyminen on ollut jumissa ja odottanut mm. asianhallinnan kehittymista.
Asianhallintajarjestelman muutoksen valmistuttua, otettiin askel eteenpain ja tavoitteena on saada palvelu kevaalla 2021
kayttoon. Sahkoinen arkistointi on tirkeaa saada eteenpdin.

Verkostojen hyddyntdminen

Kehittamistoimenpide

1. osallistutaan ylikunnallisten yhteistyoverkostojen toimintaan

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. kuntayhteistydhankkeet

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

Kaupunkiliikenteen kehittaminen

Kehittamistoimenpide

1. peruskatuverkon toimivuus, kevyen liikenteen yhteyksien parantaminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. kaytettavat resurssit €/v

kavelyn edistamishankkeeseen.

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Toteutetaan liikennevaylien kuntokartoituksen perusteella laadittua hankesuunnitelmaa. Osallistuttu valtakunnalliseen
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Rauman Tarinan linjaus: Houkutteleva Rauma

Karki
Raumasta tapahtumakaupunki
Kehittamistoimenpide 1. ollaan mukana tapahtumien mahdollistamisessa
Toteutumista kuvaava 1. vuosittaiset toimenpiteet
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020.
Vuoden 2020 osalta monet tapahtumat peruttiin koronavirusepidemian takia.

Merellisyys nakyvaksi

Kehittamistoimenpide 1. Suvitien parkkialueen paallystaminen,
2. Otanlahden alueen kehittdaminen

Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
RannikkoLife-hankkeesta Omenapuumaan perinnebiotooppien ennallistaminen jatkuu.
Paikoitusalueiden parannusty6t Merijakamon kohdalla kdynnissa. Valmistui 11/2020.

Otanlahden —Syvdaraumanlahden hygieenisen tilan ajoittaisen heikkenemisen syy on selvitetty yhteistydssa Lounais-
Suomen vesiensuojeluyhdistys ry:n kanssa.

Kaavoituksessa valmistui 2020 Petdjaksen 34-001 asemakaava, jonka tavoitteen oli mm. osoittaa virkistysalueet ja
reitistot seka vapaat ranta-alueet. Fafangan 03-079 alueen asemakaavoitus on edennyt luonnosvaiheeseen.

Maailmanperintékohde-statuksen hyddyntaminen

Kehittamistoimenpide 1. Raumajoen ekologinen kehittdminen kaupunkipurona.
Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Raumanjoen taimenten mikrosiruseuranta paattyi ja aineiston analysointi aloitettiin.
Vaelluskala ry:n ja talkoolaisten kanssa yhteistydssa kunnostettiin kutusoraikkoja.

Avoimen, vuorovaikutteisen ja yhteisollisen ilmapiirin luominen

Kehittamistoimenpide 1. parannamme toimialan sisdista ja ukoista yhteistyota seka vuorovaikutusta
Toteutumista kuvaava 1. tyhy-kyselyjen palautteisiin reagointi
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Vuonna 2020 toteutetun tyhy-kyselyn tulokset kaytiin lavitse loppuvuonna jatkotoimenpiteita varten.

Toteutetaan rohkeasti uusia ideoita

Kehittamistoimenpide 1. luodaan toimintakulttuuria, jossa voi esittaa erilaisia ideoita
Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Suositus etdtodihin on omalta osaltaan luonut uutta toimintakulttuuria ja tydskentelytapaa. Yhteydenpito on siirtynyt
vahvasti sahkoiseen muotoon ja kokoukset etdkokousjarjestelmiin.
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Ulkopuolista rahoitusta saavien projektien toteutuminen 1.1.-31.12.2020
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Hankkeen nimi

Sanallinen kuvaus hankkeen etenemisesta

Rannikko - Life -projekti

Omenapuumaan hoitosuunnitelma on hyvaksytty
ELYssa. Laidunlohkojen rajaukset tehty ja toista

laidunaitaa on aloitettu tekemaan.
Omenapuumaan vesijattéjen lunastukset saatettu
loppuun. Metsahallitus on aloittanut
luontoselvitysten teon Reksaaressa ja
Nurmeksessa hankkeeseen kuuluvilla alueilla.

Rauman kavelyn edistamisstrategia

Valmistui 12/2020

Unajanlahden Jokisuunkarran ennallistaminen

Hanke sai ymparistdministeriolta harkinnanvaraista
valtionavustusta vuosiksi 2020-2022.

Palvelualueet

Hallinto ja talous

Toimintatu lot

My yntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkilostokulut
Palveluje n ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Wuokrat

Mu ut kulut
Toimintakate

Tilapalvelut

Toimintatulot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat

Muut kulut
Toimintakate

TP 2019 TA 2020 K5
272 245 44000
270351 44000

1786
k]

-1319 237 -1185400

-1246 730 -1098850
-34 285 -44 430

-5170 -6 820
-15

-32 B85 -33 370

-142 -1530

-1046992 -1141 400

TP 2019 TA 2020 KS
22078636 20709940
422 391 530 160
17328 10 000
21274763 20119780
364 154 50000
-25459 652 -23 094 100
-2546322 -2742140
-4 976798 -3454540
-4 670284 -4491500
-3433814 -3786170
-9832434 -8619750
-3381016 -2384160

TA 2020
muutokset

28 146
28 146

28 146

TA 2020
muutokset
6 004

6 004

-933 836
-34253
-894 222
-5040

-322
-927 832

MTA 2020
44000
44000

-1157 254
-1070 704
-44 430
-6 820

-33 370
-1530
-1113 254

MTA 2020
20715944
530 160

16 004
20119780
50000

-24 027 936
-2776 393
-4348 762
-4 496 540
-3786 170
-8 620072
-3311992

Erotus
TP 2020 (TA-TOT)
1962 42038
44000
1962 -1962

-1109 659 -47 594
-1039 985 -30718
-32 086 -12 344

-6 847 27

-32 630 -740
1850 -3 820
-1107 698 -5 556

Erotus
TP 2020 (TA-TOT)
20682 258 33687
459 627 70533
16 775 -771
19818655 301125
387201 -337201
-23512851 -515086
-2549652 -226741
-4622556 273795
-4410526  -86014
-3831 166 44 996
-8098950 -521122
-2830593 -481399

TOT %

4,5%
0,0%
0,0%
0,0%
95,9%
97,1%
72.2%
100,4%
0,0%
97,8%
-97,9%
99,5%

TOT %
99,8 %
86,7 %

104,8 %
98,5 %

774,4%
97,9%
91,8%

106,3 %
98,1%

101,2 %
94,0%
85,5 %
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Isdnnointi

Isdanndinti eriytettiin kirjanpidosta kilpailulain neutraliteettisdannésten mukaisesti vuoden 2021 alusta.
Samalla astui voimaan uudet kustannuslaskentaperiaatteet ja tarkistetut hinnat. Kustannukset
kohdistetaan toiminnoille aiheuttamisperiaatteen mukaisesti, ja kustannuslaskennassa on huomioitu seka
valilliset ettd valittomat kustannukset ja tuottovaatimus.

Oheinen tuloslaskelma kattaa isdnnoéinnin toimintatuotot ja -kulut. Tuloslaskelmasta on poistettu
asumisneuvonnan toimintatuotot ja —kulut, jotka eivat ole osa myytavia isannointipalveluja.

TP 2020
Myyntituotot 364 054
Toimintatuotot 364 054
Henkilastokulut -240 684
Palkat ja palkkiot -201 182
Henkildsivukulut -39 501
Palvelujen ostot -46 202
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10325
Vuokrat -6 077
Muut kulut -2938
Toimintakulut -306 726
Toimintakate L7 328
Asunnot ja toimitilat: TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Kunnan suoraan omistamien asuntojen
lukumaara, 31.12,, kpl

80 77 71 71
Kunnan suoraan omistamien asuntojen
huoneistoala 31.12., yhteensa h-m?
3424 3618 3093 3328
Kunnan omistamien asunto-
osakehuoneistojen lukumaara 31.12., kpl
5 4 4 4

Kunnan suoraan omistamien muiden

tilojen huoneistoala 31.12., yhteensi h-m?
226915 215312 219303 200872
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TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kiinteistoyhtioita 13 12 12 12
Asuntoja 1228 1228 1228 1228
M2:3a 77955 64775 64 775 64 775
Liikevaihto 6 800 000 6 851 150 6 700 000 6 565 250
Lainakanta 36 800 000 26973587 | 34100100 26 733 552
587400

Asuntohakemuksia n.1100 1050 1100 1032
Uusia vuokrasopimuksia 240 245 290 303
Kayttoaste 95,8 % 92,6 % 90,0 % 89,1 %
Kaupungin suoraan omistamia asuntoja n.100 100 100 92
hallinnollisessa isanndinnissa

Aluepalvelut

TA 2020 Erotus
TP2019 TA2020KS muutokset MTA2020 TP2020 (TA-TOT) TOT%

Toimintatulot 4097759 3477810 30676 3508486 4022261 -513774 114,6%

Myyntituotot 2648032 2373390 2373390 2654621 -281231 111,8%

Maksutuotot 2534 1500 1500 1976 -476  131,7%

Tuet ja avustukset 39111 30676 30676 82437 -51760 268,7%

Vuokratuotot 1058397 852920 852920 957075 -104155 112,2%

Muut toimintatuotot 349686 250000 250000 326152 -76152 130,5%

Toimintamenot -9066 001 -8353520 -136187 -8489707 -8595297 105590 101,2%

Henkildstékulut -3431167 -3374340 -118002 -3492342 -3412817 -79525 97,7%

Palvelujen ostot -2992157 -2639750 -4490 -2644240 -3120657 476417 118,0%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1413781 -1162080 -128 -1162208 -1139807 -22401 98,1%

Avustukset -500 -500 -1728 1228 3455%

Vuokrat -1109416  -901080 -901080 -833177 -67903 92,5%

Muut kulut -119480  -275770 -13567  -289337  -87112 -202225 30,1%

Toimintakate -4968242 -4875710 -105511 -4981221 -4573037 -408184 91,8%
Liikennevaylat TA 2018 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kunnan kunnossapitamat kadut ja tiet, 276 275 276 276 277
31.12.,km
Kunnan kunnossapitamét kevyen 106 107 108 108 108
liikenteen vaylat, 31.12., km
Kunnan kunnossapitamat yksityistiet, 0 0 0 0 0
31.12., km
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Liikennevaylat TA 2018 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Muut yksityistiet 31.12., km 345 345 345 345 345
Liikennealueiden yllapito
kunnossapitokustannus (€/m?)
Saneerattu verkostokilometri (km) 2,0 1,6 19 2,5 2,2
Kunnallistekniikalla varustettuja
rakentamattomia omakotitalotontteja, kpl 0 0 0 31 31
- vuoden aikana valmistuneet 87 60 90 65 82
tontit
- vuoden aikana haettavana olleet
tontit
Kunnallistekniikalla varustettuja rakenta-
mattomia teollisuus/yritystontteja,kpl
) ) 6 0 0 0 0
- vuoden aikana valmistuneet
tontit 19 5 18 16 14
- vuoden aikana haettavana olleet o o
tontit (ei sis (ei sis.
Lakaria) Lakaria)
(ei sis
Lakaria)
Kunnallistekniikan investointiméaéararahat 4,5
€ (milj.)
5,7 4,5 4,3 4,2
Puistot ja muut yleiset alueet
Rakennettujen ja hoidettujen puistojen 165 165 165 165 165
pinta-ala 31.12., ha
Maa- ja metsatilat
Peltopinta-ala, 31.12., ha 119 119 119 119 119
Metséapinta-ala 31.12., ha 3870 3870 3870 3870 3870
Metsé&n vuotuinen hakkuutavoite, m3 8000 10224 7760 8245 11170
Satakunnan Pelastulaitos
TA 2020 Erotus
TP2019 TA2020KS muutokset MTA 2020 TP 2020 (TA-TOT) TOT%
Toimintamenot -3629549 -3639 000 -77940 -3716%30 -3721416 4476 100,1%
HenkilGstdkulut -148 527 -156 180 -7 540 -164 130 -164 130 100,0%
Palvelujen ostot -3467032 -346594%50 -70000 -3539490 -3543966 4476 100,1%
Vuokrat -13 990 -13 320 -13 320 -13 320 0  100,0%
Toimintakate -3629549 -3639000 -77940 -37169%40 -3721416 4476 100,1%
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TUNNUSLUVUT TP TP TP TA TP
2017 | 2018 | 0¥ | 220 | 2020
Valvontakohteet Rauma kohteit
a yht.
Ikm
Al Ymparivuorokautisessa kaytossa 61 37 28 36 30 16
olevat kohteet
2 Opetusrakennukset ja paivakodit 62 30 25 11 25 12
A3 Kokoontumis- ja liiketilat 203 44 47 54 50 37
A4Teollisuus- ja varastorakennukset 268 70 36 89 70 62
A5 Maatalousrakennukset 100 58 38 20 50 8
A6 Muut rakennukset 314 91 89 22 90 20
A7 Asuinrakennukset 9928 1014 445 242 550 153
Operatiivinen toiminta
- paivystysvahvuus 11 11 11 11 11
- lahtévalmius alle alle60s | alle60s | alle60 | alle60 | alle60
s s s
- palo- ja pelastushélytykset 606 904 621 700 754
- turvallisuuskoulutus (henkil6&) 1053 1882 2925 2000 971
700
- esittely, neuvonta (henkil6a) 2954 8294 4110 4000 415
Sairaankuljetus
- A-, B-tehtavat 581 569 716 580 439
- C- tehtavat 2384 2464 2055 2470 2031
55- siirtokuljetukset ja D-tehtavat 2076 2134 2248 2140 1497
- X-tehtavat (hoito paikalla, ei kuljetusta) 1901 2005 2039 2020 1927
- ensivaste 59 45 239 130 183
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Kaavoitus
TA 2020 Erotus
TP 2019 TAZ2020KS muutokset MTA 2020 TP2020 (TA-TOT) TOT%
Toimintatulot 29 237 51 BDOD 51 800 28 448 23 353 54,9%
My yntituotot 10489 1800 1800 4 448 -2B4E 247.1%
Maksutuotot 16 250 50000 50000 22000 28 000 44 0%
Tuet ja avustukset 1 800 2000 -2 000 0,0%
Muut toimintatuotot BS99 0,0%
Toimintamenot -B22 B7B -931 640 -10 B69 -942 509 -821936 -120573 B87,2%
Henkil dstékul ut -583 BB7 -702 240 -10 BES -713 109 -603 137 -109972 B4.6%
Palvelujen ostot -175091 -158 220 -158 220 -149 961 -8 259 94, 8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9151 -17930 -17930 -15 127 -2 803 B4.4%
Wuokrat -54 740 -53 250 -53 250 -53 711 461 100,9%
Mlu ut kulut -9 0,0%
Toimintakate -793 641 -879 840 -10 869 -890 709 -793 488 -9y 221 B89,1%
Kiinteist6- ja ymparistopalvelut
TA 2020 Erotus
TP 2019 TA2020KS muutokset MTA2020 TP2020 (TA-TOT) TOT%

Toimintatulot 825339 697 100 13482 710582 767033 -56451 107,9%
Myyntituotot 163489 86 600 86 600 68 898 17702 79,6 %
Maksutuotot 647 795 602 500 602 500 671 669 -69169 111,5%
Tuet ja avustukset 7930 13482 13482 13482 100,0 %
Muut toimintatuotot 6124 8000 8000 12 985 -4985 162,3%
Toimintamenot -1727835 -1802200 -62928 -1865128 -1592028 -273100 85,4%
Henkilostokulut -1190752 -1325800 -62407 -1388207 -1132279 -255927 81,6 %
Palvelujen ostot -251576  -186 540 -21 -186 561 -172 698 -13 863 92,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 647 -34 480 -34 480 -35947 1467 104,3%
Avustukset -138692  -140000 -140 000 -136122 -3878 97,2%
Vuokrat -113330 -110140 -110 140 -109 627 -513 99,5 %
Muut kulut -3838 -5240 -500 -5740 -5354 -386 93,3%
Toimintakate -902496 -1105 100 -49446 -1154546 -824995 -329551 71,5%

TUNNUSLUVUT TP2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

(tilasto toteutuneesta)

MAAOMAISUUS

Kaupungin maaomaisuus (ha) 7863 7837 7856 7880

Vuokra-alueet (ha) 711 973 750 730

TONTTIEN LUOVUTUS

(myynti ja vuokraus)

Luov. pientalotontit (kpl) 28 21 10 25

Luov. kerrostalotontit (kpl) 0 3 1 4
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TUNNUSLUVUT TP2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Luov. yritystontit (kpl) 13 6 6 7 6
KIINTEISTOREKISTERI JA KIINTEISTOJEN TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020

MUODOSTUS

Kiinteistorekisteriyksikoita (kpl) 6277 6290 6375 6385 6417

Lohkottu tontteja (kpl) 12 26 95 20 56

Lohkottu yleisia alueita (kpl) 39 6 28 15 8

KARTASTOT

Mobiilikeilaus (km) 17 0 0 0 0

Tehty numeerista pohjakarttaa (ha)

Taydennyskartoitus 1300 185 0 0 235
TUNNUSLUVUT TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Rakentamisluvat, ilmoitusmenettely 429 533 531 600 613
Poikkeamisluvat ja ST -ratkaisut 61 39 34 40 45
Rakennusvalvonnan tarkastuskaynnit 790 770 720 800 694
Korkotukilainat 0 0 0 0 0
Korjaus-, vammaispalv.- yms. avustukset 0 0 0 0 0
Rakennusvalvontamaksu (t€) 419 520 532 490 597
TUNNUSLUVUT TP TP TP | TA 2020 TP

2017 2018 2019 2020
Ympadristoluvat ja lupavelvoitteet 6 1 1 2 9
Merkinnat ymp.suoj.tietojarjestelmaan 5 0 4 3 12
Lausunnot, selvitykset, aloitteet, kehotukset 47 42 40 50 83
Poikkeukset jate- ja vesihuoltomaarayksiin 0 0 4 10 56
Vesioikeudelliset riitaratkaisut 0 0 0 2 0
Maadraykset meluilmoitusten yms. 59 32 40 40 33
Tarkastus- ja valvontakaynnit, ruoppausilmoitukset 81 138 167 150 161
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TP TP TP | TA 2020 TP

2017 2018 2019 2020

Tarkastetut velvoitetarkkailuraportit 98 93 109 125 135

Maa-ainesluvat 0 2 0 2 0

Kalastuslupien myynti (verkkokalastus) 1756 | 1740 1704 - 2061

(pnnoysmerkkejad)pyydysmerkkeja)(kpl)uunkaatoilmoitust

en tarkastukset

Isorysédlupia (kaupallinen kalastus) 5 5 6 - 7
Tekvan hankkeet

TA 2020 Erotus
TP2019 TA2020KS muutokset MTA 2020 TP 2020 (TA-TOT) TOT%

Toimintatu lot 182 214 36000 36000 136744 -100744 379,8%

Tuet ja avustukset 154 Q7 36 000 36 000 136 744 -100744 379.B%

Muuttoimintatuotot 27227 0,0%

Toimintamenot -159 926 -55 690 -55 690 -18 270 -37 420 32,8%

HenkilGstokulut -4 772 -17 550 -17 580 -12 346 -5 244 70,2%

Palvelujen ostot -73 624 -2 700 -2 700 -1924 -776 71,3%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21530 -400 -400 4000 3600 9999%

Muut kulut -35 000 -35 000 -35 000 0,0%

Toimintakate 22 788 -19 &90 -19 690 118474 -138164 -601,7%
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7 Taseyksikot

7.1 Ruoka- ja puhtauspalvelut -taseyksikkd

TOIMINNAN JA TALOUDEN RAPORTOINTI 1.1.-31.12.2020

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Poistot kdayttéom ja muista pitkdavaik me
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama/alijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden ylijaama/alijaama

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Liikealijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Toiminnan rahavirtta yhteensa
Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos

13 078 800
195 166
-4191103
-2237617
-1953 486
-8346918
-6 795 455
-1551463
-42 886
-867 360
-174 302
791

-173 510

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

TA 2020
TP2019 TA2020KS muutokset MTA 2020
13199780 13199780
82 000 29404 111404
-4 093 790 -55 -4093 845
-2125050 -2125050
-1968 740 -55 -1968 795
-8475 223 -72 887 -8548 110
-6 883 543 -60335 -6943 878
-1591 680 -12552 -1604 232
-76 800 -76 800
-960 150 -960 150
-324 183 -43537 -367720
-324 183 -43537 -367720
2020 2019
-495 390,16 -174 301,69
52 217,26 42 83614
791,45
A43 172,80 -130 624 10
-10 490,00 -111 682,79
-10 490,00 -111 682,79
453 662,90 -242 306,89
-8 856,32 617528
-39 576,05 94 626,99
A8 432 37 100 802 27
A8 432 37 100 802 27
-502 095,27 -141 504 62

Erotus

TP 2020 (TA-TOT)

12173 663
172 418
-3838074
-2 056 427
-1781647
-8 063 580
-6 532432
-1531149
-52 217
-887 599
-495 390

-495 390

1026 117
-61014
-255771
-68 623
-187 148
-484 529
-411 446
-73083
-24 583
-72551
127 670

127 670

152

TOT %
92,2%
154,8 %
93,8%
96,8 %
90,5 %
94,3 %
94,1 %
95,4%
68,0 %
92,4%
134,7%
0,0%
134,7 %
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OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Ruoka- ja puhtauspalvelut taseyksikon liikevaihdon toteutuma on 92,2 %.
Toimintamenojen toteutumaprosentit ovat henkildstékulujen osalta 94,3 %, materiaalin ja palvelujen
oston osalta 93,8 %.

Kulunut vuosi oli covid-19 viruksen takia palvelutarpeiltaan hyvin poikkeuksellinen.

Ateriamaarat toteutuivat ennakoitua vahaisempina, tulovahennystd muodostui xx €.

Sosiaali- ja terveystoimialalta siirtyi tammikuussa toimintoja Satakunnan sairaanhoitopiirille. Toimintojen
siirtyminen varmistui talousarvion 2020 laatimisen jalkeen, joten sisdiset erat jatettiin silta osin
laskuttamatta ja vastaavat henkilostokulut jaivat toteutumatta. Vaikutus oli yhteensa 225 000 €, joka
nakyy seka henkilostékuluissa, etta liikevaihdossa.

Vuoden tilikauden alijadmatavoite Mta 2020 oli -367 720 € ja toteutuma 2020 on -495 390 €. Alijaamaa
muodostui —127 670 € budjetoitua enemman.

Alijaaman kasvu aiheutui covid-19 viruksen edellyttamien lisdtoimien aiheuttamista kustannuksista, yht.
200 735,94 €. Ruoka- ja puhtauspalvelun toimintaa ja kustannuksia sopeutettiin kuluneen vuoden aikana
suhteessa vaheneviin tuloihin toimintaa tehostamalla ja hankintoja karsimalla. Koulutusten ja
matkustusten rajoittaminen (+ 50 000 €), keskitettyjen palveluiden budjetoitua pienemmat kustannukset
(+50 000 €), seka arvioitua suuremmat kelakorvaukset (+120 000 €) mahdollistivat, etta lopullinen
alijadman kasvu jai alle todellisten kustannusten.

Vahva ja vakaa Rauma —talousohjelman toimenpiteiden toteutuminen.

Sosiaali- ja terveystoimialan toimintaansa tekemat muutokset heijastuivat puhtauspalvelun tehtaviin.
Toiminnan paattyminen sairaalan osastolla T3/3 vahensi tukipalveluiden tarvetta viidella
henkilotyovuodella. Vanhusten palveluasumisen valiaikaisjarjestelyt ja lisdantynyt intervallitoiminta ovat
puolestaan lisinneet tukipalveluiden tarvetta kahdella henkil6tyovuodella. Palvelun tarvetta tullaan
tarkastelemaan uudelleen uuden Kaunisjarven hyvinvointikeskuksen valmistuttua ja valiaikaisten
asumisjdrjestelyjen poistuttua vuoden 2021 lopussa.

Erikoissairaanhoidon jarjestamisvastuu siirtyi 1.7.2020 Satakunnansairaanhoitopiirille, vahentaen
tukipalveluiden tarvetta kahdella henkil6tyévuodella. Sosiaali- ja terveystoimialan puhtauspalvelujen
muutosten kokonaisvaikutus on -7 henkilotyovuotta, joka muutos vastaa talousohjelman tavoitteita.

Sosiaali- ja terveystoimialan ateriapalvelut tuotetaan Steniuksen tuotantokeittiossd, jossa
asiakastoiminnan ja toimintaprosessien muutoksista johtuen tehtiin tammikuussa kahden
henkilétyovuoden vahennys ja vield syyskuussa yhden henkilotyévuoden vahennys.
Vanhuspalveluiden aterioiden toimintatavan muutosta keskitysta toimitustavasta hajautettuun
toimintatapaan on lahdetty valmistelemaan asiakastoimialan kanssa, tavoitteena on, ettd muutos
tapahtuu vuonna 2022.
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Sivistystoimialan ateriapalvelut tuotetaan Nanun tuotantokeittiossa. Tuotantoprosesseja on pitkdan
kehitetty ja tehty muutoksia toimintatapoihin, ndma ovat mahdollistaneet kahden henkilotyovuoden
vahentamisen helmikuussa 2020 tuotantokeittiosta.

Asiakastoimintojen muutosten ja kehittamistyon tuloksena koko ruoka- ja puhtauspalveluyksikon
tyontekijamaara on vahentynyt yhteensa 12 henkilétyovuotta. Vahennykset on pystytty tekemaan
maaraaikaisten tydsuhteiden paattymisen ja elakoitymisten seurauksena.

Palveluesimiesten vastuualueiden ja tiimien uudelleen jarjestely on otettu kayttoon 27.7.2020 alkaen.
Esimiesten uudet vastuualueet on tarkistettu asiakkuuksien mukaan ja tiimit muodostuvat toimipisteiden
sijainnin tai muun yhdistavan tekijan mukaan. Jatkossa asiakkaan toimipisteesta vastaa yksi ruoka- ja
puhtauspalvelun esimies, jolla on tyOparina ja tukena siivouksen tai ateriatuotannon asiantuntija,
riippuen siita kumman puolen asiantuntijuus esimiehella itsellaan on. Tavoitteena on sujuva ja
yhtendinen palvelukokonaisuus asiakkaille. Muutosten kdynnistamisen yhteydessa paivitettiin myos
ruoka- ja puhtauspalvelun organisaatiomallia, joka hyvaksytettiin YTT:n kasittelyn jalkeen
Kaupunginhallituksessa.

Uusien tiimien toimintatapaa tullaan saatujen kokemusten perusteella edelleen kehittamaan siten, etta
ruoka- ja puhtauspalveluiden tyontekijat huolehtivat tiettyjen nimettyjen toimipisteiden
puhtaanapidosta ja ateriapalveluista. Tama toimintatapa edellyttaa toimenkuvien tarkastelua ja jossain
maarin myos yhdistelmatyon lisddmista kohteissa, joissa silla saavutetaan selkeda toiminnallista ja
taloudellista etua.

Vuodelle 2020 asetettu VVR-tavoite on -220 750 €.
Toteutuneiden muutosten kustannusvaikutus oli -310 000 €

Sanallinen arviointi koronapandemian vaikutuksista.

Ruoka- ja puhtauspalvelut ovat noudattaneet Koronapandemian aikana valtioneuvoston paatéksen
mukaan annettuja TTL:n, THL:n, STM:n ja OKM:n ohjeistuksia sekd AVI:n maarayksia liittyen tehostettuun
siivoukseen ja ruokailutapahtumiin kaupungin toimipisteissa.

Koronapandemia on tuonut tukipalveluiden jarjestamiseen uudenlaisia haasteita. Yksikon oman
palvelutuotannon henkilston tehtdvat organisoitiin kevaalla uudelleen ja kohdennettiin
henkilostoresurssit toimitilojen, keittididen ja ruokailutilojen tehostettuun siivoukseen.
Henkilostoresurssipankin kautta siivoustyohon saatiin henkilostoa eri toimialojen suljetuista
toimipisteista (13 hlo). Kaikki uusiin tehtaviin siirtyneet henkilot saivat kattavan perehdytyksen seka
tuleviin tehtaviinsa, etta henkilokohtaiseen suojautumiseen.

Kevaalla muilta toimialoilta tai ruokapalvelun puolelta siirtyneet henkilot sijoitettiin peruskaupungin
avoinna oleviin tyokohteisiin, jotta laitoshuoltajien siirtdminen sosiaali- ja terveystoimialan epidemian
aikaisiin tehtaviin ja lisatoihin saatiin turvattua. Sairaalatoiminnassa varauduttiin pandemiaosaston ja
erilaisten vaistotilojen siivoukseen, perehdyttamalla eri kohteiden laitoshuoltajia toistensa tehtaviin,
seka siirtamalla osa tyontekijoista reserviin, vdhemman tartunta-alttiisiin tehtaviin. Tyotehtavat
lisddantyivat mm. ndytteenottokaistan, pandemiapoliklinikan ja Kaunisjarven omaishoidettavien vara-
asumisyksikon perustamisiin liittyen.
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Sivistystoimialalla, esi- ja peruskoululaisille, jotka olivat etdopiskelussa, jaettiin koululounaan
korvaamiseksi ruokakasseja, ensimmaisessa kerralla kasseja jaettiin 2600 kpl ja niiden rahallinen arvo
vastasi 16.3—30.4. valisen ajan koululounaan elintarvikekustannuksia. Toinen ruokakassijako tehtiin 28.4.,
kassien arvo vastasi 1.5.—30.5. koululounaan elintarvikekustannuksia ja kasseja jaettiin 3200 kpl.
Lahiopetuksessa olleille oppilaille tarjottiin koululounas koulupaivina. Rajoitusten purun jalkeen,
14.5.2020 koululaiset palasivat lahiopetukseen ja kaikki pdivakodit avautuivat, toiminta palautui
erityisjarjestelyin niin tilojen puhtaanapidon kuin ruokailujarjestelyjen suhteen.

Etdopiskelun aikana kouluruokakuljetukset olivat keskeytyksissa, aiheuttaen saastdja kuljetuspalveluiden
ostoon. Kesdn aikana valmistauduttiin koulujen ja paivakotien avautumiseen mahdollisten
poikkeusolojen ja erityisjarjestelyjen jatkumiseen viela toimintakauden alkaessa elokuussa. Sosiaali- ja
terveyspalvelujen ruoka- ja puhtauspalveluissa poikkeusolot jatkuivat koko kesdakauden.

Varhaiskasvatuksen, koulujen, henkiléstoravintoloiden ym. ruokailussa noudatettiin elokuusta lahtien
poikkeusjarjestelyita. Ruokailut tapahtuvat turvavaleja ja muita maarayksia noudattaen ja ruokailuaikoja
porrastaen, poikkeusjarjestelyt jatkuvat edelleen.

Siivoustyossa huomioitiin saatujen ohjeistusten mukaisesti kosketuspintojen tehostettu puhdistaminen.
Tyo tehtiin minimissaan kaksi kertaa vuorokaudessa. Osa lisatdista suoritettiin oman henkiloston avulla,
jolloin siihen osallistuivat laitoshuoltajat ja ruokapalvelutyontekijat, seka toimialoilta koulunkaynti-
avustajat, iltapadivakerhojen ohjaajat, seka paivakotien henkilost6, mutta ostopalvelukohteissa puhdistus
ostettiin osittain myos lisdpalveluna. Molemmista toimintatavoista aiheutui ylimaaraisia kustannuksia.
Laitoshuollon tehtaviin on palkattu kaksi maaraaikaista tyontekijaa autokaistan ja pandemiapoliklinikan
puhtaanapitotehtaviin.

Loppuvuodesta maskisuositukset laajenivat asteittain eri toimialoilla, lisdten kertyvan jatteen muodossa
laitoshuoltajien tydmaaraa. Ruoka- ja puhtauspalvelut ohjeistivat ja avustivat toimialoja hankkimaan
tilanteeseen sopivat hygieeniset ja toimivat jateastiat.

Koronaepidemiasta johtuen kaikki arvioidut ateriamaarat ja tulot eivat toteutuneet.
Toteutumatta jaivat mm. koulujen ja varhaiskasvatuksen ateriamyyntituloja, henkildstoravintoloiden ja
sairaalan kahvion myyntitulot. Aterioita tuotettiin n. 210 700 ateriaa vahemman kuin oli arvioitu.
Vahentyneet myyntitulot:
e 1610 koulujen ja varhaiskasvatuksen ateriat, iltapaivakerhojen vélipalat seka koulujen ja
paivakotien henkilostéruokailu -339312€
e 1690 Henkilostoravintola Kertun sulku, etatdiden vaikutus, kokoustarjoilujen loppuminen
-81164 €
e 1692 Steniuksen kahvion sulku ja henkiléstoravintolan ruokailijaméaaran valiaikainen
vdaheneminen seka terveyspalveluiden osasto 3 sulkeutuminen  -360 629 €
e Kustannuspaikkojen tulovihenema yhteensa -781105€
Toteutumatta jaaneita myyntituloja pyrittiin kompensoimaan sopeuttamalla toimintaa muuttuneeseen
tilanteeseen. Vaikutus nakyy sddstdina henkildstokuluissa, sekd palveluiden ja tarvikkeiden ostoissa.

Koronapandemian aiheuttamat suorat kustannukset kustannuspaikoittain vuodelta 2020:

e 1610 - kuljetukset ja elintarvikkeet 61 219,61 €
e 1690 - aine- ja valinehankinnat 128,38 €
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e 1692 - hankinnat ja elintarvikkeet = 5481,74 €

e 5701 - hankinnat ja hléstokulut 22 824,53 €

e 5702 - lisdpalveluiden osto 111 081.68 €
Kustannuspaikat yhteensa 200 735,94 €

YMPARISTO- JA SOSIAALISET ASIAT

Hankinnoissa huomioidaan kestava kehitys ja ymparistonakokulmat ja elintarvikehankinnoissa Motivan
Vastuullisia elintarvikehankintojen-kriteereja.

Ruuanvalmistuksessa varmistetaan oikean ruokamaaran valmistus sahkoisella tilausjarjestelmalla, seka
kiinnitetdan huomiota syntyvan ruokahavikin maaraan. Tarjoilusta yli jaanyt ruoka lahetetaan
avustusjarjestoille.

Henkilostoa koulutetaan ymparistoasioissa ja kannustetaan ymparistépassin suorittamiseen.

Siivousty6ssa suositaan ymparistémerkin saaneita aineita ja valineitd. Vedenkulutus on minimoitu
siivouspyyhkeiden tasma-kostutuksella, koneellisella pyykkihuollolla ja koneellisilla siivousmenetelmilla.
Osassa toimipisteita on kaytossa myos kemikaaliton siivous, jossa puhdistustyd suoritetaan hapetetun
veden avulla.

Ruoka- ja puhtauspalvelussa on tydskennellyt vuoden aikana avotoiminnan, kuntouttavan tyétoiminnan
ja tyollistamistoimien turvin 21 henkiloa

MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Koko kaupungin tasoinen riskienhallintasuunnitelma on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 17.12.2018
Lapindkyvyyden ja sita kautta korruption seka lahjonnan vastaisen toiminnanedistamiseksi on esimerkiksi
tilinpaatosraportointia laajennettu, liittyen selontekoon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja sen arvioinnista.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Ruoka- ja puhtauspavelut on toiminut vuoden 2020 alusta yhtena taseyksikkona. Uusien toimintamallien
kayttoonotolla turvataan toiminnan kehittyminen ja palveluprosessien tehostaminen.

Vahva ja vakaa Rauma talousohjelman linjaamat kehittdamis- ja kustannustehokkuustavoitteet ohjaavat
toimintaa seuraavat kaksi talousarviokautta. Sote- ja maakuntauudistukseen valmistaudutaan edelleen
ennakoivasti sopeuttaen.

Kehittamisen painopisteend on asiakaslahtoisyydenja digitalisuuden hyddyntaminen palveluprosesseissa.
Kuntalaisten osallistamisella, vuorovaikutuksen lisaamisella eri sidosryhmien kanssa ja paatoksenteon
lapindkyvyyden kehittdmisella tavoitellaan elinvoiman ja hyvinvoinnin lisdamista.
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ARVIO MERKITTAVISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN
KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVAISTA SEIKOISTA

Sosiaali- ja terveystoimialan mahdollinen irtautuminen tuo epavarmuustekijoéita, jotka vaikuttavat
toiminnan kehittamiseen ja henkiloston jaksamiseen.

Toimialojen muutokset, kaupungin vaestorakenne/palvelutarpeiden muuutokset, uudisrakentaminen ja
poistuvat toimipisteet vaikuttavat toiminnan kehittamiseen.

Ammattitaitoisen henkildston saaminen Rauman talousalueelta on epavarmuustekija joka vaikuttaa
osaltaan myds toiminnan kehittymiseen.

SELONTEKO SITA, MITEN SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA ON JARJESTETTY JA SEN ARVIOINTI

Numeeristen yleisarvosanojan perustelut ovat seuraavat:
5= onnistunut kiitettavasti

4= onnistunut hyvin

3= onnistunut tyydyttavasti

2= onnistunut huonosti

1= onnistunut erittdin huonosti

1. SAANNNOSTEN, MAARAYSTEN JA PAATOSTEN NOUDATTAMINEN

Yleisarvosana: 5

Kirjallinen arviointi:

Toimialan palvelujen tuottamisessa ja paatoksissa noudatetaan kunnallis- ja hallintolainsdadannon lisaksi
kaupungin hallinnon vahvistamia ohjeita ja sdanndksia.

Taseyksikon tai viranhaltijan toimintaan tilikauden aikana ei ole kohdistunut kunnallisvalitusta,
korvausvaatimusta, syytteeseen asettamista tai muuta oikeusseuraamusta.

2. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN, VAROJEN KAYTON VALVONTA, TULOKSELLISUUDEN
ARVIOINNIN PATEVYYS JA LUOTETTAVUUS

Yleisarvosana: 5
Kirjallinen arviointi:
Taseyksikon hallinto; esimiehet ja asiantuntijat, ovat seuranneet vuonna 2020 talouden ja toiminnnan

tavoitteiden toteutumista saanndllisesti. Vuositason talouden ja toiminnan tiedot, seka taloustietojen
ennuste on esitelty osavuosikatsauksissa.

3. RISKIEN HALLINNON JARJESTAMINEN

Yleisarvosana: 5
Kirjallinen arviointi:
Toiminnan riskit
Toiminnan riskit liittyvat pdivittdisen toiminnan hallintaan seka hairidtilanteisiin
e Ateriatuotannon paivittaista toimintaa ohjataan toiminnnanohjausjarjestelmalla, joka on
riippuvainen tietotekniikan ja verkkoyhteyksien sujuvasta ja hairiottdmasta toiminnasta, seka
kadyttajien osaamistasosta. Tuotannonohjausjarjestelman tietotekniikan hairiéihin on varauduttu

mm. sdilyttamalla edellisten tilausten paperiversiot, kouluttamalla omaa henkilstoa
sadnnollisesti, seka antamalla opastusta tilaaja-asiakkaille




158

Tilinpaatos 2020/Taydennysosa
7 Taseyksikot

Ruuanvalmistusta ja siihen liittyvaa paivittaista toimintaa ohjaa elintarvikelainsaadanto, seka toimijan
toteuttama, lain edellyttdma omavalvonta-jarjestelma

Keittiot noudattavat omavalvonta-ohjelmaa ja tekevat sadannoéllisesti paivittain
ohjeistuksenmukaiset mittaukset, tarkastukset, ndytteenotot, seka keittididen
hygieniasuunnitelman mukaiset toimenpiteet. Tuotantokeittidissa tehdaan lisdksi kahdeksan
kertaa vuodessa (5 kohdetta/kerta) pintapuhtaus naytteenotot. Terveysvalvonta tekee
saannolliset elintarvikevalvonnan tarkastukset keittidihin 2-5 kertaa vuodessa, riippuen keittion
toiminnasta. Tarkastusraportit ovat julkisesti nahtavilla Eviran sivuilla; www.oivahymy.fi , seka
asiakkaiden nahtavilla ruokailutilojen laheisyydessa. Hairidtilanteisiin, esim. veden ja sahkon
saannin vaarantuessa on varauduttu valmiussuunnitelmassa

Laitoshuoltajien tehtdvien osalta siivoussuunitelmat ja niihin liittyvat hygieniakdytanteet kuuluvat
ymparistoterveydenhuollon valvonnan piiriin

Uimahallin tiloissa otetaan sadanndllisesti pintapuhtausnaytteita, joiden tuloksia tarkastellaan
yhteistyOssa terveystarkastajan kanssa

Sairaalaosastojen osastokeittitt toimivat omavalvontaohjeiden mukaisesti

Muista siivouskohteista otetaan pintapuhtausnaytteita kuukausittain, oikeiden toimintatapojen
varmistamiseksi

Ruoka- ja puhtauspalvelun henkiloston kdayttamista kemikaaleista on tehty kemikaaliluettelot, seka
selvitetty niiden riskit riskiarvioinnilla, joiden seurantavastuu on palveluesimiehilla.
Yksikon Riski-arvioinnit on paivitetty vuonna 2020.

Henkilostoriskit

Henkilostoon ja tydsuojeluun liittyvat riskit on kartoitettu toiminnan riskien arvioinnin yhteydesss,
seurantavastuu on palveluesimiehilla.

Taseyksikdon henkiloston palvelutyd on fyysisesti raskasta, aikapaineistettu tydpaiva luo henkista painetta
ja kiireen tuntua tyohon.

Yksikdssa on kaytossa kaupungin PysyFolis ja puheeksiotto-mallien mukaiset toiminnot
Tyoterveysneuvotteluja kdydaan mataalla kynnyksella

Yskikdssa toimii ergonomian ja tydhyvinvoinnin tyoryhmat, joihin kuuluu tyéntekijdiden
edustajia, esimiehet, tyofysioterapeutti ja tydsuojeluvaltuutettu

Ruoka- ja puhtauspalvelun johdon, tyoterveyshuollon ja tydsuojelun yhteistydneuvotteluja
kdaydaan saannollisesti 1 — 2 kertaa vuodessa

Talouden riskit
Suurin osa yksikon kuluista muodostuu henkildstomenoista. Seuraavaksi merkittavimmar menoerat
syntyvat elintarvikkeista ja palveluiden ostosta

Elintarvikkeet kilpailutetaan saanndllisesti noin neljan vuoden valein ja tarjouspyynnoissa
maaritelldan hintojen tarkistusajankohdat. Elintarvikkeiden hinnankorotukset ovat vuosittain
vaihdelleet maailmalla vallitsevien tilanteiden mukaan aina 2 %:sta jopa yli 15 %:iin,
elintarvikkeesta riippuen. Nama korotukset eivat ole aina ennalta arvattavissa ja tuovat siten
riskin toiminnan taloudelliselle kannattavuudelle. Elintarvikehankinnat tehdaan
hankintasopimuksien mukaisesti sopimustoimittajilta, joilta ostetaan sopimustuotteita.
Sopimustuotteet ovat laadullisesti tarkoin maariteltyja tuotteita, jotka soveltuvat
ruokapalvelussa kdytossa olevaan reseptiikkkaan ja ovat eri asiakasryhmille ravitsemuksellisesti
soveltuvia. Ruokalistan pohjana ovat em. tuotteet sisdltdava reseptiikka ja tuotteita vastaavat
ostohinnat, jolloin pystytdan seuraamaan eri aterioiden raaka-ainekustannuksia, sekd tekemaan
tarvittaessa korjaavia toimenpiteita. Kesakuussa 2019 kaupunginhallitus paatti liittymisesta
Hanselin elintarvikkeiden puitesopimuksen uudelle sopimuskaudelle 1.2.2020 - 31.1.2024.

Elintarvikehankintoja tehddan sopimustoimittajilta keskitetysti



http://www.oivahymy.fi/
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o Tilauksia tekevat tulosyksikdiden tuotantokeittididen nimetyt henkilot, vastaanottotarkastukset
kunkin tyopisteen vastuu tyontekija. Laskujen tarkastuksen suorittaa asiatarkastaja, joka on eri
henkilo kuin laskujen hyvaksyja

e Elintarvikeostoja ja sopimustuotteiden hankintaa seurataan saannollisesti sopimustoimittajilta
madraajoin saatavalla AB-analyysilla.

Puhtausalan tuotteet hankitaan Hanselin puitesopimuksen mukaiselta sopimustoimittajalta

e Tilauksia tekevat nimetyt palveluesimiehet ja palvelusuunnittelijat, vastaanottotarkastukset
kunkin toimipisteen vastaanottava tyontekija. Laskujen tarkastuksens suorittaa tilauksen tehnyt
henkild, joka on eri henkild, kuin laskujen hyvaksyja.

Palveluyksikéden esimiehet ja palvelujohtaja seuraavat kuukausittaisia toteutumaraportteja
saannollisesti.

Ruoka- ja puhtauspalveluissa kasitelldaan kateistd rahaa vain kolmessa asiakaspisteessa, joissa ovat
asianmukaiset kassatoiminnot, sekd noudatetaan alitilittajan ohjeita.

Ulkoistetut siivouspalvelut on kilpailutettu paaosin neljaksi vuodeksi, kiintealla hintatasolla. Uudet
sopimuskaudet ovat tuoneet aikaisempiin vuosihintohin muutoksia seka kasvattamalla, ettd laskemalla
niita. Optiokausia on hyédynnetty Iahes kaikkien sopimusten osalta ja niiden hinnankorotukset ovat
noudattaneet yleisia, kilpailutuksissa maariteltyja hinnankorotusperusteita.

Vahinkoriskit

Ty6tehtdvien hoitamiseen liittyvien vahinkojen maaraan on vaikutettu ennakoivasti. Riskien arviointi on
tehty tavoitteiden mukaisesti Haiproon ja yksin tyoskenteleville on hankittu matkapuhelin.
Mahdollisista vahinkotapahtumista on tehty tarvittavat kirjaukset ja PysyFolis-toimenpiteet.
Mahdolliset asiakkaille aiheutuvat haitat ja sairastumiset pyritdan ehkdisemaan toimivalla
omavalvonnalla ja pintapuhtausnaytteilld, seka ateriatuotannon, ettd puhtaanapidon osalta. Toimintaa
valvoo ympadristoterveysvalvonta, jonka kanssa tehdaan aktiivista yhteistyota.

Strategiset riskit

Suurimmat riskit liittyvat toimialueille tuotettavien palveluiden laatuun ja maaraan liittyvissa
muutoksissa. Suurin ennakoitavissa oleva muutos liittyy sote- ja maakuntauudistukseen.

Ruoka- ja puhtauspalvelut taseyksikko on osallistunut maakunnalliseen suunnittelutyéhén omaan
toimialaansa liittyen. Kaupungin oman toiminnan osalta muutokset pyritddan ennakoimaan yhteistyo6lla
toimialojen edustajien kanssa.

Siivouspalveluiden oston osalta on noudatettu sovittuja, kiintedsti hinnoiteltuja sopimuskausia.
Optiovuosille on sopimusasiakirjoissa maaritelty hyvaksyttavat hinnankorotusperusteet, joten
kustannusten muutokset on siltad osin pystytty ennakoimaan. Ostettavan palvelun kokonaismaaraa
seurataan ja se pyritddn pitdmaan prosenttiosuudeltaan noin 20%:ssa yksikon kayttotalouden menoista.

4. OMAISUUDEN HANKINNAN, LUOVUTUKSEN JA HOIDON VALVONTA

Yleisarvosana: 5

Kirjallinen arviointi:

Hankinnoissa on noudatettu hankintalakia. Elintarvikkeet hankitaan Hanselin puitesopimuksen kautta.
Kalat, leipomotuotteet ja perunat on kilpailutettu erikseen hankintapalveluiden kanssa. Pienhankinnat,
esim. koneet ja laitteet kilpailutetaan Gloudia-jarjestelman kautta. Siivousaineet ja pehmopaperit
hankitaan Hanselin puitesopimuksen kautta. Siivouskoneet kilpailutetaan hintaluokasta riippuen joko
Gloudia-jarjestelman kautta tai yhdessa hankintapalveluiden kanssa.
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5. SOPIMUSTOIMINTA

Yleisarvosana: 5

Kirjallinen arviointi:

Tilintarkastajien ja sisdisen tarkastuksen mahdolliset huomiot on otettu vakavasti, seka tehty tarvittavat
toimet. Toimialan sisdinen tarkkailu on jatkuvaa toimintaa, jolla varmistetaan tehtdvien asianmukainen
hoitaminen hyvaksytylla tavalla. Toimintaperiaatteina ovat rehelisyys, objektiivisuus, luottamuksellisuus
ja ammattitaito. Tavoitteiden toteutumisesta, merkittavista avoimista riskeistd, sisdisen valvonnan
tilasta, sekda muista organisaation johtamis- ja hallintajarjestelmaa koskevista asioista informoidaan
saannollisesti toimialan johdolle.

6. ARVIO SISAISEN TARKASTUKSEN JARJESTAMISESTA

Yleisarvosana: 5

Kirjallinen arviointi:

Tilintarkastajien ja sisdisen tarkastuksen mahdolliset huomiot on otettu vakavasti, seka tehty tarvittavat
toimet. Toimialan sisdinen tarkkailu on jatkuvaa toimintaa, jolla varmsitetaan tehtdvien asianmukainen
hoitaminen hyvaksytylla tavalla. Toimintaperiaatteina ovat rehelisyys, objektiivisuus, luottamuksellisuus
ja ammattitaito. Tavoitteiden toteutumisesta, merkittavista avoimissta riskeista, sisdisen valvonnan
tilasta, sekda muista organisaation johtamis- ja hallintajarjestelmaa koskevista asioista informoidaan
saannollisesti toimialan johdolle.

SELONTEKO TIETOTURVAAN JA TIETOSUOJAAN LITTYVISTA RISKEISTA

Tietotekniikan ja erilaisten ohjelmien lisddntyminen on tuonut mukanaan lukuisia salasanoja, joiden
laatimisesta, sailyttamisessa ja kdayttamisessa on noudatettu kaupungin tietoturva- ja tietosuojaohjeita.
Etatyoskentelyn lisdantyessa on laitteiden oikeanlaisessa kotikdytdssa korostettu ja noudatettu
tyonantajan etatyoohjeita.

Taseyksikdn henkilostoé on suorittanut vuonna 2019 arjen tietosuoja-todistuksen. Uudet tyontekijat
ohjataan perehdyttamisen yhteydessa suorittamaan ko. todistus.
Aromi-tuotannonohjausjarjestelmasta on tehty oma tietosuojaseloste.

Hallinnon tiloissa on lukollinen jateastia havitettaville asiakirjoille.

Sahkoisesti valitettavat henkilotiedot tuovat aina tietosuojariskin. Ndiden estamiseksi on pyritty
kdyttamaan suojattua sdhkopostiyhteytta tai sisdisen intran tiimityotiloja.

TIETO KESKEISISTA OIKEUDENKAYNNEISTA SEKA MUISTA MAHDOLLISISTA OIKEUDELLISISTA JA
VIRANOMAISEN TOIMENPITEISIIN LITTYVISTA RISKEISTA

Taseyksikolla ei ole ollut oikeudenkaynteja

TIETO MERKITTAVISTA KUMPPANUUS- JA YHTEISTYOSOPIMUKSISTA, JOTKA OLIVAT VOIMASSA
31.12.2020

Taseyksikolla ei ole kumppanuus- tai yhteistydsopimuksia
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TIETO OLENNAISISTA KAUPUNGIN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISISTA LIKETOIMISTA

Taseyksikon palvelutoiminta on toimialoille myytavaa sisdista ateria- ja puhtaanpitopalvelua, sisdlltdaen
henkilostoruokailun ja sairaalan kahviomyynnin. Vahaisissa maarin ateriapalvelua myydaan
sairaalakiinteistossa toimiville sairaanhoitopiirin yksikaille.

TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

Investointiosan toteutumavertailu TA2020 TOT2020 EROTUS TOT-%
791001 Ruokapalvelun irtaimisto
Menot/Netto -112500 -10490 -102 010 9,3

Vuoden 2020 investoinneissa on varattu maararaha Steniuksen tuotantokeittion astiapesukoneen ja —
linjastojen uusimiseen. Poikkeusoloista johtuen hankintaa ei ole pystytty aloittamaan ja koska
vanhuspalveluiden aterioiden toimitustavan muutos on vasta valmisteilla, ja toimitustapa vaikuttaa
olennaisesti hankittavan koneen valintaan. Investointirahaa kaytettiin ainoastaan Kotikaaren vanhusten
palveluasumisen ruokailuun tarvittavien lampdévaunujen hankkimiseen..

Tiivistelma valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2020

Ruoka- ja puhtauspalvelu yhdistyivat yhdeksi taseyksikoksi vuoden alusta.

Toimintaympariston tarkastelua, toimintasuunnitelmia seka toimintatapojen yhtendistamista tehtiin
aktiivisesti alkuvuonna. Tarkastelun tuloksena palveluesimiesten vastuualueet, tiimijako ja
organisaatiomalli on paivitetty.

Vahva Vakaa Rauma-talousohjelman mukaisia toimenpiteitd on viety kdytantoon tavoitteiden mukaisesti.

Maaliskuussa 2020 alkaneesta Koronapandemiasta johtuvat poikkeusolot ovat vieneet taseyksikon
resursseja huomattavan paljon. Tavoitteiden ja kehittamistyon toteuttamista on osittain jouduttu
priorisoimaan ja siirtamaan tuonnemmaksi, jotta henkiloston tyéssajaksaminen ja yksikon perustehtavat
on pystytty turvaamaan. Poikkeustilanne on myds synnyttanyt uusia yhteistyémuotoja toimialojen
kanssa, luoden hyvan pohjan erilaisten kehittamistavoitteiden saavuttamiseksi jatkossa.

Yksityiskohtainen selvitys toimialan tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2020

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TASEYKSIKON KEHITTAMISTOIMENPITEET

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkildsto

1.Ammattitaitoa yllapitavan koulutuksen jarjestaminen henkilostolle
Kehittdmistoimenpide 2.Turvataan osaavan henkildston saanti
Toteutumista kuvaava 1.Koulutustunnit, suoritetut tutkinnot, laadunvalvontaraportit
mittari/kriteeri, 2.Rekrytointien hakijamaarat
tavoitearvo
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Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

1. Alkuvuodesta alkanut covid-19 poikkeustila keskeytti suunniteltujen koulutusten jarjestamisen. Vastaavasti
sekd ruokapalvelutyontekijoita, etta laitoshuoltajia perehdytettiin ja siirrettiin varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen sulkeutuneista kohteista sote-toimialan vaativampiin ruokapalvelun ja laitoshuollon
ammattitehtaviin, jolloin henkildston ammattiosaaminen laajentui merkittavasti. Yksikdn hallinto on
osallistunut aktiivisesti etayhteyksilla toteutettuihin, keskitettyihin koulutuksiin.

2. Loisto-koulutuksessa Johtamisen erikoisammattitutkinnon suoritti kolme henkilda ja yksi
ruokapalvelutyontekija suoritti Restonomin opinnot. Tutkintoon valmentavia oppisopimuskoulutuksia
kdynnistettiin neljan henkilén kanssa.

3. Rekrytointeja on tehty kymmeneen vakanssiin, joihin hakijoita vakansseihin oli yhteensa 107..

Vahva talous
1.VVR-talousohjelman linjausten vieminen kdytantdon
Kehittamistoimenpide 2.Taseyksikodiden yhdistymisen hyédyntaminen
3.
Toteutumista kuvaava 1.Toteutuneet toimenpiteet
mittari/kriteeri, 2.Palvelun hintataso; ateriahinnat, siivouksen tuntihinta
tavoitearvo 3.
Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1. Asiakastoimintojen muutosten ja kehittdmistyon tuloksena koko ruoka- ja puhtauspalveluyksikon

henkildstomaara on vahentynyt kaikkiaan 12 henkilotydvuotta. Vahennykset pystyttiin tekemé&an
maardaikaisten tydsuhteiden paattymisen, eldakoitymisten ja toiminnan kehittamisen seurauksena.
Tehtyjen muutosten kautta sddstdja on muodostunut noin 310 000 € (VVR talousohjelman asettama
tavoite vuodelle 2020 oli -220 750 €)

Palvelujen hintataso pystyttiin pitdmaan laaditun suunnitelman mukaisena. Tarkempi hintaerittely
tunnuslukutaulukoissa. Covid-19 viruksen torjumisessa noudatettiin thl:n ohjeita, joka aiheutti toiminnalle
lisakustannuksia. N&ita kustannuksia ei erikseen laskutettu asiakasyksikoilta

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki

Toimivat palvelut, helppo arki

Kehittamistoimenpide

1.Toimintaymparistésuunnitelman laatiminen

2.Tuotanto- ja palveluprosessien kehittdminen, ennakoiden asiakastarpeiden
muutokset ja taseyksikodiden yhdistymisen, sekd nykyteknologian luomat
mahdollisuudet

3.Laadukkaitten ja ravitsemuksellisesti oikein koostettujen ateriapalveluiden
tarjoaminen julkista ruokapalvelua kayttaville asiakkaille

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri,
tavoitearvo

1.Valmis suunnitelma ja sen kdyttoonottoaste

2.Toteutuneet toimenpiteet

3.Aterioiden ja ruokalistojen suunnittelun ja toteutuksen pohjana ovat suomalaiset
ravitsemussuositukset ja eri ikdryhmien omat suositukset

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1.

Toimintaympariston tarkastelun tuloksena yksikdn esimiesten vastuualueet on paivitetty ja luotu uudet
tiimikokoonpanot, jotka sisadltavat seka ruokapalvelutyontekijoita, etta laitoshuoltajia. Hallinnon
toimenkuvat ja vastuualueet on paivitetty vastaamaan paremmin yhdistyneen yksikon tarpeita. Yksikon
organisaatiomallia paivitettiin, muodostamalla kaksi erillistad palveluyksikk6d - omansa ateriatuotannolle,
seka palvelutuotannolle. Uusi organisaatiomalli hyvaksytettiin kaupunginhallituksella joulukuussa 2020 ja
se tullaan ottamaan kayttoon 1.2.2021.
Palveluprosessien osalta;

a. Vanhusten palveluasumisyksikoitten palveluprosesseja on tarkasteltu seka ateriatuotannon, etta

puhtauspalveluiden osalta yhdessa asiakkaan edustajien kanssa.
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b. Kehittdmistyoryhmat, joissa mukana henkil6stéedustus, ovat kokoontuneet seka
ateriatuotannon, ettd puhtauspalvelutuotannon osalta. Ryhmat pystyivat kokoontumaan
rajoitetusti vallitsevista poikkeusolosuhteista johtuen.

3. Korona-epidemian aikana aterioiden ja ruokalistojen suunnittelua ja toteutusta on jouduttu muuttamaan
mm. koulujen siirryttya etdopiskeluun kevaalla. Poikkeusoloissa ruokailuolosuhteet ovat olleet
haasteellisia, joten ruokalistat suunniteltiin kouluihin kevaan kahta viikkoa ja elokuun koulun aloitusta
varten pelkistetymmaksi, mutta kuitenkin ravitsemussuositukset huomioon ottaen. Henkildstoruokailussa
henkilostoravintola Kerttu oli suljettuna maaliskuun puolivalistd 10.8.2020 asti ja seka Steniuksen
henkildstoravintolassa ettd Kertussa toimittiin supistetuilla lounasvaihtoehdoilla. Sosiaali- ja
terveyspalvelujen ateriapalveluissa ei ollut poikkeamia normaalista.

Terveelliset ja turvalliset kiinteistot

o . 1.Riittavan puhtaus- ja hygieniatason turvaaminen
Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri,
tavoitearvo

1.Puhtaustason laatuluokitukset maaritelty toimialoittain

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1. Laatuluokitustyon valmistelut aloitettiin alkuvuodesta ja se jouduttiin keskeyttdmaan koronatilanteen
takia ja jatkuu kunnes poikkeusolot ovat pdattyneet.

Energiatehokkuuden parantaminen

1.Hiilineutraalikunta-hankkeen tavoitteiden huomioiminen hankinnoissa ja

Kehittdmistoimenpide toiminnoissa
Toteutumista kuvaava 1.Hankintojen kilpailuttaminen ja hankinnat tehddan kestava kehitys- ja
mittari/kriteeri, ymparistonakokohdat huomioiden

tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1. Liitytty valtakunnallisiin puitesopimuksiin; elintarvikkeet, sekd pesu- ja puhdistusaineet kilpailutettu
Hanselin toimesta, kilpailutuksissa huomioitu kestava kehitys, energiatehokkuussopimukset, kuljetusten
ymparistonakokohdat ja vastuullisuuden periaatteet..

Ympadriston siisteys

1.Henkil6ston ymparistdosaamisen ja kestavan kehityksen nakékulman osaamisen
Kehittamistoimenpide vahvistaminen

1.Sovelletaan vastuullisten elintarvikehankintojen opasta elintarvikkeiden
hankinnassa, seka ruokajarjestelman kiertotaloudessa

2. Valmennetaan henkilostd6a ymparistdosaava-passien suorittamiseen, passien
lukumaara

3. Ruokahavikin mittaaminen ja minimoiminen

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri,
tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

1. Elintarvikehankitojen hankintakriteerina toteutetaan vastuullisien elintarvikehankintojen opasta
asettamalla kriteerit tuotteille jo tarjouspyyntovaiheessa ja huomioimalla ne hankintoja tehdessa.

2. Ruokapalvelun ymparistdpassin suorittaneita on n. 80 % ruokapalvelussa tydskentelevista henkildstosta.
Puhtauspalvelun ymparistdpassin on suorittanut n. 10 %. Ymparistopassivalmennus on jatkuva verkon
kautta tapahtuva koulutus.

3. Ruokapalvelussa on kiinnitetty huomiota syntyvan ruokahavikin maaran vahentamiseen erilaisin
kampanjoin ja tiedottamisella, seka havikin maaraa mittaamalla ja seuraamalla. Koronan takia jouduttiin
muuttamaan koulujen ja paivakotien ruokailujarjestelyja, joten ruokahavikin aktiivinen huomioiminen ja
tiedottaminen on véliaikaisesti vahentynyt. Avustusjarjestoille on luovutettu ylijaamaruokaa Nanun ja
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Steniuksen tuotantokeittidistd jo useamman vuoden ajan, tdmakin toiminta oli osan vuodesta
keskeytettyna koronapandemian takia.

Rauman Tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma

Karki

Koulutustarjonnan turvaaminen elinkeinoelaman tarpeisiin

1.Huolehdimme aktiivisesta vuorovaikutuksesta alan oppilaitosten ja TE-keskuksen
Kehittdmistoimenpide kanssa

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri,
tavoitearvo

1.Ty6ssaoppijoiden ja tydssdaoppimisviikkojen maara

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1. Tyossdoppijoita ollut yhteensa 24 opiskelijaa ja tydssdoppimisviikkoja yhteensa 148
2. Kuntouttavassa tyotoiminnassa ollut 12 henkil6a, palkkatukihenkil6itd 6 ja 1 velvoitetyollistetty

Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

Karki

Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri

oL . 1.Toimialakohteiset yhteisty6foorumit kehittamistarpeiden kartoittamiseksi
Kehittamistoimenpide

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri,
tavoitearvo

1.Uusien toimintatapojen kuvaus ja kdyttéonoton aikataulutus

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1. Perustettu yhteisty6foorumi vanhusten palveluasumiseen liittyen, sekd ruokapalvelun, etta laitoshuollon
toiminnan kehittamiseksi.
2. Sivistystoimialan kanssa perustettiin kevaalla poikkeusolojen yhteistydryhma, jossa on laadittu
toimeenpanosuunnitelmia koulujen ja paivakotien poikkeusolojen ruokailuista ja tehostetusta
siivouksesta..

Sdhkoisten asiointipalvelujen toteuttaminen

1.Asiakaslahtoisten toimintatapojen ja palvelukokonaisuuksien kehittdmien
Kehittamistoimenpide yhteistydssa eri asiakasryhmien kanssa.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri,
tavoitearvo

1.Kehittamistoimien toteutuminen

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Henkiléstoravintoloiden kassajarjestelmien uudistus ja laajentaminen sisdiseen kahvitus- ja
edustustarjoilulaskutukseen:

- Steniuksen henkiléstoravintolassa otettiin kdyttoon Ceepos -kassajarjestelman kassatoiminnot 1.6. alkaen.
Henkil6storavintola Kertussa kayttoonotto siirtyi elokuuhun, koska Kerttu oli koronatilanteen takia
suljettuna. Valmisteilla ko. jarjestelmaan liittyva sisdisen tilinmyynnin laskuttaminen ja tietojen vieminen
sahkoisesti kirjanpitoon.

- Kaupungin verkkokaupan kautta tapahtuva ns. Mobiilimaksamisen kaytté6notto; Kaupungin muissa kuin
henkilostoravintoloissa ruokailevat tyontekijat maksavat talla hetkelld ruokansa Pyyrmannista ostettavilla
ruokalipuilla tai kirjaavat ruokailunsa ns. palkasta perittdavaan lomakkeeseen, joka toimitetaan
kuukausittain palkanlaskentaan ja peritdaan palkasta. Taman jarjestelman tilalle tulee
mobiilimaksaminen, jotta lipuista ja lomakkeista voidaan luopua ensi vuoden aikana.
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Kayttéonottoa varten oli syksylla aloitettu mobiilimaksamisen pilotointijakso seuraavissa kohteissa;
Raumanmeren koulu, Rauman lyseon lukio, Pohjoiskehdn koulu ja Kaivopuiston paivakoti. Pilotoinnista
saatujen kayttokokemusten jalkeen mobiilimaksamista laajennetaan vaiheittain koskemaan kaikkia
kaupungin toimipisteissa olevia ruokailupaikkoja..

Verkostojen hyodyntiminen

Kehittamistoimenpide

1.0lemme mukana eri asiantuntijaverkostoissa aktiivisina kehittajina.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri,
tavoitearvo

1.Asiantuntijaverkostot ja —tapahtumat, joissa oltu mukana, lkm

toteutettua

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
1. Ruoka- ja puhtausalan valtakunnallinen kollegaverkostotoiminta on ollut aktiivista ja etdyhteyksin

2. Korona-pandemian poikkeusolotilanteiden hallintaan seka eri suosituksen ja ohjeiden kdytdantoon
soveltamiseen liittyen on oltu mukana valtakunnallisessa verkostotoiminnassa

Ruoka- ja puhtauspalvelun henkilosté 2018—-2022

tp 2018 | tp 2019 ta 2020 tp 2020 | ts 2021 | ts 2022
henkil6stomaara 255 255 248 236 236 236
elakoityvat (63 v.) 9 hl 4 hl6 10 hlo 4 hl6 15 hlo 12 hlo
Palvelualueen tunnusluvut 2018-2022
Sisdiset ateriahinnat ja kustannukset 2018-2020
Ateriatyyppi tp 2018 tp 2019 ta 2020 tp 2020
koululounas 2,88 € 2,90 € 2,95 € 2,95 €
paivahoitolounas 3,44 € 3,46 € 3,49 € 3,49 €
Sote hajautettu lounas 4,31 € 4,33 € 4,37 € 4,37 €
Sote keskitetty lounas 6,57 € 6,60 € 6,67 € 6,67 €
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Sisdiset toteutuneet ateriamaaréat tp 2020
Tilaaja arvioidut ateriamaarat tot maarat tp 2020 tot %
Terveyskeskus ja aluesairaala 171 880 123 568 72
Vanhuspalvelut 273 356 339 169 124
Sosiaalipalvelu 59 821 46 744 78
sosiaali- ja terveystoimiala yhteensa 505 057 509 481 101
Varhaiskasvatus 629 421 586 686 93
Peruskoulut + Lukio 795 198 724 686 91
lltapédivakerhot 72 540 38 973 54
sivistystoimiala yhteensa 1497 159 1 350 345 90
ateriamaarat toimialat yhteensé 2002 216 1 859 826 93
henkiléstéruokailu 130 000 61 698 47
ateriamaarat yhteensa/vuosi 2132216 1921524 90
tp 2018 ta 2019 ta 2020 tp 2020
Siivottava pinta-ala,
kokonaism?:t 168385 187786 187786 187786
e oman palvelu-
tuotannon osuus 61 % 63 % 63 % 63%
e ostetun palvelun osuus 39 % 37 % 37% 37 %
Tyotunnit/péiva
Oma palvelutuotanto
e peruskaupunki 226 285 289 289
e sote 490 461 473 435
osuus koko toiminnasta 74 % 74 % 75 % 74 %
Ostopalvelukohteet
e peruskaupunki 252 268 254 254
osuus koko toiminnasta 26 % 26 % 25% 26 %
Palvelun keskituntihinta 21,74 21,41 21,35 21,33 *

* tuntihinnassa ja palvelutunneissa ei ole huomioitu koronakustannuksia;

Kosketuspintojen ja pandemiatilojen lisasiivousta tehtiin;

- omana tyona laitoshuoltajien, ruokapalvelutyéntekijéiden ja sivistystoimialan henkildston yhteistyona,
aine- ja véline- ja henkildstokustannukset n. 23 000 €
- ostopalvelukohteissa lisapalveluna, yhteensa 3645 h ja 111 000 €
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7.2 Pienvenesatamat-taseyksikko

TOIMINNAN JA TALOUDEN RAPORTOINTI 1.1.-31.12.2020

Tuloslaskelma

Likevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkil dstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut

Poistot kiyttdom ja muista pitkdvaik me

Liiketoiminnan muut kulut

Lii keylijgdmafalijd dma

Rahoitustuotot ja-kulut

Tilikauden ylijdgama,falijaama

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Liikealijagdma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Toiminnan rahavirta yhteensé
Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointien rahavirta yhteenséa

Toiminnan ja investointien rahavirta yht.

Rahoituksen rahavirta
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen

muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteenséa

Rahoituksen rahavirta yhteensa
Rahavarojen muutos

OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

TP 2019 TA 2020 KS muutokset MTA 2020

310439
-108 227
-22 636
-85591
-17 084
-14 331
-2 753
-201 104
-3 663
-19 639
-15083
-3 722

325000
105 520
-32 300
-77 620
-32 240
-26 740

-5 500
210110

-4 850
-32 120
-15 000
-47 120

TA 2020

325000
- 109 520
-32 300
-77 620
-32 240
-26740
-5 500
-210 110
-4 850
-32 120
-15 000
-47 120

2020

6 234,60
201 711,49
-15 000,00
192 946,09

-76 396,03
-76 396,03
116 550,06

6 306,81

7 698,26
14 005,07
14 005,07

130 555,13

2019

-19 639,04
201 103,76
-15 083,27
166 381,45

-352 485,38
-352 485,38
-186 103,93

-9 265,47

971,32

-8 294,15
-8 294,15
-194 398,08

Erotus

TP 2020 (TA -TOT)

319785
-71328
-14 754
-56 575
-37 277
-31115
-56162
-201711
-3 234
6 235
-15 000
-8 765

5215
-38 552
-17 546
-21045

5037

4375

662
-8399
-1616

-38 355
)
-38 355

167

TOT %
98,4 %
64,9 %
45,7 %
72,9%

115,6 %

116,4 %

112,0%
96,0 %
66,7 %

-19,4%

100,0%
18,6 %

Pienvenesatamat -taseyksikdn budjetin mukainen tuottotavoite on saavutettu 98,4 %:sesti joulukuun
loppuun mennessa. Toimintakulut toteutuivat 76,1 %:sesti. Materiaalien ja palveluiden osalta

maardrahoista on kaytettiin 64,9 %, laitureiden kunnossapidon painottuessa kevadseen ja kesaan.

Henkildstokulujen toteuma oli 115,6 %, poistojen ollessa 96,0 % ja liiketoiminnan muiden kulujen kayton

66,7 %.
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Talous on toteutunut paaosin suunnitellun mukaisesti. Taseyksikolle asetettu tavoite liikevaihdon osalta
jai tavoitteesta noin 5 t€, mutta liikeylijagdmaa kertyi n 6 t€ ennakoitua enemman kulujen toteutuessa
arvioitua pienempina.

Sanallinen arviointi koronapandemian vaikutuksista.

‘ Ei suuria vaikutuksia, venepaikat ovat olleet padsaantdisesti vuokrattuja.

YMPARISTO- JA SOSIAALISET ASIAT

Huolehditaan siitd, ettd otetaan huomioon myds pienemmat pienvenesatamat suunnittelussa ja
toteutuksessa. Romuveneet siirretdan ripeasti pois satamista varastoalueelle, jolloin ymparistoriskit
pienenevat.

MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Veneilyasiat tulee pitaa esilld tiedotusvélineissa ja tiedottaa uusista asioista Rauman kaupungin
nettisivuilla.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Koronarajoitukset eivat ole niinkdan koskeneet veneilyd, kun samaan aikaan muita harrastus ja vapaa-
ajanviettomahdollisuuksia on rajoitettu, niin kiinnostus veneilyyn saattaa jopa lisdantya.

ARVIO MERKITTAVISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN
KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVAISTA SEIKOISTA

Kaupungin asukasluvun vahentyminen voi vdhentaa veneilijdiden maaria. Aktiiviveneilijoiden ikdrakenne
on vanhentumaan pdin, jolla voi olla negatiivisia vaikutuksia venepaikkojen vuokrausmaariin.
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SELONTEKO SHTA, MITEN SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA ON JARJESTETTY JA SEN ARVIOINTI

Numeeristen yleisarvosanojan perustelut ovat seuraavat:
5= onnistunut kiitettavasti

4= onnistunut hyvin

3= onnistunut tyydyttavasti

2= onnistunut huonosti

1= onnistunut erittdin huonosti

1. SAANNNOSTEN, MAARAYSTEN JA PAATOSTEN NOUDATTAMINEN

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Kirjallinen arviointi: Noudatetaan lakeja, asetuksia, toimintasaantda ja Rauman kaupungin valiokuntien,
valtuuston ja hallituksen paatoksia.

2. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN, VAROJEN KAYTON VALVONTA, TULOKSELLISUUDEN
ARVIOINNIN PATEVYYS JA LUOTETTAVUUS

Yleisarvosana: 4
Kirjallinen arviointi: Tavoitteet padosin toteutuneet

3. RISKIEN HALLINNON JARJESTAMINEN

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Ennakoiva varautuminen riskeihin, tyoturvallisuusriskit otetaan ennakkoon huomioon, laaditaan
tyoturvalliisuusasiakirja urakoinnista, urakoitsijoiden toiden valvonta.

4. OMAISUUDEN HANKINNAN, LUOVUTUKSEN JA HOIDON VALVONTA

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Suurimmat investoinnit kilpailutetaan hankintayksikdn kautta. Vain vuosisopimusurakoitsijat tekevat
vuosittaisia kunnossapitotoita.

5. SOPIMUSTOIMINTA

Yleisarvosana: 4
Kirjallinen arviointi:
Investoinnit kilpailutetaan ja urakoista tehddan urakkasopimukset.
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6. ARVIO SISAISEN TARKASTUKSEN JARJESTAMISESTA

Yleisarvosana:

Kirjallinen arviointi:

Taseyksikko toimii osana teknista toimialaa. Sisdisessa tarkastuksessa noudatetaan toimialan yhteisia
linjauksia ja kdytantoja.

SELONTEKO TIETOTURVAAN JA TIETOSUOJAAN LITTYVISTA RISKEISTA

Sahkoisessa varausjarjestelmassa on paljon henkilotietoja (henkilétunnus, osoitteet, puhelinnumerot).

TIETO MERKITTAVISTA KUMPPANUUS- JA YHTEISTYOSOPIMUKSISTA, JOTKA OLIVAT VOIMASSA
31.12.2020

Sahkotoiden vuosisopimusurakoitsija Narvi-Sahko Oy
Laiturien kunnossapitotyot, Rakennus Inberg Oy, Rauman Lansituuli Oy ovat tehneet kunnossapitotyot

TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

TA2020 MUUTOS MTA 2020 TOT 2020 EROTUS TOT-%

Investoinnit, pienvenesatamat -100000 -20000,00 -120000,00 -76 396,03 -43604 63,7
793001 Laituri-investoinnit (KH) -100 000 -20000,00 -120000,00 -76 396,03 -43604 63,7
Menot/Netto -100 000 -20000,00 -120000,00 -76 396,03 -43 604 63,7

Taseyksikdn kuluvan vuoden investointihanke, Syvdaraumanlahden laitureiden valaistusurakka on
valmistunut paitsi laituri 14 osalta.

Tiivistelma valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2020

Pienvenesatamat -taseyksikolle kuluvalle vuodelle asetetut tavoitteet on pdaosin saavutettu. Laitureiden
vuokrausaste on sdilynyt hyvana. Kevat ja kesakaudella on toteutettu laitureiden kunnossapitoa.
Vuokraustoimintaa ja asiakaspalvelua kehitetdan yhteistyossa Palvelupiste Pyyrmanin kanssa.

Yksityiskohtainen selvitys taseyksikon tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2020

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TASEYKSIKON KEHITTAMISTOIMENPITEET

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkilosto

Kehittamistoimenpide Henkildston moniosaamisen lisddminen.

Digitalisaation hyodyntdminen.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

e/v,
koulutuspaivat

A
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Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Kehitetty ja tarkennettu Pyyrmannin ja laiturien kunnossapidon WhatsApp viestintaa.

Vahva talous

Kehittamistoimenpide 1 Talouden seurantajérjestelmien kehittdminen

Toteutumista kuvaava 1. Talousseurannan aktivoiminen.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Talousseurantaa on toteutettu aktiivisesti ja toteumasta on raportoitu tekniselle valiokunnalle.

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki

Toimivat palvelut, helppo arki

Kehittamistoimenpide 1. Sahkoisen venepaikkajdrjestelman kehittaminen kayttdjaystavallisemmaksi.
2. Parannetaan venesatamien valvontaa (mahdollisesti kameravalvonta). Mietitaan
muita toimenpiteitd, jotka ehkaisevat veneisiin kohdistuvaa ilkivaltaa.

Toteutumista kuvaava 1. jarjestelman toimivuudesta saatu palaute.
mittari/kriteeri, tavoitearvo | 2. selvitetdan kameravalvonnan toteutusmahdollisuuksia eri satamissa.

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Rokissa on uusittu kamerat (omat kamerat), muissa pienvenesatamissa kartoitetaan kameravalvonnan kdyttéénottoa.

Ympariston siisteys

Kehittamistoimenpide 1. Yllapidetaan siisteytta.

2. Huolehditaan veneilijoiden jatepisteista (sekajate).
Toteutumista kuvaava 1 saadut palautteet.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Jatepisteitd on riittavasti, ainoastaan juhannuksena oli ylitayttoa.

Rauman Tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma

Karki

Elinvoimaa tukevat investoinnit ja markkinointi

Kehittamistoimenpide 1. Venesatamien suunnittelussa otetaan huomioon yrittdjien tarpeet.

Toteutumista kuvaava 1. Toteutetaan mahdollisuuksien mukaan.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Yrittdjien toiveita on pyritetty toteuttamaan laituriasioissa.

Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

Karki

Liikenneyhteyksien parantamiseen vaikuttaminen

Kehittamistoimenpide 1 Osallistutaan venesatamien laheisyydessa tapahtuvien rakennus- ja muiden
hankkeiden valmisteluun.

Toteutumista kuvaava 1. Suvitien ja Merijakamon valisen P-alueen toteutus.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
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Tyot valmistuneet Merijakamon P-alueella.

Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri

Kehittamistoimenpide

1. Otetaan huomioon veneilijéiden ja muiden sidosryhmien tarpeet venesatamia
kehitettdessa.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. saatujen palautteiden analysointi ja toteutus resurssien mukaan.

huomioitu suunnitelmassa.

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Laiturin 6 suunnittelussa otettu huomioon kayttdjien toiveita. Venekoot ovat suurentuneet viime vuosina, mika on

Sdhkoisten asiointipalvelujen toteuttaminen

Kehittamistoimenpide

1. Venepaikkojen sahkdinen varausjarjestelma kaytossa.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Pidetaan yhteyttd muiden kuntien venesatatoiminnasta vastaaviin tahoihin.

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Sahkadinen varausjarjestelma toimii talla hetkelld kohtuullisen hyvin.

Rauman Tarinan linjaus: Houkutteleva Rauma

Karki

Raumasta tapahtumakaupunki

Kehittamistoimenpide

1. Osallistutaan merellisen matkailun kehittdmiseen.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Venevaylien ja vierasvenelaiturien kunnossapidosta huolehditaan.

Merellisyys nakyvaksi

Kehittamistoimenpide

1. Venesatamatoiminnan kehittdminen.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Vuosittaiset toimenpiteet.

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Syvaraumanlahden valaistuksen uusiminen pdaosin valmis.

Rauman imagon kehittdminen

Kehittamistoimenpide

1. Tarjotaan Raumalaisille ja Raumalla vieraileville merelliset harrastus- ja
matkailumahdollisuudet.

Toteutumista kuvaava
mittari/kriteeri, tavoitearvo

1. Vuosittaiset toimenpiteet.

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Venevdylien tarkastus- ja korjaustoimenpiteet tehty.
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8.1 Rauman Vesi ja viemariliikelaitos

TOIMINNAN JA TALOUDEN RAPORTOINTI 1.1.-31.12.2020

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Lilketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet jatavara
Palvelujen ostot
He nkil G5t kulut
Paka ja palkkiot
Henkildsvukulut
Poistot kdyttiom ja muista pitkavaik me
Lilketoiminnan muut kulut
Liikeylijag@ma/alijgama
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden ylijd&@ma,alijd&ama

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta yhteensé

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyien vastaavien hyddykkeiden
luowutustulot

Investointien rahavirta yhteensé

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2019

602 BB

-299 572

-83 099
2174693
-507 855
1666838

2020

2188 629,80
4325 186,71
-498 455,47
-7 000,00

6 008 361,04

-4 866 816,96
7 360,00

7 000,00
-4 852 456,96
1155 904,08

-966 680,00

4717,92
982917,61
987 635,53

20 955,53
1176 859,61

TA 2020 K5 muutokset
10938160 11127000
630320
-3515767 -38352X
-1190237 -1372000
-2325529 -24632X)
-1391286 -1517560
-1081714 -1197 160
-5320400
-4376202 -4317 300
-122210
1965030
-496 150
1468 BBO

TA 2020

=R=Ri-Ri=-Ri-Ri-Ni—-Ri-N—-Ri-Ri-Ri—-Ni—-

2019

2174 693,48
4376 202,43
-507 855,36
-1612,90

6 041 427,65

-3919 644,79
0,00

1612,90
-3918 031,89
2123 395,76

-966 680,00

424 684,42
550 114,97
974 799,39

8 119,39
2131515,15

MTA 2020
11127 000

630320
-3 835220
-1372 000
-2463 220
-1517 560
-1197 160
-5320400
-4 317 300
-122 210
1965030
-496 150
1468 BBO

Erotus
(TA-TOT)
10806416 320584

591587 38733
-3383924 -451296
-1234 800 -137 200
-2149124) -314096
-1337701 -179859
-1041952| -155208

TP 2020

-295748 -24652
-4 325187 7 887
-162562 40352

2188630 -223600
-498 455 2305
1690174 -221294

173

TOT %
97,1%
93,9%
88,2%
90,0%
B87,2%
88,1%
87,0%
92,3%

100,2 %

133,0%

111,4%

100,5 %

115,1%
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OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Rauman Veden liikevaihto vuoden 2020 osalta oli 11 354 750 €. Liikelaitoksen tuotot toteutuivat hieman
budjetoitua heikommin. Kayttokulut alittivat liiketoiminnan muita kuluja lukuun ottamatta budjetoidut
madrarahat. Tilikauden ylijaama oli 1 690 174 €, mika ylitti budjetoidun tulostavoitteen 221 294 eurolla.

Materiaali- ja palveluostot toteutuivat 88,2 %:sesti ja alitusta talousarvioon ndahden tuli noin 450 t€.
Henkilostokulut toteutuivat 88,1 %:sesti ja alittivat budjetoidun noin 180 t€.

Rauman Veden toimittaman veden maara on laskenut hieman vuodesta 2019 ja tdman johdosta myds
Rauman Veden liikevaihto on tippunut noin yhden prosentin vuodesta 2019, ollen 3 % budjetoitua
pienempi. Yksittaista syytd vedenkulutuksen laskuun ei pysty yksil6imaan mutta maailmanlaajuinen
koronaviruspandemia ja sitd seuranneet poikkeukselliset rajoitustoimenpiteet ovat omalta osalta
vaikuttaneet vedenkulutukseen, liikevaihdon laskuun on myds vaikuttanut HKScan Finland Oy:n kanssa
uusittu vesisopimus. Kesa 2020 oli edellisvuotta epdvakaisempi, erityisesti heindkuu oli epdvakainen ja
tdman johdosta mydskadn normaaleita kesakuukausien kulutushuippuja ei tullut.

Vahva ja vakaa Rauma —-talousohjelman toimenpiteiden toteutuminen.

Vahva ja vakaa Rauma-talousohjelmassa ei ollut suoraan Rauman Vedelle kohdistuneita toimenpiteita.

Sanallinen arviointi koronapandemian vaikutuksista.

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen helmi- maaliskuussa alkaneen maailmanlaajuisen koronaviruspandemian
johdosta. Pandemialla oli my6s vaikutuksia Rauman Veden toimintoihin, esimerkiksi seuraavia
toimenpiteita tehtiin: henkilostoa sijoitettiin eri toimipisteisiin, henkildston suojaustoimenpiteita
toteutettiin, henkilostolle annettiin etatydsuositus ja kiireettomia tyotehtavia siirrettiin myohdisempaan
ajankohtaan. Merkittava osa toimenpiteista on edelleen voimassa ja jatkuvat vuoden 2021 puolella.
Selkeimmin koronapandemian vaikutus nakyi maaravalein suoritettavien vesimittarien vaihdoissa,
aikaisempina vuosina vesimittareita on vaihdettu noin 1000 kappaletta vuodessa mutta
koronapandemian aikana vesimittarien vaihdot keskeytettiin kevaalla 2020 ja mittareiden vaihdot
kdynnistettiin uudelleen syksylla 2020, tasta johtuen mittareita pystyttiin vaihtamaan noin 600
kappaletta. Suoria koronaviruspandemiasta aiheutuneita kuluja oli vesihuoltolaitoksen osalta noin 3 100
euroa vuonna 2020.

YMPARISTO- JA SOSIAALISET ASIAT

Liikelaitoksen merkittavimmat ymparistovaikutukset liittyvat Maanpaan jatevedenpuhdistamolla
kemiallisesti puhdistettujen jatevesien johtamisesta mereen. Vaikutukset ovat kuitenkin melko vahaiset,
koska lahes kaikki (vuoden 2020 osalta n. 96 %) yhdyskuntajatevedet johdetaan yhteispuhdistamolle
puhdistettavaksi. Yhteispuhdistamon ohi johdettavat yhdyskuntajatevedet johtuvat paasaantoisesti
sateista ja lumien sulamisista. Vuonna 2020 mereen johdettiin poikkeuksellisen suuri maara aikaisempiin
vuosiin verrattuna kemiallisesti kdsiteltya jatevetta, maaran kasvu johtui tammi- helmikuun vaihteessa
olleesta metsateollisuuden tyotaistelusta. Tyotaistelun johdosta kaikkia Rauman jatevesia ei johdettu
yhteispuhdistamolle vaan kemiallisesti kdsiteltyna mereen.
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Vuonna 2020 Maanpaanniemen puhdistamolta mereen johdettiin kemiallisesti kasiteltya jatevetta
yhteensd 203 156 m?3, keskimaéarin 555 m3/d. M3ira on noin kolmasosan suurempi vuoteen 2019 (153
379 m3) verrattuna.

Vaikka Maanpaan jatevedenpuhdistamolta suoraan mereen johdettavien kemiallisesti puhdistettujen
yhdyskuntajatevesien maara on erittdin pieni, on puhdistamolla merkittdva asema yhdyskuntajatevesien
puhdistamisen kokonaisprosessissa. Asia on todettu myds Maanpaan jatevedenpuhdistamon toimintaa
koskevassa ymparistoluvassa.

MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Kertomusvuodelle 2020 asetetut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat kiitettavasti.

Verkostoon pumpattu talousvesi taytti koko kertomusvuoden ajan kaikki viranomaisten asettamat
vaatimukset.

Talousvettid pumpattiin verkostoon Ayhon vesilaitokselta yhteensa 3 049 849 m3, vuonna 2019
verkostoon pumpattiin 3 127 450 m? ja Eurasta ostettiin Lapin alueelle yhteensi 51 368 m3,
kokonaisvesimaiaran ollessa 3 101 217 m3. Vuoden alkupuoliskolla veden kulutus oli hieman suurempaa
kuin vuonna 2019, vuoden loppupuoliskolla kulutus oli pienempaa kuin vuonna 2019 ja kokonaisuutena
verkostoon pumpatun veden maara laski vuodesta 2019 yhden prosentin.

Talousvettd laskutettiin yhteensd 2 581 671 m3, vuonna 2019 laskutettiin 2 628 085 m?3, néin ollen koko
vuoden hukkavesiprosentiksi muodostui 16,4 %, tavoitteen ollessa <15 %.

Maanpadanniemen jatevedenpuhdistamolle johdettiin vuonna 2020 jatevetta yhteensa 5 037 273 m3,
keskimaarin 13 801 m3/paiva, mika on 39 261 m3 (0,8 %) vahemman kuin vuonna 2019 (5 076 534 m?3).

Vuonna 2020 mereen johdettiin poikkeuksellisen suuri maara kemiallisesti kasiteltya jatevettd, maaran
kasvu johtui tammi- helmikuun vaihteessa olleesta metsateollisuuden tyotaistelusta. Tyotaistelun
johdosta kaikkia Rauman jatevesia ei johdettu yhteispuhdistamolle vaan kemiallisesti kasiteltyna
mereen.

Ohituksia viemariverkostosta oli vuonna 2020 suunnilleen saman verran kuin aikaisempina vuosina,
yhteensd 5 371m3. Joulukuun alussa Paroalhon pumppaamolla anturin viasta ldhtenyt tapahtuma
aiheutti suurimman yksittdisen ohituksen yhteensd 1 044 m3. Loput ohituksista olivat pienempii ja ne
johtuivat sateista, teknisista vioista ja niiden korjauksista.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Talous

Liikelaitoksen aikaisempina vuosina toteutunut liikevaihdon merkittava kasvu liiketaloudellisesti
kannattavasti mahdollistaa liikelaitoksen talouden hoidon siten, etta asiakasmaksujen merkittavia
korotuksia ei ldhivuosina ole tarve tehda. Taksoja on kuitenkin syytd maaraajoin tarkastella siten, etta
yleisen hintakehityksen muutokset tulevat huomioiduksi, mydskin taksan rakenteen tarkastelu tulee
toteuttaa tassa yhteydessa.
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Tulevina vuosina liikelaitoksen taloudellinen tulos tulee myos nykyisten nakymien mukaan toteutumaan
siten ettd, suunnitellut investoinnit voidaan toteuttaa ilman uuden velan ottoa ja nykyisten velkojen
takaisinmaksu toteutetaan suunnitellusti.

Laitokset

Ayhén vesilaitoksella ja Maanp&idnniemen jiteveden puhdistamolla on tehty |I3hivuosina merkittavia
peruskorjaus- ja saneeraustoita, jotka varmistavat kyseisten laitosten taloudellisen ja hairiottdman
kayton. Ayhon vesilaitoksen osalta tilannetta tarkastellaan uuden vesilaitoksen rakentamisen
paatdksenteossa. Uuden vesilaitosinvestoinnin ja nykyisen vesilaitoksen pdivittamisen valilla tullaan
tekemaan tehtyjen selvitysten perusteella vertailua, jonka perusteella tullaan tekemaan paatos
valittavasta toimintalinjasta.

Peruskunnostus

Verkostoja on viimevuosina peruskunnostettu padsaantoisesti Sampaanalan alueella ja
peruskunnostukset valmistuvat vuoden 2021 alkupuolella. Vuoden 2021 aikana peruskunnostuksia
tullaan tekemaan Syvarauman alueella, vuosien 2019 ja 2020 peruskunnostettiin Purjehtijankadun
vesihuoltojarjestelmat. Vuonna 2021 on tarkoitus hieman lisdta peruskunnostettavia
vesihuoltojarjestelmien maaraa. Suunnitelmissa vuodelle 2021 on tehda peruskunnostusta
Syvaraumassa, Lahdenkadun ita- ja lansipuolella. Alueella peruskunnostus jatkuu suunnitelmien mukaan
vuoteen 2024.

Uudisrakentaminen

Verkostojen uudisrakentaminen tullee olemaan melko maltillista painottuen kaupungin pohjoisille kaava-
alueille. Vuoden 2020 aikana saatiin valmiiksi Vanha-Lahden alueen ensimmadinen osa suunnitellusta
uudisrakentamisesta. Vuonna 2021 Vanha-Lahden alueella on tarkoitus pitda rakentamisesta taukoa ja
rakentamista jatketaan jdlleen vuonna 2022. Vuonna 2021 on tarkoitus alkaa rakentaa Merirauman
alueelle Jollavahe, jonne tullaan rakentamaan vesihuoltojarjestelmat.

Uudet, yritystoiminnan kehittymiseen liittyvat hankkeet saattavat kuitenkin tuoda tullessaan
merkittavidkin tarpeita toteuttaa vesihuoltoverkoston uudisrakentamista.

Vesimittarit

Kiinteistojen talousveden mittaamiseen kadytetyt vesimittarit on tarkoitus vaihtaa tulevaisuudessa,
nykyiset manuaaliseen luentaan perustuvat vesimittarit on tarkoitus vaihtaa etaluettaviksi
vesimittareiksi. Tyomaarallisesti vesimittarien vaihto on suuri ja vaihtokampanja tulee ajoittumaan
useammalle vuodelle.

Yhteistyo

Vesihuoltoyhteisty6 Idhikuntien/kaupunkien tulee kasvamaan, kun ylikunnallinen
Kuninkaanmannyn Vesi Oy aloittaa vedentoimittamisen Sakylan Ristolaan valmistuvan
Kuninkaanmannyn pohjavedenottamon valmistuttua. Hyvalaatuisen pohjaveden saanti osaltaan
mahdollistaa Lapin nykyisen, toimintakyvyltdan epavarman pohjavedenottamon toiminnan
pysyvan lakkauttamisen.
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ARVIO MERKITTAVISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN
KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVAISTA SEIKOISTA

Liikelaitoksen merkittavimmat riskit liittyvat talousveden toimittamiseen liittyviin seikkoihin, tallaisia
ovat esimerkiksi riittdvan talousveden valmistaminen kaikissa tilanteissa ja terveysvaatimukset tayttavan
talousveden toimittamisen kaikissa tilanteissa. Talousveden osalta on laadittu Water Safety Plan (WSP) ja
valvontatutkimusohjelma Rauman Veden vedenjakelualueella, ndissa on kasitelty toimintaan liittyvat
riskit seka niihin varautuminen.

Toiminnan kehityksen kannalta merkittavimpia asioita on vedenkulutuksen kehittyminen, tahan liityen
Rauman Vesi on aloittanut toimintavaihtoehtojen kartoittamisen uuden vesilaitoksen rakentamiseksi tai
vaihtoehtoisesti nykyisen vesilaitoksen kunnostamiseksi.

SELONTEKO SHTA, MITEN SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA ON JARJESTETTY JA SEN ARVIOINTI

Numeeristen yleisarvosanojan perustelut ovat seuraavat:
5= onnistunut kiitettavasti

4= onnistunut hyvin

3= onnistunut tyydyttavasti

2= onnistunut huonosti

1= onnistunut erittdin huonosti

1. SAANNNOSTEN, MAARAYSTEN JA PAATOSTEN NOUDATTAMINEN

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Johtokunta ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa ja vastaa toimintayksikon hallinnon, talouden seka
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuudesta. Liikelaitoksen johtaja johtaa ja kehittaa

johtokunnan alaisena yksikdn toimintaa ja huolehtii sen hallinnon, talouden ja sisdisen valvonnan
jarjestamisesta.

Lakien ja sdannosten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava
korvausvastuu, kanne, vaatimus tai oikeusseuraamus, ei ole tiedossa. Rauman Vedeltd on menossa kaksi

erillistda vahingonkorvausvaatimusta, tapauksien kasittelya tullaan jatkamaan vuonna 2021.

Tarvittaessa asioiden valmistelussa on kaytetty apuna kaupunginlakimiesta.

2. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN, VAROJEN KAYTON VALVONTA, TULOKSELLISUUDEN
ARVIOINNIN PATEVYYS JA LUOTETTAVUUS

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Liikelaitoksen talouden ja toiminnan toteutumista on seurattu kaupunginhallituksen ohjeiden mukaan ja
toteutumisesta on raportoitu johtokunnalle kuukausittain.

Hankinnat on toteutettu johtokunnan paatdsten tai viranhaltijoille myénnettyjen delegointivaltuuksien
mukaisesti. Viranhaltijapaatokset lahetetdaan sahkoisesti tiedoksi kaikille johtokunnan jasenille, minka
lisdksi ne on saatettu johtokunnan tietoon esityslistan kohdassa “tiedoksi merkittavat asiat”. Johtokunta
madrittelee laskujen hyvaksymisvaltuudet. Laskujen hyvaksyja ja tarkastaja eivat voi olla sama henkil6.
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3. RISKIEN HALLINNON JARJESTAMINEN

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Liikelaitoksen riskienhallinnasta vastaa liikelaitoksen johtaja.

Kevaalla 2018 paivitettyihin liikelaitoksen turvallisuussuunnitelmiin WSP ja SSP (Water Safety Plan ja
Sanitation Safety Plan) ja marraskuussa 2018 valmistuneeseen ”Valvontatutkimusohjelma Rauman
Veden vedenjakelualueella 1.1.2019 alkaen” on kirjattu liikelaitoksen toimintaan liittyvat riskit ja niihin
liittyva varautuminen. Valvontatutkimusohjelma Rauman Veden vedenjakelualueella paivitettiin vuoden
2020 aikana. Vuoden 2020 aikana on kayty WSP:ta lapi ja paivitetty siina esitettyja riskeja seka niihin
varautumisia.

Vesihuollon toimintavarmuuden turvaamista mahdollisissa hairiétilanteissa on kasitelty myos koko
kaupungin valmiussuunnitelmassa seka suunnitelmassa, joka on otsikoitu “Rauman talousveden laadun
turvaaminen erityistilanteissa”.

Liikelaitosta koskevat vakuutukset on kilpailutettu koko kaupungin vakuutusten kilpailutuksen
yhteydessa.

Ty6tapaturmien ja vahinkojen kirjaamisessa on kdytdssa HaiPro-ohjelmisto, josta saadaan ajankohtaista
tietoa vahinkojen maarasta. Myos kaikki “lahelta piti” —tilanteet raportoidaan.

Taloudelliset riskit on huomioitu urakkasopimusten laatimisten yhteydessa niin, ettd ennen ensimmaisen
urakkaerdan maksamista urakoitsijan tulee toimittaa tyoaikainen vakuus, ja vastuuaikainen vakuus
palautetaan vasta, kun takuutarkastus on suoritettu. Vakuuksien voimassaolosta pidetdan
seurantarekisteria.

Toiminnan kannalta valttimattdmien laitosten (Ayhén vesilaitos ja Maanpain jatevedenpuhdistamo)
peruskorjaus- ja nykyaikaistamistyot varmistavat omalta osaltaan vesihuollon toimintaa pitkalle
tulevaisuuteen.

Kaupungin talousohjausyksikko vastaa Rauman Veden laskutuksesta seka laskutuksen osalta tietosuojaan
liittyvista tehtavista.

4. OMAISUUDEN HANKINNAN, LUOVUTUKSEN JA HOIDON VALVONTA

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Omaisuuden hankinnasta ja luovutuksesta on maaraykset hallintosaanndssa. Johtokunnan alaisten
viranhaltijoiden toimesta kuluneen vuoden aikana toteutetut kiintedn omaisuuden ym. hankinnat ja
luovutukset on toteutettu tehtyjen paatdsten mukaisesti.

5. SOPIMUSTOIMINTA

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Urakoinnissa riskit on minimoitu kilpailuttamisella, ty6- ja takuuaikaisilla vakuuksilla ja
tydmaavalvonnalla. Urakkasopimusten liitteena olevat maksupostitaulukot on laadittu takapainotteisiksi.
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6. ARVIO SISAISEN TARKASTUKSEN JARJESTAMISESTA

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Liikelaitoksen toiminnassa noudatetaan sisdisen valvonnan yleisohjetta. Tilintarkastajat tarkastavat ja
arvioivat toimintaa vuosittain. Sisdisessa tarkastuksessa ei ole havaittu toiminnassa puutteita. Muu
valvonta tapahtuu ”paivittdisvalvontana” normaalin tyon ohessa. Edelld mainitun perusteella sisdisen
tarkastuksen voidaan katsoa olevan riittdvan tarkalla tasolla. Kokonaisarviona on, etta liikelaitoksen
sisdisen valvonnan asianmukaisuus ja riittavyys ovat hyvalla tasolla, eika sisdisen valvonnan puutteita ole
todettu.

TIETO KESKEISISTA OIKEUDENKAYNNEISTA SEKA MUISTA MAHDOLLISISTA OIKEUDELLISISTA JA
VIRANOMAISEN TOIMENPITEISIIN LITTYVISTA RISKEISTA

Rauman Vedeltda on menossa kaksi erillista vahingonkorvausvaatimusta, tapauksien kasittelya tullaan
jatkamaan vuonna 2021.

TIETO MERKITTAVISTA KUMPPANUUS- JA YHTEISTYOSOPIMUKSISTA, JOTKA OLIVAT VOIMASSA
31.12.2020

Monoklooriamiini-sopimus Kemiran Oyj:n kanssa, voimassa 01.04.2019- 31.12.2023

Sammutetun kalkin toimitussopimus Nordkalk Oy Ab:n kanssa, voimassa 1.8.2020-31.12.2021, pitaa
sisalladn 1 vuoden option.

Ferrisulfaatin (PIX-322) sopimus Kemira Oyj:n kanssa, voimassa 1.1.2020-31.12.2022

Veden toimittamisesta ja kaytosta seka jateveden vastaanotosta ja kasittelysta tehty sopimus
HKScan Finland Oy:n kanssa, voimassa kiintedhintaisena 1.5.2020 - 30.4.2023.

TIETO OLENNAISISTA KAUPUNGIN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISISTA LIKETOIMISTA

Kyseisia liiketoimia ei ole.
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TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN
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TA 2020 MUUTOS MTA 2020 TOT 2020 EROTUS TOT-%
Vesi- javiemdrilaitos, invest -4 310000 -1 197 000,00 -5507 000,00 -4 859 456,96  -547 543 88,2
Investoinnit, vesi- ja viemari -4 310000 -1 197 000,00 -5507 000,00 -4 859 45696 -b47 543 88,2
780001 Verkostojdrjestelyt -250000 -40000,00 -290000,00 -289062,68 -937 99,7
Menot/MNetto -250000 -40000,00 -29000000 -289062,68 -937 99,7
780003 Haja-asutuksen vesihuolto -50 000 45 000, 00 -5000,00 -5000
Menot/MNetto -50000 4500000  -5000,00 -5000
780004 Peruskunnostusohjelma -1500000 -145 000,00 -1645000,00 -164394521  -1055 99,9
Menot/Netto -1500000 -145000,00 -1645000,00 -164384521  -1055 99,9
70048 Nikulanmaki -20 000 20 000, 00
e not/Netto -20 000 20 000,00
780051 Papinpelto -20 000 -20000,00 -20 000
Menot/Netto -20000 -20000,00 -20000
780052 Lakari -20000 20 000,00
Menot/Netto -20000 20 000,00
780058 Vanhalahti -600000 100000,00 -500000,00 -43647342 -63527 873
Menot/Netto -600000 100000,00 -500000,00 -43647342 -63527 57,3
780052 Koillinen teollisuusalue -20 000 20 000, 00
Menot/Netto -20000 20 000,00
780060 Linsiranta -500000 -7650 000,00 -1260000,00 -1 259 235,21 751 99,9
Menot/Netto -500000 -760000,00 -1260000,00 -1 259 239,21 751 99,9
780061 Jiteveden purkujohto -602 000,00 -602000,00 -601968322 -32 100,0
Menot/Netto -502 000,00 -602000,00 -60196822 -32 100,0
781003 Vesimittarit [vj) -100000  50000,00 -50000,00 -50 000
Menot/Netto -100000  50000,00 -50000,00 -50 000
781009 Vesitornin peruskunnostus -50 000 -50000,00 -34510,09 -15490 63,0
Menot/Netto -50 000 -50000,00 -3451000 -15490 69,0
781015 Veden puhdistamo -100 000 -100 000,00 -17 21478 -B2785 17,2
Menot/Netto - 100 000 -10:0 000,00 -17 21478 -B2 785 17,2
781025 Tukkuvesiyhtid Oy -100 000 -100000,00 -100 000
Menot/Netto - 100 Q00 -10:0 000,00 - 100 000
781026 Byhin vesilaitos -700000 100000,00 -600000,00 -344973,85 -255026 57,5
e not -700000 10000000 -50000000 -352333.85 -247 666 58,7
Tulot 7 360,00 -7 360
Netto -700000 10000000 -50000000 -34497385 -255026 57,5
783007 Pumppaamoiden peruskunnostus ~ -200 000 -200000,00 -17870246 -212M 89,4
Menot/MNetto -200 000 -200000,00 -178709.46 -21291 89,4
783021 Kuljetuskaluston uusiminen -50 000 -5000,00 -55000,00 -53 360,04 -1640 a7,0
Menot/Netto -50000  -5000,00 -5500000 -5336004  -1640 97,0
783023 Poikkeusoloihin varautuminen -30 000 -30000,00 -30 000
Menot/Netto -30000 -30000,00 -30000
Peruskunnostus:

e Rauman Veden vuoden 2020 investoinneista merkittavin oli Kanaalinrannan vesihuoltourakka,
urakka valmistui kesdakuussa 2020. Urakan kokonaiskustannukset ylittivat alkuperaisen arvion
haasteellisen maapohjan johdosta.

e Keskustan osalta Lansirannan peruskunnostus ja uudisrakentaminen aloitettiin vuonna 2020 ja
toiden on tarkoitus valmistua marraskuussa 2021.
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e Peruskunnostuskohteista Purjehtijankadun peruskunnostus jatkui Merikadun jalkeisella
osuudella kevaallad 2020, peruskunnostus saatiin valmiiksi vuoden 2020 aikana.

e Sampaanalan katujen peruskunnostus on menossa, Tuomolanmaen peruskunnostus on tarkoitus
valmistua vuoden 2020 aikana.

Uudisrakentaminen

e Vanhalahden asuntoalueen vesihuollon rakentaminen valmistui kesalla 2020.

e Asemakaavamuutos uuden paloaseman rakentamiseksi Ottilaan Kodisjoentien varrelle.
Kyseiselle paikalle ei ole olemassa olevaa vesihuoltoa, joten Rauman Vesi on pyytanyt
vesihuollon suunnittelua kyseiselle paikalle. Vesihuollon rakentaminen aloitetaan vuoden 2021
aikana.

e Metsa Fibren sahaprojektin johdosta Maanpdanniemen jatevedenpuhdistamon purkuputken
siirto valmistui vuoden 2020 aikana.

Pumppaamoiden peruskunnostus
e Otantien ja Kaaron pumppaamoiden peruskunnostus saatiin valmiiksi vuoden 2020 alkupuolella.
e Poroholman ja Sataman pumppaamoiden peruskunnostukset saatiin valmiiksi vuoden 2020
loppupuolella.

Kuljetuskaluston uusiminen
e Rauman Veden huuhtojan hankittiin vuonna 2020.

Talousarviossa vuodelle 2020 oli investointeihin varattu 4 310 000 €, vuoden 2020 aikana investointeihin
varattiin lisda rahaa, ndin ollen investointeihin varattu rahamaara oli 5 475 000 €, joista toteutui 4 868
751,96 €. Investointimaararahojen lisdys johtui vuodelle 2019 varattujen investointien siirrosta vuoteen
2020 ja joidenkin investointien kustannusten kasvamisesta. Lopullisten investointimaararahojen alitus
johtui padosin siksi, ettd vuoden 2020 aikana toteutettavaksi suunniteltuja investointeja siirtyi
kertomusvuodelta seuraaville vuosille arvioitua enemman
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Tiivistelma valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2020

Valtuustoon nahden sitovat liikelaitoksen kehittamistoimenpiteet on edennyt paapiirteittain
suunnitellusti. Toiminnalliset kehittamistoimenpiteet on saatu vietya suunnitellusti mutta
koronaviruspandemia on estédnyt joiltain osin tyoyhteisoon liittyvien kehittdmistoimenpiteiden
toteuttamisen.

Yksityiskohtainen selvitys toimialan tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2020

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT LIIKELAITOKSEN KEHITTAMISTOIMENPITEET

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkilosto

Kehittamistoimenpide 1.Ammattitaidon yllapito
Toteutumista kuvaava 1.Kaikilla voimassa oleva vesityokortti
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

Vesityokortti on lahes kaikilla Rauman Veden henkil6illa, uudet henkilot eivat ole kdyneet koulutusta ja
koronapandemian johdosta koulutuksiin ei ole osallistuttu. Muiden koulutusten osalta koulutuspaivia kertyi yhteensa
26.

Vahva talous

Kehittamistoimenpide 1.Taksan pitdaminen ennallaan

Toteutumista kuvaava 1.Saavutetaan taloustavoitteet toiminnan karsimatta
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Taksa on pidetty ennallaan ja mydskaan vuodelle 2021 ei ole taksan korotusta, liikelaitoksen tulos toteutui
suunniteltua paremmin.

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki
Toimivat palvelut, helppo arki
Kehittamistoimenpide 1. Hairioton vesihuolto
Toteutumista kuvaava 1. Vesijohtoverkostossa vuotokorjauksia alle 40 kpl/v

mittari/kriteeri, tavoitearvo | 2. Jitevesiviemariverkostossa tukosten avauksia alle 90 kpl/v

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Vesijohtoverkostossa on ollut vuotokorjauksia vuonna 2020 26 kappaletta

Jatevesiviemariverkossa on ollut tukoksia vuonna 2020 82 kappaletta

Syrjaytymisen ehkdiseminen

Kehittamistoimenpide 1.Ty6parikierron kehittdminen
Toteutumista kuvaava 1.Tyoilmapiirin paraneminen
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Tyoparikiertoa on tilanteen mukaan tehty, koronaviruspandemian johdosta systemaattista tyoparikiertoa ei ole tehty
suunnitellussa laajuudessa.
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Energiatehokkuuden parantaminen

Kehittamistoimenpide 1.Jateveden pumppauksen energiansaasto
2.Talousveden valmistuksen energiansdasto

Toteutumista kuvaava 1.Selvitetddn sdhkénkulutus/pumpattu jatevesi
mittari/kriteeri, tavoitearvo | 2.Sdhkoénkulutus/valmistettu talousvesi

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Vuoden 2020 kulut séhkdn osalta ovat seuraavat:

Talousvesi:

Sahkoénkulutus vuonna 2020 0,078 €/m? (verkostoon pumpattu)
Jatevesi:

Sahkonkulutus vuonna 2020 0,045 €/m? (jatevesilaitokselle johdettu)

Rauman Tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma

Karki
Elinvoimaa tukevat investoinnit ja markkinointi
Kehittamistoimenpide 1. Toteutetaan suunnitellut, asumista ja yritystoimintaa tukevat vesihuolto- investoinnit
Toteutumista kuvaava 1.Vanhanlahden uuden okalueen vesihuoltoverkostosta valmiina 50%

mittari/kriteeri, tavoitearvo | 2.Kanalinrannan vesihuolto toteutettu
3.Uuden vesilaitoksen rakentamista ennakoivat toimenpiteet toteutettu

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020

Vanhalahden uuden ok-alueen vesihuoltoverkosto on saatettu valmiiksi 1.7.2020 mennessa (50%).

Kanalinrannan vesihuoltourakka on toteutettu, vastaanottokokous 24.6.2020.

Uuden vesilaitoksen rakentamista varten suunnitelluista toimenpiteistd on toteutettu uuden autotallin rakentaminen
ja vanhan vesilaitoksen purkulupahakemus on laadittu, paatosta purkuluvalle ei ole viela saatu.

Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

Karki
Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri
Kehittamistoimenpide 1.0saston kuukausipalaverit
Toteutumista kuvaava 1.S3anndllinen palaveri henkildkunnan kesken
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Rauman Veden kuukausipalavereita pidettiin alkuvuonna (tammi- helmikuussa) mutta vallitsevan koronapandemian
johdosta kaupungin linjauksien mukaan palavereita ei pidetty maalikuun ja elokuun valilla.

Rauman Tarinan linjaus: Houkutteleva Rauma

Rauman imagon kehittdminen

Kehittamistoimenpide 1.Talousveden laadun parantaminen
Toteutumista kuvaava 1. Asiakastyytyvaisyys-kyselyssa saadut tulokset parantuneet
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Asiakastyytyvaisyyskysely suoritetaan vuonna 2020, asiakastyytyvaisyyskyselyssa tulokset olivat vahan laskeneet
vuodesta 2018, vuonna 2018 yhteistulos oli 8,34 ja vuonna 2020 8,28.

Avoimen, vuorovaikutteisen ja yhteiséllisen ilmapiirin luominen

Kehittamistoimenpide 1.Esimiehen/alaisten vuorovaikuttamisen parantaminen
Toteutumista kuvaava 1.Paivttaiset tyotehtavien jakopalaverit
mittari/kriteeri, tavoitearvo | 2.Ty6parikierron lisddminen
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Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Tyoparikiertoa on tilanteen mukaan tehty, koronaviruspandemian johdosta systemaattista tyoparikiertoa ei ole tehty,
paivittdiset tydtehtdvien jakopalaverit ovat kdytossa.

Toteutetaan rohkeasti uusia ideoita

Kehittdamistoimenpide 1.Etdluettavien vesimittareiden kayttoonotto

Toteutumista kuvaava 1.Sopivan jarjestelman valitseminen

mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Etdluettavien vesimittareiden kdyttéonottoa muilla laitoksilla on seurattu vuonna 2020, jarjestelmien toimittajien
kanssa on keskusteltu ja sen perusteella tullaan vuonna 2021 valitsemaan sopiva jarjestelma.

SISAINEN VALVONTA, RISKIT JA RISKIENHALLINTA SISALTAEN TIETOTURVA- JA TIETOSUOJARISKIT

Merkittavimmat toiminnan ja talouden onnistumiseen kohdistuvat riskit

Rauman Veden toiminnan riskikartoitusasiakirjat (WSP ja SSP) on tarkistettu vuoden 2018 aikana ja ne on
laajennettu koskemaan liikelaitoksen koko toimintaa.

Vuoden 2020 aikana merkittavaksi toimintaan vaikuttavaksi riskiksi on noussut koronaviruspandemia.
Pandemian mahdollisesti pahentuessa silla voi olla vaikutuksia vesihuollon palveluiden toimittamiseen,
mikali merkittava osa henkildstdsta sairastuu tai joutuu karanteeniin altistumisten johdosta. Rauman
kaupunki on ohjeistanut henkilostédan koronaviruspandemian aikana ja Rauman Veden omat
ohjeistukset taydentavat kaupungin ohjeistusta siltd osin, kun on tarpeellista.

Kaupunginvaltuustoon nédhden sitovat tavoitteet

Tavoite: Kilpailukykyinen hinnoittelu

Mittari TP 2019 TA 2020 TOT 2020 2021 2022
Veden hinta (sis. alv) 2,63 €/m3 2,63 €/m3 2,63 €/m3 2,63 €/m3 2,63 €/m3
Jateveden hinta 2,63 €/m3 2,63 €/m3 2,63 €/m3 2,63 €/m3 2,63 €/m3
Veden ja jateveden

yhteishinta hinnat hinnat hinnat hinnat hinnat
suhteessa VVY:n ylakvartaalissa | ylakvartaalissa | Yylakvartaalissa | ylakvartaalissa | ylékvartaalissa
vertailuhintaan

Tavoite: Veden laatu

Mittari 2019 2020 TOT 2020 2021 2022
Asiakastyytyvaisyyskyselyn WACSI
tulokset (joka toinen vuosi) Vuoden
—veden laatu (5=erit.hyva, XX 2020 tulos XX
1=erit.huono) 8,16,
Tavoite: tulos paranee pysynyt
l&hes
samana kun
vuonna
2012 8,17
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Tavoite Jiteveden kuormittavuus

185

Mittari

TP 2019

2020

TOT 2020

2021

2022

Lupaehdot tayttyvat

kylla

kylla

kylla

kylla

kylla

Tavoite: Liikelaitoksen tulorahoituksella katetaan investoinnit ja lyhennetdiéin lainaa “emolle”.

Mittari TP 2019 TA 2020 TOT 2020 2021 2022
Kayttokatteen osuus (%.na) 167,0 % 114,7 % 132,7 % 78,6 %
nettoinvestoinneista

Kayttomenojen kasvun 57,1 % 53,7 % 57,4 % 52,2 %

hillitseminen (kayttbkate% )
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8.2 Rauman Seudun Jatehuoltoliikelaitos

TOIMINNAN JA TALOUDEN RAPORTOINTI 1.1.-31.12.2020

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Lilketoiminnan muut tuctot
Materiaalit ja palve lut
Aineet, tarvikkeet jatavara
Palvelujen ostot
He nkil G5t kulut
Paka ja palkkiot
Henkildsivukulut
Poistot kdyttiom ja muista pitkavaik me
Lilketoiminnan muut kulut
Liikeylijagdma/alijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden ylija@ma,alijgama

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta
Investointimenot

TP 2019
3701884
40881
-2 580126
-82 596
-2497530
-374424
-295615
-78 808
-540235
-69 536
178445
-80 374
98071

Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot

Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaik velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

TA 2020
TA2020KS muutokset MTA 2020 TP 2020
3712620 3712620 3890676
500 500 2926
-2546940 2546940 2817484
-50480 50480  -B1336
-2496460 2496460 -2736148
-283770 283770 -343732
-234 630 -234 630 -2B49491
-49140 49140  -58741
-586 030 586030 576757
-73930 -73930  -B5075
222450 222450 70553
-62750 -62750  -77124
159700 159 700 6571
2019 2019

70 552,87 178 444,76

576 757,29 540 234,85

-77 123,96 -80 373,51

-28 601,57 -27 516,41

541 584,63 610 789,69

-5 686,50 -621 498,66

9 000,00

-5 686,50 -612 498,66

535 898,13 -1708,97

-5 693,68 113 903,41

10 503,85 -56 111,57

4810,17 57 791,84

4810,17 57 791,84

540 708,30 56 082,87

Erotus

(TA-TOT)

-178 056
-2426
270544
30 B56
239 688
39962
50361
9601
-9273
11145
151 897
14574
166 271

186

TOT %
104,8%
585,2%
110,6 %
161,1%
109,6 %
121,1%
121,5%
119,5 %

98,4%
115,1%

3L7%
122.9%

41%

Jatehuoltolaitoksen liikevaihto toteutui vuonna 2020 104,8 %:sesti, eli n 180 t€ yli talousarvion, mika on
seurausta mm. vuoden alussa tehdysta korotuksesta kuljetustaksaan. Suurinta tuottojen alittuminen oli
euromaaraisesti hyotykayton kustannuspaikalla, n. 30 t€.




187
Tilinpaatos 2020/Taydennysosa
8 Liikelaitokset

Materiaalien ja palvelujen ostot toteutuivat 110,6 %:sesti. Merkittavin syy ylitykseen on
siirtokuormaukseen varattujen maararahojen ylittyminen n. 376 t€:lla. Talousarvion laadintavaiheessa
siirtokuormaushintojen arvioitiin olevan huomattavasti pienemmat. Muilta osin materiaalien ja
palvelujen ostot toteutuivat suunnitellusti tai alittivat budjetoidun.

Talousarvioon ndahden henkilostokulut ylittdvat budjetin n. 60 t€, mikad on seurausta palkkojen
alibudjetoinnista ja toisaalta siitd, etta jatehuoltoasiamiehen osalta ollaan luovuttu sisdisesta
laskutuksesta. (Jalkimmainen ndkyy saastona vastaavasti hallinnon palvelujen ostoissa).

Kumulatiivinen liikeylijdama on vuoden lopussa 70 553 €, ja sen toteuma-% on 31,7. ndin ollen
liikeylijadma jai budjetoidusta noin 150 t£.

Sanallinen arviointi koronapandemian vaikutuksista.

Koronavirusepidemiasta johtuvia suoria kustannuksia vuonna 2020 kertyi jatehuoltolaitokselle noin
6 200 euroa.

YMPARISTO- JA SOSIAALISET ASIAT

Toukokuussa 2018 saatuun uuteen Hevossuon jateasemaa koskevaan ymparistélupaan on kirjattu
tdsmennetyt maaraykset kaatopaikalle sijoitettavien jatteiden laadusta ja maarasta. Jateaseman alueelle
voidaan ottaa vastaan/alueelle sijoittaa ainoastaan ymparistoluvassa sijoitettavaksi hyvaksyttyja jatteita.
Kaatopaikalle sijoitettavista jatteista tehdaan tarvittaessa kaatopaikkakelpoisuustestit, Poikkeavista
tapahtumista pidetaan kirjaa ja jateaseman ymparistd pidetaan siistina.

Uudessa ympadristdluvassa on tasmennetyt maaraykset koskien kaatopaikkavesien ja kaatopaikkakaasun
kasittelya, valvonta, tarkkailua ja raportointia. Siina myos edellytetaan, ettd Hevossuon jateasemalla on
kadytossa olevan tarkkailuohjelman (Lounais-Suomen ymparistékeskus, 11.12.2008, Dnro LOS-2003-Y-
546-111) uudistamista. Em. lupamadarayksen johdosta on laitos, yhdessa alan konsultin kanssa laatinut
ehdotuksen uudeksi tarkkailuohjelmaksi. Ehdotus esiteltiin valvovalle viranomaiselle ja se hyvaksyttiin
20.5.2020. Tarkkailuohjelmaan kuuluvat mm. maaraykset/ohjeet kaatopaikkavesien, kaatopaikkakaasun
ja jatetayton tarkkailusta.

Kaatopaikka-alueen jatetayttoa seurataan saannollisesti. Jateaseman vaakaohjelmasta selvida
kaatopaikalle sijoitettujen jatteiden maara ja laatu seka tuontiaika. Tayton etenemista ja painumia
tarkkaillaan sddannoéllisesti silmamaaraisilla tarkasteluilla. Painumien seurantaa jatketaan myos
pintaeristyksen rakentamisen jalkeen. Muodostuneet painumat korjataan taytemaalla kerran vuodessa.
Kaatopaikka-alueen kartoitus tehddaan myos kerran vuodessa.

Vanhaan jatetayttoon on rakennettu kaasunkeraysjarjestelma sulkemisurakan yhteydessa. Kaasu
kasitellddn soihtupolttomenetelmalld. Kaasun hyotykayttod on suunniteltu, mutta nykyisella
sdahkoénhinnalla siita ei ole saatu kannattavaa. Kaatopaikkakaasun koostumusta (metaani (CH4),
hiilidioksidi (CO2) ja happi (02)) tarkkaillaan polttoyksikdn toiminnan seurannan yhteydessa.
Jatelaitoksella on sopimus Sarlin Oy:n kanssa biokaasulaitoksen huollosta ja seurannasta. Jotta
kaatopaikkakaasu saataisiin hyédynnettya, aloitettiin vuoden 2020 aikana sen tarkempi laadun mittaus.
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Siina erityisesti tarkastellaan kaasun sisaltamia silikaatteja ja ndin sen sopivuutta lilkkennekaasun
valmistukseen. Mittausten tuloksia odotetaan valmistuvaksi 2021 alussa.

MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Kertomusvuodelle asetetut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat kiitettavasti.
* Kaatopaikalle sijoitetun jatteen maara v 2020 oli n. 888 tonnia.
* Asiakaspalaute jatelaitoksen toiminnasta on ollut kiitettavaa.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Liikelaitoksen vakaa taloudellinen tila, osaava henkilokunta ja nykyaikaiset toimitilat mahdollistavat
nykyisen toiminnan jatkuvuuden.

Jatehuoltoalan lainsdadanndssa ja toimintaymparistdssa tapahtuva voimakas muutosprosessi tulee
kuitenkin asettamaan erittdin suuria toiminnan kehittamistarpeita. Myds hankintarenkaan toiminnan
loppuminen vuoden 2020 alkupuolella seka kaatopaikkatilavuuden loppuminen Idhivuosien aikana luo
lisdtarvetta uusien yhteistydmallien 16ytymiselle.

ARVIO MERKITTAVISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN
KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVAISTA SEIKOISTA

Epdvarmuustekijana on useamman vuoden ajan ollut kiristyvan jatelainsaddannon mukanaan tuomat
vaatimukset. Se miten jatkossa pystytadn tuottamaan kohtuuhintaiset jatehuoltopalvelut, on huolen
aiheena muillakin jateyhtioilld ja se osaltaan lisda yhteistyontarvetta. Lounais-Suomen jatelaitokset ovat
joutuneet turvautumaan erillisiin lyhyempiaikaisiin ja huomattavan paljon hintavampiin ratkaisuihin
jatteen hyodyntamispalvelujen hankkimisessa, koska pitkan aikavalin ratkaisua koskeva paatoksen teko
pitkittyi ja lopulta kariutui.

Sekalaisen yhdyskuntajatteen vastaanottoa koskevat sopimukset jatkuvat tdman hetkisten sopimusten
mukaan vuoteen 2025. Taman jalkeiseen aikaan sisaltyy merkittavia epavarmuustekijoita.
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SELONTEKO SHTA, MITEN SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA ON JARJESTETTY JA SEN ARVIOINTI

Numeeristen yleisarvosanojan perustelut ovat seuraavat:
5= onnistunut kiitettavasti

4= onnistunut hyvin

3= onnistunut tyydyttavasti

2= onnistunut huonosti

1= onnistunut erittdin huonosti

1. SAANNNOSTEN, MAARAYSTEN JA PAATOSTEN NOUDATTAMINEN

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Merkittava epavarmuustekija henkiloresurssien vahaisyys. Paatoksia ja maarayksia on kuitenkin pystytty
noudattamaan hyvin.

2. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN, VAROJEN KAYTON VALVONTA, TULOKSELLISUUDEN
ARVIOINNIN PATEVYYS JA LUOTETTAVUUS

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Kumulatiivinen liikeylijaama jai budjetoidusta johtuen ennakoitua korkeammista siirtokuormauksen
hinnoista. Liikevaihto ylitti talousarvion.

Talousarviovuodelle asetetut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat hyvin. Kaatopaikalle sijoitetun jatteen
madra v 2020 oli n. 888 tonnia. Asiakaspalaute jatelaitoksen toiminnasta on ollut kiitettavaa.

3. RISKIEN HALLINNON JARJESTAMINEN

Yleisarvosana: 4
Kirjallinen arviointi:
Liikelaitoksen riskienhallinnasta vastaa laitoksen johtaja.

Jatehuollon toimintavarmuuden turvaamista mahdollisissa hairiotilanteissa on kasitelty koko kaupungin
valmiussuunnitelmassa seka Jatehuollon valmiussuunnitelmassa. Tyopaikkaan ja siella tapahtuvaan
toimintaan liittyvat riskit on kirjattu tarkemmin HAIPRO-ohjelmistoa hyvaksikayttaen. Myds
tyotapaturmien ja vahinkojen kirjaamisessa on kaytdssa HAIPRO-ohjelmisto, josta saadaan ajankohtaista
tietoa vahinkojen maarasta. Myos kaikki “lahelta piti” —tilanteet raportoidaan.

Liikelaitosta koskevat vakuutukset on kilpailutettu koko kaupungin vakuutusten kilpailutuksen
yhteydessa.

Taloudelliset riskit on huomioitu urakkasopimusten laatimisten yhteydessa niin, etta ennen ensimmaisen
urakkaeran maksamista urakoitsijan tulee toimittaa tydaikainen vakuus, ja vastuuaikainen vakuus

palautetaan vasta, kun takuutarkastus on suoritettu. Vakuuksien voimassaolosta pidetaan
seurantarekisteria.
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4. OMAISUUDEN HANKINNAN, LUOVUTUKSEN JA HOIDON VALVONTA

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Omaisuuden hankinnasta ja luovutuksesta on maaraykset hallintosadanndssa. Johtokunnan alaisten
viranhaltijoiden toimesta kuluneen vuoden aikana toteutetut kiintedn omaisuuden ym. hankinnat ja
luovutukset on toteutettu tehtyjen paatdsten mukaisesti.

5. SOPIMUSTOIMINTA

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Urakoinnissa riskit pyritdan minimoimaan huolellisella kilpailuttamisella, tyo- ja takuuaikaisilla vakuuksilla
ja tydmaavalvonnalla. Urakkasopimusten liitteena olevat maksupostitaulukot laaditaan
takapainotteisiksi. Myds muissa sopimuksissa (ml. kaupat) varmistetaan kaupungin saamiset. Sopimukset
on arkistoitu kaupungin sopimuksenhallintajarjestelmaan.

6. ARVIO SISAISEN TARKASTUKSEN JARJESTAMISESTA

Yleisarvosana: 4

Kirjallinen arviointi:

Liikelaitoksen toiminnassa noudatetaan sisdisen valvonnan yleisohjetta. Tilintarkastajat tarkastavat ja
arvioivat toimintaa vuosittain.

Muu valvonta tapahtuu ”paivittaisvalvontana” normaalin tydon ohessa. Edellda mainitun perusteella
sisdisen tarkastuksen voidaan katsoa olevan riittavan tarkalla tasolla. Kokonaisarviona on, ett3
liikelaitoksen sisdisen valvonnan asianmukaisuus ja riittavyys ovat hyvalla tasolla, eika sisdisen valvonnan
puutteita ole todettu.

SELONTEKO TIETOTURVAAN JA TIETOSUOJAAN LITTYVISTA RISKEISTA

Ei merkittavia riskeja

TIETO MERKITTAVISTA KUMPPANUUS- JA YHTEISTYOSOPIMUKSISTA, JOTKA OLIVAT VOIMASSA
31.12.2020

Yhdyskuntajatteen hydédyntamissopimus LSJH Oyn kanssa vuoteen 2025.
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TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

TA 2020 MUUTOS MTA 2020 TOT 2020 EROTUS TOT-%

Jitehuoltolaitos, investoinnit -5 687 -5 687 -5 687 100,0
720041 Konehalli -5 687 -5 687 -5 687 100,0
Menot/Netto -5 687 -5 687 -5 687 100,0

Ei investointeja vuoden 2020 talousarviossa.

Tiivistelma valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2020

Koronavirusepidemia on vaikuttanut siihen, ettad osa tavoitteista on jadnyt toteutumatta. Muutoin ollaan
edetty tavoitteiden mukaisesti. Liikeylijadman osalta jatehuoltolaitos jaa tavoitteesta.

Yksityiskohtainen selvitys liikelaitoksen tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2020

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT LIIKELAITOKSEN KEHITTAMISTOIMENPITEET

Rauman Tarinan resurssit

Osaava henkil6sto

Kehittamistoimenpide 1. KIVO:n koulutuksiin osallistuminen
Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Koronavirusepidemian takia peruuntuneista koulutuksista osa on toteutettu etdakoulutuksina, joihin on
mahdollisuuksien mukaan osallistuttu. Koulutuspaivia kertyi vuonna 2020 yhdeksan.

Vahva talous

Kehittamistoimenpide 1. Yhdistymispyrkimykset taksojen pitamiseksi kohtuullisina

Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Yhdistyminen ei toteutunut -> taksat nousevat

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Karki
Toimivat palvelut, helppo arki
Kehittamistoimenpide 1.Palvelutason nosto, lisda kerayksia
Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
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Koronan takia kevaan vaarallisen jatteen mobiilikerays peruuntui. Tiedotusta lisatty, esim. vieraslajit.

Alueiden tasapainoisuus ja monipuoliset asumismahdollisuudet

Kehittamistoimenpide 1. Samat taksat koko kaupungin alueella
Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Jatetaksa on sama koko kaupungin alueella

Ympadriston siisteys

Kehittamistoimenpide 1. Huolehditaan jatteenkasittelylaitoksen alueen ja jatejakeiden kerdilylavojen
siisteydesta.

Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Siisteys kuuluu luonnollisena osana tyontekijoiden tehtaviin, ja asiakaspalaute on ollut positiivista.

Rauman Tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma

Karki

Elinvoimaa tukevat investoinnit ja markkinointi

Kehittamistoimenpide 1. Kaatopaikkakaasun hyddyntadminen
Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Selvitetdaan 2021 aikana mahdollisuus kaatopaikkakaasun hyddyntamiseen joko liikennekaasuna tai
mikroturbiinin kautta sahkona.

Rauman Tarinan linjaus: Hyvien yhteyksien Rauma

Karki
Osallistava ja keskusteleva toimintakulttuuri
Kehittamistoimenpide 1. Asiakaskyselyt
Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo

Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Asiakaskysely on yleensa toteutettu jatteiden yon yhteydessd, joten tana vuonna ei ole tehty. Viime vuonna

toteutettiin laaja asiakaskysely, josta saatiin hyvat tulokset

Rauman Tarinan linjaus: Houkutteleva Rauma

Karki
Raumasta tapahtumakaupunki
Kehittamistoimenpide 1. Jatteiden Y6-tapahtuman jatkuminen ja kehittdminen
Toteutumista kuvaava 1.
mittari/kriteeri, tavoitearvo
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Selvitys toimenpiteiden toteuttamistilanteesta 1.1.-31.12.2020
Korovirusepidemian takia jatteiden yota ei jarjestetty

SISAINEN VALVONTA, RISKIT JA RISKIENHALLINTA SISALTAEN TIETOTURVA- JA TIETOSUOJARISKIT

Merkittavimmat toiminnan ja talouden onnistumiseen kohdistuvat riskit

Henkildstoresurssien vahaisyys.

Yhdyskuntajatteen vastaanotosta tehtiin sopimus LSJH Oy:n kanssa 1.7.2020 lukien markkinatilanteen
selvittamisen jalkeen. Parin seuraavan vuoden sisalla on kdynnistettava selvitykset vastaanotosta vuoden
2025 jalkeen.

Jatelainsdadanndssa tulossa merkittavia muutoksia ja tiukennuksia hyotyjatteiden keraamiseen. Lisaa
tydmaaraa varsinkin hallinnossa ja nostaa kustannuksia, joka lisda astiatyhjennyshinnan korotuspainetta.

- kaatopaikalle sijoitetaan ainoastaan ymparistoluvassa alueelle sijoitettavaksi hyvaksyttyja
jatteitd, kaatopaikalle sijoitettavista jatteista tehdaan tarvittaessa kaatopaikkakelpoisuustestit,
jateasemaa hoidetaan, kdytetdan ja tarkkaillaan ymparistoluvan ehtojen mukaisesti:

0 kaatopaikka-alueen jatetayttda seurataan sadannollisesti.

0 kaatopaikkavesien- ja kaatopaikkakaasun kasittely seka valvonta, tarkkailu ja raportointi
toteutetaan tarkkailuohjelman mukaisesti

0 Hevossuolle tuleva sekajate siirtokuormataan ja toimitetaan jatevoimalaan, joten
kaatopaikalle ei enda juurikaan mene paastoja aiheuttavaa jatetta. Paastot aiheutuvat
aikaisemmin kaatopaikalle sijoitetuista jatteista.

0 eivoimakasta haju- ja/tai meluhaittaa

0 ei merkittdvaa roskaantumista. Lahes kaikki jatteet lajitellaan ja kuormataan hallissa.
Kaatopaikka-alueen ymparille on rakennettu tuuliaitoja roskien leviamisen estamiseksi.
Lahiymparistda siivotaan saannollisesti.

0 haittaeldimet (lokit ja rotat) ovat Iahes havinneet kaatopaikka-alueelta.

- mahdollisia terveyshaittoja henkilokunnalle ehkaistaan asianmukaisella suojavaatetuksella.
Muiden henkildiden altistuminen estetdan rajoittamalla sivullisten kulkua ja oleskelua alueella.

- Liikenneturvallisuus on parantunut uuden kiertotien valmistumisen myota, raskas liikkenne kulkee
nyt enimmakseen ohi pientuojien vastaanoton, kaupungin talousohjaus vastaa jatehuollon
laskutuksesta ja vastaa laskutukseen liittyvasta tietosuojasta.

Kaupunginvaltuustoon néhden sitovat tavoitteet

Tavoite: Kilpailukykyinen hinnoittelu

Mittari TP 2019 2020 TOT 2020 2021 2022

Pakatun 224 224 224
sekajatteen
vastaanottomaksu
jateasemalla (€/1)

240 | jateastian 9,30 9,30 8,94 9,24 9,50
tyhjennysmaksu
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Tavoite: Jiitehuolto osana aluetaloutta
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Mittari

TP 2019

2020

TOT 2020

2021

2022

osallistumalla keskeisten
kaupunkisidonnaisten
toimijoiden (Rauman Energia,
Rauman
Meriteollisuuskiinteistot, vesi- ja
viemadrilaitos, jatehuoltolaitos,
peruskaupunki) kanssa
kehittdmissuunnitelman
laatimiseen, joka tukee ja
edistdéd uusien yritysten
sijoittumista Raumalle ja
[&hialueelle. TS 2016 — 2017
suunnitelman perusteella tehdyt
toimenpiteet ja vaikutusten
arviointi.

XX

XX

XX

XX

Tavoite: Kaatopaikalle sijoitetun jitteen mddiré

Mittari TP 2019

2020

TOT 2020 2021

2022

t /vuosi 661

500

888 500

500
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9 Tytaryhteisot
9.1 Rauman Energia Oy — konserni

Tytaryhteisdjen konserniraportointi 1.1.-31.12.2020

Ympadriston ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion paaliiketoiminnat ovat sahkdnjakelu (Rauman Energia Sahkoverkko Oy), kaukolampd, sahkon
tuotanto seka edelld mainittuihin liittyva palveluliiketoiminta. Lisaksi yhtié myy tietoliikennepalveluita
hyodyntden tietoliikenneverkkoaan. Yhtio harjoittaa myos liiketoimintaa osakkuusyhtioita tai
ulkopuolisia kumppanuuksia kayttaen.

Yhtion rooli ja toiminnalliset rajapinnat Rauman kaupunkikonsernissa

Omistajan nakdkulma: Taloudellinen tulos ja tuloutus kaupungille, paikallisesti vastuullinen toiminta
(mm. ymparistovaikutukset, sosiaalinen vastuu).

Yhteistyonakokulma: Yhteistyd kunnallistekniikan ja verkkojen suunnittelussa ja rakentamisessa.

Asiakasndkokulma: Sahkon, Iammon ja muiden palvelujen (esim. valokuitu) toimittaja kaupungille.

Toimintaympariston muutostekijat

Liiketoimintaamme ja yhtion taloudelliseen kehitykseen vaikuttavat monet tekijat, kuten yleinen
taloustilanne, (talven) lampétila, sdhkon pohjoismainen markkinahinta, seka polttoaineiden
markkinahinnat.

Energiatoimiala on erittdin pddomavaltaista liiketoimintaa ja pitkdjanteinen omaisuudenhallinta vaatii
merkittdvia vuosittaisia investointeja sahko- ja lampdverkkoon.

Ymparistdasioiden ja ilmastomuutoksen vaikutukset toimialaan kasvavat edelleen. Paast6ton
energiantuotanto, energiatehokkuutta edistavat palvelut ja asiakkaiden oma sahkdntuotanto vaativat
uusia tuotteita ja palveluita ja edellyttavat uudenlaista osaamista henkildstolta.

Rauman Biovoimalla ja sen (tekniselld) toimivuudella on suuri merkitys yhtion liiketoiminnalle, silla se
tuottaa lahes kaiken Rauman Energian kaukolammon sekd merkittavan osan sahkon tuotannosta.
Yhtion ymparistovaikutuksista suurin osa liittyy RBV:n toimintaan.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtion perustehtavana on tuottaa energiaa - tunnista tuntiin, paivasta paivaan. Luotettavasti,
vastuullisesti ja tehokkaasti.

Strategiassamme (2025) paamaarana on olla Suomen erinomaisin energiayhtio.

Erinomaisuutta arvioidaan kokonaisuutena valittujen painopisteiden ja tavoitteiden nakdkulmasta,
joita ovat:
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Erinomaisuuden mittarit

Erinomainen Hairiéton Vihred Taloudellinen Tehokas Erinomainen

asiakaskokemus jakelu tuotanto kannattavuus toimintamalli tyopaikka
Brandimielikuva Sahkdverkon SAIDI Paastdttn sahko Siirrossa
alan parhaita < 15 min/asiakas > 80% edullisin 20 % Liikevoitto EFQM-pisteet HenkilBstétyytyvaisyys
Palvelutyytyvaisyys Kaukolammén SAIDI Vihrea kaukolampd Lammassa =6 ME yli 500 paras 23 %
=9 «< 5 minfasiakas =80 % edullisin 10 %

Strategiset painopistealueet 2025
e Lisdarvoa asiakkaille - Haluamme tarjota alan parasta asiakaskokemusta
0 Kehitdmme ja myymme asiakkaillemme uusia lisdarvotuotteita ja —palveluita
O Meiltd saa erinomaista palvelua ja viestimme avoimesti toiminnastamme
e Luotettavaa energianjakelua - Perustehtdvamme ja tarkein tavoitteemme on hairioton
energianjakelu.
0 Kehitdmme toimitusvarmuutta suunnitelmallisella omaisuudenhallinnalla ja riittavilla
investoinneilla
0 Rakennamme sadvarmaa sahkoéverkkoa - mantere kaapeloitu 2025
0 Hyoédynndmme digitalisaatiota ja verkosto-automaatiota (dlykkaat verkot)
o Kohti vahapaastoista tulevaisuutta - Kannamme vastuuta ymparistosta ja toimimme aktiivisesti
ilmastomuutoksen hillitsemiseksi
0 Piddmme [ammontuotannon kasvihuone-kaasupdastot nykyisella alhaisella tasolla
0 Investoimme sdahkdntuotannossa vain paastottomiin tuotantomuotoihin
0 Olemme paikallisesti aktiivinen toimija energiatehokkuuden edistamisessa
e Kohti erinomaisuutta
0 Tavoitteemme on olla alan tehokkain yhtio
0 Hyoédynnamme vahvasti yhteistydverkostoja ja strategisia kumppanuuksia tehokkuuden ja
laadun saavuttamiseksi
0 Kehitdmme osaamista, prosesseja ja johtamista jatkuvan parantamisen periaattein
0 Haemme oppia parhailta ja tavoittelemme erinomaisuutta (EFQM)

Selvitys olennaisista asioista yhtion liiketoiminnasta ja taloudesta seka arvio niiden tulevasta
kehityksesta

Energian toimitus

Sahkoverkko

Sahkoverkossa vuoden aikana siirretty energiamaara oli 292 GWh (2019: 304 GWh). Siirretty
energiamaara laski edellisvuodesta 4,1 % oli myds budjetoitua pienempi. Kulutuksen lasku johtuu
paaosin [ampimasta vuodesta, mutta myos korona-pandemia laski sahkénkayttoa teollisuudessa
kevaan aikana.

Kaukoldmpo

Kaukolammon myynti oli 245 GWh (2019: 267 GWh). Limm&n myynti pieneni 7,9 % viime vuodesta.
Vuoden 2020 lammodntarveluku Raumalla oli 3199, joka oli 13,6 % pienempi kuin edellisend vuonna ja
selvasti pienempi kuin budjetoinnin perusteena oleva normaalivuoden [ammadntarveluku 4138.

Tuotanto

Tuotanto-osuuksista saatiin sdhk6a 111 GWh (2019: 122 GWh). Rauman Biovoima Oy:n tuotanto laski
edellisvuodesta. EPV Energian kautta saatiin tuuli- ja vesivoimaa 24 GWh:ta (2019: 22 GWh).

Talous

Rauman Energia -konsernin tilikauden tulos oli kohtuullinen, vaikka laskikin merkittavasti edellisten
vuosien tasolta. Liikevaihdoksi muodostui 26 miljoona euroa ja liikevoitto oli 5,1 miljoonaa euroa,
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mika oli lahes 2 miljoonaa euroa budjetoitua pienempi. Liikevoitossa ovat mukana myds
osakkuusyhtididen tulokset.

Merkittavin vaikutus tulokseen on ollut sahkdntuotannon tuloksen heikkeneminen. Tulosta on
heikentanyt sahkon markkinahinnan voimakas lasku edellisvuoteen ja budjetoituun verrattuna. Tama
on pienentanyt sahkoéntuotannon liikevaihtoa. Sahkoénsiirron ja kaukolammaon tulokset ovat myos
toteutuneet vahan budjetoitua heikommin laskeneen sahkdnsiirron ja kaukolammaon myynnin takia.

TULOSLASKELMA, RAUMAN ENERGIA - KONSERNI

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
LIIKEVAIHTO 26032194 € 28796 023 €
Valmistus omaan kayttéon 124 803 € 99329 €
Liiketoiminnan muut tuotot 235293 € 258 518 €
Materiaalit ja palvelut - 13430022¢€ - 14120154 €
Henkildstokulut - 2234319€ - 2184732¢€
Poistot arvonalentumiset - 3623507 € - 3536517€
Liiketoiminnan muut kulut - 2361868 € - 2074843 €
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 358 830 € 255853 €
LIIKEVOITTO 5101405 € 7493478 €

Yhtion selonteko yhtion riskienhallinnasta myos tietosuoja- ja tietoturvariskit

Riskienhallinnan kdytdnnot

Rauman Energian riskienhallinnan ohjeistus paivitettiin syksyn 2020 aikana. Riskienhallinnan
periaatteet, riskienhallintaprosessi kuvattiin uuteen Riskienhallintapolitiikkaan. Uudistuksen
tavoitteena on ottaa riskienhallinta tiiviimmin mukaan johtamisen vuosikelloon, niin etta riskeja
arvioidaan ja hallitaan vuosittain osana muuta toiminnan suunnittelua seka yhtio- etta
lilketoimintatasolla. Uudet riskienhallintaohjeet ja paivitetty riskikartoituksen tulokset on kasitelty ja
hyvaksytty yhtion hallituksessa.

Merkittavimmat taloudelliset riskit

Yhtion merkittavimmat taloudelliset riskit liittyvat sahkokauppaan ja Fennovoima-hankkeen
toteutukseen. Sahkdkaupan riskit liittyvat 50% omistukseen Lannen Omavoimasta. Sahkén tuotanto-
osuuksien osalta altistumme markkinahintariskille. Kaukolammon osalta taloudelliset riskit liittyvat
Rauman Biovoiman (tekniseen) toimivuuteen seka polttoaineiden hintariskiin.

Fennovoima-hanke

Fennovoima-hankkeen riskina on, etta hanke ei saisi rakentamislupaa, jolloin hankkeeseen tehdyt
investoinnit jouduttaisiin kirjaamaan tappioiksi. Tavoite on saada rakentamislupa vuoden 2021
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loppuun mennessa. Toisena yleisempana investointitoimintaan liittyvana riskina on, etta hanke
etenee maaliin, mutta sen taloudellinen kannattavuus suhteessa silloiseen markkinatilanteeseen olisi
huono.

Sdhkokaupan riskit

Sahkbkaupassa ei talla hetkella ole nakyvissa merkittavia riskeja. Yhtion strategiaa on muutettu viime
vuosina vahariskisempaan suuntaan ja talla hetkella liiketoiminta on kannattavaa ja tulos positiivinen.

Sahkoéntuotanto / markkinahintariski

Rauman Energian sahkontuotanto myydaan markkinoille markkinahintaan. Riskina on

markkinahintojen vaihtelu ja se, ettd myyntihinta voi olla alle tuotantohinnan. Tahan varaudutaan
siten, ettd padosa tuotannosta (=Rauman Biovoiman tuotanto) suojataan johdannaisilla riskikasikirjan

mukaisesti tavoitteena saavuttaa budjetoitu myyntikate.

Tietosuoja ja kyberturvallisuus

Tietosuojadirektiivin (GDPR) mukaiset toimet on toteutettu ja tietosuojaa kehitetddn ja seurataan
aktiivisesti. Talla hetkella ei ole tiedossa mitaan erityisia tietosuojaan tai tietoturvaan liittyva riskeja.
Osana energia-alan lakisaateista varautumissuunnittelua on toteutettu kyberturvallisuuteen liittyva
riskikartoitus ja selvitys. Selvityksen perusteella on laadittu suunnitelma kehitystoimista ja ne on
toteutettu. Varautuminen on jatkuvaa toimintaa ja suunnitelmat paivitetdaan 3 vuoden valein.

Rauman kaupungin talousarviossa yhtidlle asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja tavoitteet 2020-

2022

Rauma Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Mittari tai TP 2019 Tavoite Tot 2020 Tavoite Tavoite
indikaattori 2020 1-12 kk 2021 2022
Kaupungin kunnallistekniika | kunnallistek- kunnallistekniik | kunnallistek- | kunnallistek-
kunnallisteknii | n ja sahko- ja niikan ja an ja sahko- ja niikan ja niikan ja
kan kanssa [ampobverkon sahko- ja [ampoverkon sahko- ja sahko- ja
koordinoidaan | rakentamisen [ampoverkon rakentamisen lampdverkon | lampoverkon
lahivuosien hankkeita rakentamisen | hankkeita rakentami- rakentami-
tyoohjelmat. samoilla alueilla hankkeita samoilla alueilla | sen hankkei- | sen hankkei-
on koordinoitu ja | samoilla on koordinoitu ta samoilla ta samoilla
toteutettu alueilla on ja toteutettu alueilla on alueilla on
yhteistyossa koordinoitu ja | yhteistyossa koordinoitu koordinoitu
toteutettu ja toteutettu | ja toteutettu
yhteistyossa yhteistyossa | yhteistyossa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Saannolliset yhteiset tapaamiset ja palaverit seka PTS-toiminta.

Toimenpiteet 2020: Yhdessa sovitut toimenpiteet
Toimenpiteet 2021: Yhdessa sovitut toimenpiteet
Toimenpiteet 2022: Yhdessa sovitut toimenpiteet
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Rauman Tarinan linjaus: Virean elinkeinoelamdn Rauma, hyvien yhteyksien Rauma, Houkutteleva Rauma

Mittari tai TP 2019 Tavoite Tot 2020 Tavoite Tavoite
indikaattori 2020 1-12 kk 2021 2022
Aktiivinen On osallistuttu Osallistutaan Osallistutaan | Osallistutaan
osallistuminen saannollisesti aktiivisesti aktiivisesti aktiivisesti
kaupunkikonsernin | yrityspalvelu-
kehittdmistoimiin. tyoryhman

toimintaan.
Yhtién uusi tapa e Uudet Aurinkosahko- Uudet Uudet
tukea yritysten II;at\;::ls.tett.un . tuotteet(* janestelmisja tuotteet(* tuotteet(*

pisteiden ja valokuituliittymia

kasvun aurinkopaneeleiden on myyty ja
mahdollistamista myynti (LOV) ?S:ir;;(ts;lﬁe
Sahkonsiirron
toimintavarmuus 26 min/as 30 min/as 25 min/as 20 min/as
(min/asiakas)
Kaukolammon
:E;TI!Z;[E;//:;I?:/US 13 min/as 5 min/as 5 min/as 5 min/as
asiakas

kohdentaminen, pitkdan tahtaimen suunnittelu, etakayttdé ym- jarjestelmien kehittaminen ja
osaaminen, ennakoiva kunnossapito.

Toimenpiteet 2020: *)Aurinko-sahko, lataus-ratkaisut, kuituliittymat
Toimenpiteet 2021: *)Aurinko-sahko, lataus-ratkaisut, kuituliittymat
Toimenpiteet 2022: *)Aurinko-sahko, lataus-ratkaisut, kuituliittymat

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhteiset tapaamiset ja palaverit, jotta olemme
tietoisia konsernitason kehittamistoimista ja niiden vaikutuksista omaan toimintaamme. Investointien oikea

kayttétoiminnan

Rauman Tarinan resurssit: Vahva Talous

Tavoite: LIKEVOITON KASVATTAMINEN JA KILPAILUKYKYISET ENERGIAPALVELUT

Mittari tai TP 2019 Tavoite Tot 2020 Tavoite Tavoite
indikaattori 2020 1-12 kk 2021 2022
Omistajatuloutus; n. 0,8 M€

Rauman kaupungille (maksettu 0,8 M€ 0,8 M€ 0,8 M€
maksettavat vain korot,

rahoituserat lainat

(lainojen korot ja kertalyhen-

lyhennykset) teisid)

Yhtion liikevoiton

kasvattaminen 7,5 M€ 6,0 M€ 6,0M€ 6,0M€
(liikevoitto €)

Lammon hinta

edullisimman 10 % 4% <10% <10% <10%
joukossa
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Sahkon siirtohinta
edullisimman 25 % 22% <25 % <25 % <25%
joukossa
Investointien suhde 5,5 M€ eli >100 % >100 % >100 %
sumu-poistoihin (5 157 % koko
vuoden liukuva vuoden
keskiarvo) sumupois-
toista

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tasapainotetun mittariston hyédyntaminen,
konsernin sisdisten lainojen optimointi, kustannustehokkuus, hinnoittelun jatkuva tarkastelu ja
seuraaminen, investointisuunnitelmat

Toimenpiteet 2020: Ei vaadi erityistoimia tarkastelu-jaksolla.
Toimenpiteet 2021: Ei vaadi erityistoimia tarkastelu-jaksolla.
Toimenpiteet 2022:

Tavoite: UUSIUTUVIEN ENERGIALAHTEIDEN OSUUDEN EDISTAMINEN

Mittari tai TP 2019 Tavoite Tot 2020 Tavoite Tavoite
indikaattori 2020 1-12 kk 2020 2022
Sertifioidun vihredn

sdhkon osuus REO:n 85 % 80 % 80 % 75 % *)
sdhkontuotannosta

Uusiutuvien

energlalahtelqen o"suus 83 % 30 % 30 % 30 %
REO:n kaukoldammaon

tuotannossa

Rauman Sahkoverkkoon

kytketty aurinkosahkon 2,0 MW 1,6 MW 20MW2%) | 2,0 MW 2%)
maara yhteensa

(REO+asiakkaat)

1*) OL3 kaynnistyminen 2019, joka laskee sertifioidun vihreadn sdhkon suhteellista osuutta (mutta on
kuitenkin paastotonta energiaa
2*) n. 10% REO:n verkkoalueen pdivdajan kulutuksesta aurinkoisena kesapdivana.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Pyrimme investoimaan suunnitellusti uusiutuviin
energialdhteisiin sekad sahkon etta lammaon tuotannossa.

Toimenpiteet 2020: Tarjoamme aurinkopaneeleita asiakkaille
Toimenpiteet 2021: Tarjoamme aurinkopaneeleita asiakkaille
Toimenpiteet 2022: Tarjoamme aurinkopaneeleita asiakkaille

Liikevoiton tulisi olla vahintddn 6 m€ jotta investoinneista selviydytddn. 16 m€ lainaa 5 % korolla kaupungilta
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9.2 Rauman Satama Oy

Ympariston ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

” Rauman satama tarjoaa kilpailukykyisen toimintaympariston meriteitse tapahtuvalle
ulkomaankaupalle.”

Sataman strategia 2023 on kuvaus siitda, miten satamaa kehitetdan pitkalla aikavalilla. Se viestii
halutusta tulevaisuudesta ja osoittaa keinot sen saavuttamiseksi. Strategiaa tarvitaan sataman
pitkdjanteiseen ja johdonmukaiseen kehittdmiseen muuttuvassa toimintaymparistossa. Strategiassa
valittu kehittamislinja otetaan huomioon sataman vuosittaisessa suunnitteluprosessissa.

Yhtion rooli ja toiminnalliset rajapinnat Rauman kaupunkikonsernissa

Kaupunkikonsernissa Rauman Satama Oy edustaa liiketoimintaa, jonka asiakkaina ovat paaasiallisesti
kansainvaliset varustamot, suuret vienti- ja tuontilaivaajat sekad satamassa toimivat yritykset.
Satamayhtion toiminta on markkinaehtoista ja jatkuvassa kilpailutilanteessa muiden Suomen
satamien kanssa.

Kannattava toiminta edellyttdaa toiminnan jatkuvaa kehittamista ja asiakaslahtdisia investointeja. Talla
turvataan omistajalle hyva tuotto pitkalla aikavalilla.

Toimintaympariston muutostekijat

Rauman satama toimii kilpailuilla markkinoilla, jolloin satamapalvelujen kysynta riippuu yleisesta
taloudellisesta tilanteesta ja erityisesti vientiteollisuuden laivaustarpeista. Tasta syysta toiminnan
volyymi saattaa nopeasti muuttua suuntaan tai toiseen. Tama vaihtelu vaikuttaa oleellisesti
satamayhtion taloudelliseen tulokseen, koska suuri osa kuluista on kiinteita tai hitaasti muuttuvia.
Vuoden 2020 alussa ollut metsateollisuuden lakko ja sen jalkeen alkanut koronapandemia ovat
vaikuttaneet voimakkaasti Suomen vientiteollisuuden kuljetusmaariin. Paperin kysynta tarkeimmissa
vientimaissa on laskenut voimakkaasti ja tdma vaikuttaa negatiivisesti Rauman Sataman suurimpien
asiakkaiden laivausmaariin. Talla hetkella ei voida arvioida pandemian kestoaikaa ja siita seuraavia
pysyvia muutoksia laivausmaarissa.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Tarkeimmat tavoitteet vuodelle 2021 ovat:

1. Rauman Satama Oy saattaa loppuun sopimusneuvottelut Metsa Fibre Oy:n kanssa
suursahan tuotannon laivaamiseksi Raumalta.

2. Petdjaksen alueita luovutetaan Metsa Fibre Oy:n kdyttoon sovitussa aikataulussa

3. Vuoden aikana jatketaan Petdjdksen laajennusvaiheen 5 ja Lansilaiturin rakentamisen
valmistelua

4. Markkinoinnin avulla pyritdan kasvattamaan nykyisten asiakkaiden tavaramaaria seka
hankkimaan uusia asiakkaita.

Selvitys olennaisista asioista yhtion liiketoiminnasta ja taloudesta seka arvio niiden tulevasta
kehityksesta
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Talouden tulevaan kehitykseen vaikuttaa lahivuosien merkittavat investoinnit. Petdjas 2 & 3 investointien
valmistuttua vuokratuotot alueista lisdantyivat. Lokakuussa 2019 kaynnistettiin myos Petdjaksen vaiheen
4 ruoppaus- ja tayttotyot. Hankkeen kustannusarvio on 18,5 milj. euroa ja se valmistuu suunnitelmien
mukaan vaiheittain vuonna 2021. Hankkeeseen saatiin EU-rahoitusta noin 2,3 M€ ja nostettiin
kaupungilta padomalainan viimeinen era. 10 M€ (korko 5 %). Hankkeen loppuunsaattamiseksi nostetaan
vuoden 2020 loppupuolella kaupunginvaltuuston tammikuussa 2020 paattamasta 18 M€ oman padoman
ehtoisesta sijoituksesta ensimmainen era. 6 milj. 2020 helmikuussa. , 2021 ei, 2022 ja 2023 tarvitaan.

2022 vaikuttaa ensimmaisen kerran korkotulot Satamalta. Vaiheittain, kh:n paatés maaraaikaisesta
koron laskemisesta. 3 vuotta. 10 vuoden paatosta ei tule. Pitkdntdhtdimen lupausta kaupunki ei voi
antaa. YhtiGittamisvaiheessa ei tiedetty suurista investoinneista. Tuloutus vahintddn se mita oli
liikelaitoksella. 100 miljoona kaupungille 20 vuoden aikana. Satama ei voi ottaa sy6mavelkaa
tuloutukseen kaupungille. Korko 2,5 % markkinaehtoinen. Jos on tappiolla, saako maksaa
padomalainalle korkoa?

Petdjas 5 alueen taytto ja Lansilaiturin rakentaminen Metsa Fibre Oy:n kdytt6on vaatii kuitenkin vuosina
2022-25 lisdrahoitusta noin 33 M€. Investointien rahoitus on tarkoitus kattaa yhtion tulorahoituksella,
kaupungin oman pddoman ehtoisilla sijoituksilla yhtioon (18 M€, loppuosa) sekd markkinoilta otettavilla
lainalla, jolla on kaupungin takaus. Kaupunginvaltuusto paatti tammikuussa 2020 myontaa
omavelkaisen takauksen investointia varten otettavalle lainalle, koska investointi oli tarkoitus toteuttaa
vuosina 2020-21. Lupa-asioista tehdyt valitukset siirtavat investointia useilla vuosilla ja tdman takia
tehty takauspaatos raukesi. Investoinneilla turvataan Raumalle toteutettavan sahainvestoinnin
tehokkaat satamatoiminnot ja saadaan satamayhtiélle uusi suurasiakas.

Pandemiasta ja kapasiteetin pysyvasta sulkemisesta aiheutuvista liikkennemaarien nopeasta laskusta,
konsernilainoista johtuvista korkomenoista seka poistomaaran kasvun takia satamayhtion tulos painuu
tappiolliseksi vuonna 2020 ja todennakdisesti myos lahivuosina. Tulorahoituksen pieneminen ja suuret
investointikulut johtavat kassavarojen loppumiseen, mikali kaupungilta otettujen lahipiirilainojen
korkotasoa ei kohtuullisteta. Korkotaso tulisi laskea tasolle 2,5 % heti vuoden 2021 alusta. Tehtyjen
laskelmien mukaan korkojarjestelyiden, padomasijoituksen, lisdlainan ja tulorahoituksen avulla
kassatilanne saadaan kuitenkin pidettya silla tasolla, joka kestda lahivuosien suuret investoinnit.

Edella esitetyista syistd satamayhtion liikevaihto, kayttokate ja tulos heikkenevat vuosina 2020-22
edellisiin vuosiin verrattuna. Esitetylla korkotason muutoksella talous saadaan vakautettua. Tilanne
paranee hitaasti suunnitelmien mukaan vuodesta 2023 alkaen, kun Raumalle rakenteilla oleva saha on
taydessa tuotannossa.

Yhtion selonteko yhtion riskienhallinnasta myos tietosuoja- ja tietoturvariskit

Rauman satama toimii kilpailuilla markkinoilla, jolloin satamapalvelujen kysynta riippuu yleisesta
taloudellisesta tilanteesta ja erityisesti vientiteollisuuden laivaustarpeista. Tasta syystd toiminnan
volyymi saattaa nopeasti muuttua suuntaan tai toiseen. Tama vaihtelu vaikuttaa oleellisesti
satamayhtion taloudelliseen tulokseen, koska suuri osa kuluista on kiinteita tai hitaasti muuttuvia.

Rauman Satama Oy:n perustamisvaiheessa liiketoiminnan riskienhallinta kartoitettiin yhteistydssa
vakuutusmeklarin kanssa. Riskikartoitus on paivitetty alkuvuodesta 2018 ja merkittavia muutoksia ei ole
ollut. Seuraava riskikartoitus toteutetaan 2021.

Rauman Satama Oy:n riskienhallinnan osana toimii myés DNV-GL:n sertifioima organisaation
toimintajarjestelm3, joka on rakennettu ISO 9001 (laatujarjestelma) ja ISO 14001(ymparistojarjestelma

ja tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelma ISO 45001. Sertifioidun jarjestelman tarkoituksena on varmistaa
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ja parantaa toiminnan laatua, tukea ymparistonsuojelua ja ymparistdon pilaantumisen ehkadisemista
tasapainossa sosiaalisten ja taloudellisten tarpeiden kanssa, seka ehkaista henkiloston terveyteen
kohdistuvia haittoja.

Vuonna 2020 toteutui pandemiariski, johon oltiin osittain varauduttu sataman varautumis- ja
poikkeustilannesuunnitelmissa. Pandemiaan suhtauduttiin vakavasti heti alusta alkaen ja satamassa
noudatettiin tiukasti viranomais- ja muuta ohjeistusta tyontekijoiden suojaamiseksi. Satamatoiminta on
myo0s luokiteltu yhteiskunnan elintarkedksi toiminnoksi, joita pidetdan ylla myos poikkeustilanteissa.
Yhteisty6 viranomaisten kanssa ja tehdyt kdytannon toimenpiteet ovat toimineet tdhan saakka
erinomaisesti. Pandemia tuo mukanaan myds taloudellisia vaikutuksia, joita ei talla hetkella viela voida
arvioida. Ne ovat kuitenkin satamayhtion kannalta negatiivisia.

Sanallinen seloste ja arviointi havaituista haasteista ymparist6- ja sosiaalisiin asioihin liittyen

Valtioneuvoston asettamat tavoitteet, joilla Suomi kulkee kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa, vaikuttavat
sataman toimintaan. Tahan asti on keskitytty lahinna energiankulutuksen vdahentdamiseen, mutta jatkossa
tarvitaan kattava ohjelma CO2 paastojen vahentamiseksi. Tavoitteena tulee olla hiilineutraali
toimintatapa pitkalla aikavalilla.

Vuoden 2021 aikana laaditaan ohjelma, joka sisaltaa pitkan ja lyhyen aikavalin toimenpiteita tavoitteen
saavuttamiseksi.

Muut ei-taloudelliset asiat

Yhtion tyoturvallisuus on sdilynyt erinomaisella tasolla. Heindkuussa 2020 tayttyi seitseman vuotta ilman
ainuttakaan ty6tapaturmaa. O-tapaturmafoorumi arvioi 16.4.2020 Rauman Satama Oy:n
tyoturvallisuuden tasolle 1 eli “Maailman karjessa”.

Tyo6turvallisuustyota jatketaan paattavaisesti muiden satamatoimijoiden kanssa.
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Tunnusluvut, konserni
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Toteutunut Tavoitetaso Tot 2020 Tavoitetaso Tavoitetaso Tavoitetaso

Tunnusluku 2019 2020 1-12 kk 2021 2022 2023
Liikevaihto + muut 11,9 12,8 11,4 10,6 10,9 11,2
tuotot M€
Kayttokate% 49,2 % 52,7 % 54,5 % 49,4 % 50,4 % 51,0%
Liikevoitto% 14,3 % 15,7 % 16,8 % 8,2% 4,9% 6,8 %

— — 5 5
Sijoitetun paaoman 19 21 20% 0,8 % 0,5% 0,7%
tuotto%
Omavaraisuusaste% 49,3 53,9 50,4 52,9 55,3 57,4
Liikennemaara Mtn 5,8 5,7 5,0 5,0 5,2 5,2
Kokonaisliikenteen
markkinaosuus o o Tot. 1-12/20 o
Suomessa ilman 6,1% 7,0% 5,1% > % 5,6% 5,6%
transitoliikennett3
Konttililkenne TEU 263 000 270 000 219 000 230 000 240 000 250 000
Konttiliikenteen
markkinaosuus 16,5 % 17,0 % Tot. 1-12/20 15,0 % 15,5% 15,5 %
14,6 %

Suomessa
E:‘;Efg uus/tonnia/ 209 000 240 000 200 000 210 000 220000 230000

Oman pddoman ehtoinen sijoitus 18 M€ parantaa omavaraisuusastetta vuoden 2020 jalkeen.

Rauman kaupungin talousarviossa vhtidlle asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja

tavoitteet 2021 - 2023

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma, Virean elinkeinoelaman Rauma, Hyvien

yhteyksien Rauma, Houkutteleva Rauma

Mittari tai Aktiivinen osallistuminen kaupunkikonsernin kehittamistoimiin.

indikaattori

TP 2019 Satamayhtié on osallistunut elinkeinohankkeiden valmisteluun yhdessé kaupungin kanssa, elinkeinollinen markkinointi-
yhteistyé, osallistuttu sddnnéllisesti yrityspalvelu-tyéryhmdn kokouksiin.

Tavoite 2020 Satamayhtié osallistuu elinkeinohankkeiden valmisteluun yhdessd kaupungin kanssa, elinkeinollinen markkinointi-

yhteisty6, osallistuminen sédnnéllisesti yrityspalvelu-tyéryhmdén kokouksiin

Tot 2020 1-12
kk

Satamayhtié on osallistunut elinkeinohankkeiden valmisteluun yhdessd kaupungin kanssa, elinkeinollinen markkinointi-
yhteistyd, osallistuttu sddnnéllisesti yrityspalvelu-tyéryhmdn kokouksiin.

Tavoite 2021 Satamayhtio osallistuu elinkeinohankkeiden valmisteluun yhdessd kaupungin kanssa, elinkeinollinen markkinointi-
yhteistyd, osallistuminen sddnnéllisesti yrityspalvelu-tyéryhmén kokouksiin

Tavoite 2022 Satamayhtié osallistuu elinkeinohankkeiden valmisteluun yhdessd kaupungin kanssa, elinkeinollinen markkinointi-
yhteistyd, osallistuminen sédnnéllisesti yrityspalvelu-tyéryhmdén kokouksiin

Tavoite 2023 Satamayhtié osallistuu elinkeinohankkeiden valmisteluun yhdessd kaupungin kanssa, elinkeinollinen markkinointi-

yhteistyd, osallistuminen sddnnéllisesti yrityspalvelu-tyéryhmén kokouksiin
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Mittari tai Yhtién uusi tapa tukea yritysten kasvun mahdollistamista.

indikaattori

TP 2019

Tavoite 2020 Rauman Satama Oy tekee sopimuksen asiakkaan kanssa Rauman suursahan tuotannon laivaamiseksi Raumalta. Vuoden

aikana kdynnistetddn laajenevaa sahatavaraliikennettd varten Petdjéiksen laajennusvaiheen 5 ja Lansilaiturin
rakentaminen.

Tot 2020 1-12 Neuvottelut Metsd Fibre Oy:n sahan tuotannon laivaamiseksi Raumalta ovat edenneet hitaasti. Pddsopimusehdoista

kk sovittiin kevddlld 2020. Alueen rakentamiseen, aikatauluihin ja teknisiin yksityiskohtiin liittyvdt neuvottelut ovat
kédynnissd. Vuonna 2021 luovutettavien alueiden rakentaminen etenee aikataulussa, mutta suunniteltua tdyttéaluetta 5
ja Lénsilaituria ei voitu kdynnistdd lupavalitusten takia.

Tavoite 2021 Satama-alueen investoinnit etenevdit siten, ettd Raumalle rakennettavan suursahan vientililkenne voi kéynnistyd
tilapdisjdrjestelyin vuoden 2022 aikana.

Tavoite 2022 Metsd Fibren alueen puuttuvien investointien (alue 5 ja Ldnsilaituri) suunnittelu ja rakennuttamisen valmistelut etenee
siten, ettd rakentaminen voidaan kdynnistdd viimeistddn syksylld 2023 ja koko Metsd Fibren alue on kdytettévissd
vuoden 2025 kevddlld.

Tavoite 2023 Petdjiksen alue 5 ja Lénsilaiturin rakentaminen kdynnistyy syksylld 2023. Hanke on suunniteltu siten, ettd laiturialue

voidaan luovuttaa Metsd Fibren kéyttoon alkukesdstd 2025.

Milld toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Toimenpiteet 2021: Petdjiksen investointihankkeiden hallinta siten, ettd ne valmistuvat aikataulujen ja kustannusarvioiden puitteissa.
Tehdddn suunnitelma negatiivisten talousvaikutusten kompensoimiseksi ja kdynnistetddn toimenpiteet. Valmistellaan Metsd Fibren sahan
liikenteeseen tarvittavat jdrjestelyt satama-alueella.

Toimenpiteet 2022: Petdjiksen alue 5 ja Lénsilaiturin hankkeen suunnittelu ja urakka-asiakirjojen valmistelu siten, ettd kilpailutus voidaan
tehdd kevddlld 2023.

Toimenpiteet 2023: Petdjiksen alue 5 ja Lénsilaiturin urakan kilpailutus siten, ettd rakentaminen alkaa aikataulun mukaisesti. Hankkeiden
rahoituksen varmistaminen siten, ettd aikataulu ei vaarannu.

Rauman Tarinan resurssit: Vahva talous

Mittari tai Omistajatuloutus; Rauman kaupungille maksettavat rahoituserat (lainojen korot ja lyhennykset sekd muut
indikaattori rahavirrat)

TP 2019 Korot 1,5 M€ Satamayhtién maanvuokra kaupungille 1,0 ME€. Kiinteistévero 0,2 M€
Rauman satamaliikelaitoksen yli 5 vuoden vuokrasopimukset jdividt Rauman kaupungin vastattavaksi, ndisté
kaupungille yht. 2,2 M€* / vuosi

Tavoite 2020 Korot 2,0 M€, yhtién maanvuokra kaupungille 1,0 M€, kiinteistévero 0,2 M€, Rauman satamaliikelaitoksen
vuokrasopimukset 2,2 M€

Tot 2020 1-12 kk Korot 2,0 M€, yhtién maanvuokra kaupungille 1,0 M€, kiinteistévero 0,2 M€, Rauman satamaliikelaitoksen
vuokrasopimukset 2,2 M€

Tavoite 2021 Korot 1,1 M€, yhtién maanvuokra kaupungille 1,1 M€, kiinteistévero 0,2 M€, Rauman satamaliikelaitoksen
vuokrasopimukset 2,3 M€

Tavoite 2022 Korot 1,1 M€, yhtién maanvuokra kaupungille 1,1 M€, kiinteistévero 0,2 M€, Rauman satamaliikelaitoksen
vuokrasopimukset 2,3 M€

Tavoite 2023 Korot 1,1 M€, yhtién maanvuokra kaupungille 1,1 M€, kiinteistévero 0,2 M€, Rauman satamaliikelaitoksen

vuokrasopimukset 2,3 M€

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Liikevaihtoa kasvatetaan investoimalla Petdjaksen kenttiin ja Lansilaituriin.
Investoinnit rahoitetaan osin Rauman kaupungin myontamilla junior ja senior lainoilla sekd oman pddoman ehtoisella rahoituksella. Tarvittava
lisdrahoitus otetaan markkinoilta. Lisdksi markkinoinnin avulla pyritadn kasvattamaan nykyisten asiakkaiden tavaramaaria seka hankkimaan
uusia asiakkaita. Yhtion toiminnallista tehokkuutta kehitetdan.

*Satamayhtion maanvuokra ja kaupungin satamassa olevat muut vuokrasopimukset on sidottu elinkustannusindeksiin.
Vuokra muuttuu vuosittain indeksin mukaan.
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9.3 Rauman Asunnot Oy

Ympariston ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion tarkoituksena on omistaa ja hoitaa Rauman kaupungin vuokra-asuntoja.

Yhtion toimintaa ohjaa vahvasti ns. sosiaaliset perusteet asuntojen tarjoamisessa ja omistajan
tuottovaateet jaavat taka-alalle. Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa.

Yhti6 toimii vastuullisesti kaikissa sidosryhmasuhteissaan ja yhtion vuokraustoimintaa ohjaa hyva
vuokraustapa ja asiakkaita palveleva toimintakulttuuri.

Yhti6 hallinnoi kokonaisuutta, johon kuuluu yhteensa 25 rakennusta. Vuokra-asuntoja on yhteensa
456 kpl. Taman lisdksi kaupungin omistamissa eri kiinteistdosakeyhtidissa (10 kpl) on vuokra-asuntoja
757 kpl seka yksi asunto-osakeyhti6 jossa on 15 asuntoa.

Yhtién rooli ja toiminnalliset rajapinnat Rauman kaupunkikonsernissa

Yhtion paafunktio on Rauman kaupungin omistamien vuokra-asuntojen hallinnoiminen
kiinteistdomaisuuden arvo sailyttden. Rauman kaupungin oman vuokra-asuntokannan omistamista ja
tdman toiminnan mahdollistamaa asuntojen suoraa tarjoamista kuntalaisille pidetdadn tarkeana osana
talousalueen toimivia asuntomarkkinoita.

Asuntotoiminto tekee laajaa yhteisty6ta Rauman kaupunkikonsernin eri yksikéiden kanssa.

Toimintaympariston muutostekijat

Vuokramarkkinoiden kysynta ja tarjonta ovat keskeiset tekijat liiketoiminnassa. Rauman
vuokramarkkinoiden kehityksessa on Olkiluodon voimalatyémaalla ollut suuri rooli jo vuosien ajan.
Tama on pitanyt kysyntaa ylla ja tasannut vuokraustoiminnan riskeja. Kysynnassa tapahtuva
heikkeneminen, osaltaan Olkiluodostakin johtuva, on riski, johon pitdaa edelleen varautua ja reagoida.
Vuokra-asuntojen pitaa olla hyvassa kunnossa ja tayttaa vuokraajien kohonneet odotukset asunnon
laadun ja varustelutason suhteen. Asuntojen kunnosta huolehtiminen on ykkdsprioriteettimme ja
tdman toiminnan merkitys on ajan myo6ta pelkastaan korostunut.

Riskind asuntokannassamme on kaupungin reuna-alueiden vetovoiman hiipuminen ja asuntojen
jaaminen tyhjiksi. Tama nakyy jo tiettyjen talojen pudonneissa kayttoasteissa.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtio huolehtii vuokra-asunnoista hyvaksyttyjen PTS-kunnossapitosuunnitelmien mukaisesti talouden
reunaehdot huomioiden.

Vuokra-asuntojen markkinointia tulee tehostaa eri markkinointikanavia hyédyntdaen mm. Rauman
kaupungin nettisivujen kautta.

Selvitys olennaisista asioista yhtion liiketoiminnasta ja taloudesta seka arvio niiden tulevasta
kehityksesta

Yhtion liiketoiminta on tarkastelujaksolla 01.01. — 31.12.2020 toteutunut ldhes suunnitellusti.
Kayttoaste on jadnyt tavoitetasostaan 3,6 %-yksikkoa. Talousarvio on kuitenkin alentuneesta
kdyttoasteesta huolimatta pitanyt eikd merkittavia poikkeamia ole esiintynyt.

(tuotoissa ja kuluissa on huomioitu Meriraumantie 13-15 kaynnissa oleva peruskorjaus)
Yhtion tuleva kehitys on vakaalla pohjalla.

Yhtién selonteko yhtidn riskienhallinnasta myds tietosuoja- ja tietoturvariskit

Riskit on tiedostettu ja ne ovat hallinnassa.
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Rauman kaupungin talousarviossa vhtidlle asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja
tavoitteet 2020 - 2022

Rauman Tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma
Tavoite: Kilpailukykyiset vuokrat .

. ey e s . TP 2019 Tavoite TP 2020 Tavoite Tavoite
Mittari tai indikaattori 2020 1-12 Kk 2021 2022
Kayttoaste 93,4 96 92,4 * 96 96

947? 947?
Vuolfra.l.ails'ten vaihtuvuus 21 9% alle 20 % 24 9% * 23 % 23%
keskimaarin

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tehokkaalla markkinoinnilla

Toimenpiteet 2020: Markkinointityd, vapautuvien huoneistojen kunnostus
Toimenpiteet 2021: Markkinointityd, vapautuvien huoneistojen kunnostus
Toimenpiteet 2022: Markkinointitys, vapautuvien huoneistojen kunnostus

* Luvuissa ei ole mukana Meriraumantie 13-15 kdynnissa olevan peruskorjauksen vuoksi

Rauman Tarinan resurssit: Vahva talous
Tavoite: Yhtion taloudellisen tuloksen, pitkdn aikavalin kannattavuuden ja maksuvalmiuden
parantaminen vuosittain.
TP Tavoite 2020 Tot 2020 Tavoite Tavoite
Mittari tai indikaattori 2019 1-12 kk 2021 2022
Kiinteistdjen .
. . ei kattanut e . . .

hoitokustannusten kehitys (Merisotkan tavoite tdyttyy tavoite tavoite tavoite
— vuokrat kattavat yllapito- . tayttyy tayttyy tayttyy
ja paaomakustannukset fuusio)
Investointien Sompapolku 3 | Rauman Rauman Rauman Rauman
rahoittamissuunnitelman ikkunoiden ja | Asunnot Oy:n | Asunnot Asunnot Asunnot
toteuttaminen parvekeovien | Merirau- Oy:n Oy:n Oy:n
(investointien uusiminen. mantien Merirau- Merirau- Merirau-
rahoittaminen ilman peruskorjaus mantien mantien mantien
kaupungin Aittakarink. Kust.arvio n. 6 | peruskor- peruskor- peruskor-
padomarahoitustarvetta) 20 ME. jauksen jaus vaihe 1 | jaus vaihe 2

vesikattojen Investointi- vaihe 1 valmis ja valmistuu

kermin pddtos ja aloitus vaihe 2 tammikuus

uusiminen korjauksen syksy 2020 | kdynnissé sa 2022

aloitus. kust.arvio kust.arvio
vaiheessa 1 | vaiheessa 2
on 2,8 M€ on 3,1 M€

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta? Hyva talousseuranta ja —kuri.
Toimenpiteet 2020: Tehokas seuranta
Toimenpiteet 2021: Tehokas seuranta
Toimenpiteet 2022: Tehokas seuranta
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9.4 Rauman Meriteollisuuskiinteistot Oy

Ympariston ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion liiketoiminnallisena toiminta-ajatuksena on hallinnoida, koordinoida ja kehittdaa Seaside Industry
Park Rauma —teollisuuspuistokonseptia. RMTK vuokraa tiloja ja laitteita, huolehtii niiden
kunnossapidosta seka jarjestda puiston tarvitsemia yhteisia palveluja.

Rauman kaupunki on ostanut Rauman telakka-alueen STX Finland Oy:lta. Alueelle on tarkoitus kehittaa
Seaside Industry Park teollisuuspuistoalueen toiminnan kaynnistamiseksi.

Tassa tarkoituksessa telakka-alue luovutetaan RMTK:lle kdytettavaksi Seaside Industry Park
teollisuuspuistoalueen toimintaan siten, ettd RMTK:n tehtdvana on hankkia Seaside Industry Parkiin
vuokralaisia ja edelleen-/alivuokrata kohdetta naille kayttdjille meri-, konepaja- ym. teollisuuden
aikaansaamiseksi Rauman telakan entisiin tiloihin ja huolehtia alueen infrastruktuurista ja tarpeelliseksi
katsomassaan laajuudessa alueen yhteisten palveluiden, kuten porttivartioinnin jne. hoitamisesta.

RMTK omistaa Rauman kaupungin apporttina yhtiéon sijoittamat Materiaalikeskus- ja Lohkotehdas-
seka esikasittely rakennukset seka Rauman Oppilaitoskiinteistét Oy:lta ostetut Martinmaen
rakennukset. RMTK hallinnoi kaikkea muuta telakka-alueella olevaa Rauman kaupungin omistamaa
omaisuutta.

Yhtion rooli ja toiminnalliset rajapinnat Rauman kaupunkikonsernissa

RMTK:n rooli Seaside-kokonaisuudessa on hallinnoida, koordinoida ja kehittaa puiston toimintaa
seuraavien ydintehtavien kautta:

Vuokrata yrityksille Seasiden liiketiloja ja laitteita

Yllapitaa ja kehittaa Seasiden tiloja ja laitekantaa

Yllapitaa ja kehittaa Seasiden keskitettyja palveluja

Maéritelld Seasiden yhteiset pelisddnnot/toimintatavat

Vastata Seasiden-konseptin kehittamisesta

Kdynnistaa Seasiden sisdisen yhteistydon malli ja vastata sen toiminnasta

Vastata osaltaan Seaside-kokonaisuuden markkinoinnista

Vastata alueen yleisesta turvallisuudesta ja ymparistéluvan mukaisesta toiminnasta.

RMTK toimii yhteistydssa mm:
- kaupunkikehityspalvelut: Seasiden ja siella toimivien yritysten kehittaminen
- tekninen toimiala: Seasiden infraverkostojen ja rakennusten peruskorjaus
- Rauman Energia: Seasiden sahko ja kaukoldampodverkoston kehittaminen

Toimintaympariston muutostekijat

Lohkotehtaan osalta 2021 ndakymat ovat avoinna mutta LV2020 hanke sitoo 2022 alkaen tiloja
pitkdaikaisesti RMC:n kayttoon.

Lahikarin alueen kehittamiseksi (tuotantohalli) tehtavat jarjestelyt (vuokrasopimus/kauppa) vaikuttavat
toteutuessaan olennaisesti RMTK:n toimintaymparistoon.
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Steerprop Oy hakee sijoittumismahdollisuutta Seaside Industry Parkiin, lisdalueita suunnitellaan
louhittavan tuotanto/varastotiloja varten, lisdksi suunnitellaan toimistoa Martinmaelle.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Strategiset tavoitteet 2020—2022
Mahdollisuudet tehda alueen kehittamisen edellyttamat uudis- ja korjausrakentamis-investoinnit seka
muut infra-investoinnit.

Alykkaan mittarointi- ja monitorointijarjestelman kehittdminen Canemure- hankkeen puitteissa.

Seaside Industry Campuksen kehittdaminen oppilaitosten ja alueen yritysten kanssa.

Selvitys olennaisista asioista yhtion liiketoiminnasta ja taloudesta seka arvio niiden tulevasta
kehityksesta

Yhtion hallituksesta jai Kari Koski pois, tilalle ja hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Johanna
Luukkonen.

RMTK:n 2020 liikevaihto oli 6,6M£ ja tulos +0,4M€ positiivinen. Kassan tervehdyttdaminen eteni
suunnitellusti. Vuoden 2021 liikevaihto ja tulos laskevat merkittavasti lohkotehtaan vajaakayton
seurauksena.

LV2020 hankkeen toteuttamiseksi tarvittavia toimitilaratkaisuja on suunniteltu. Selvitetaan erillisen
tuotantotilan rakentamista, joko RMC:n tai RMTK:n toteuttamana.

RMC:n tilauskannan toteuttamiseksi tarvittavat tilojen vuokrasopimukset ja mahdolliset lisdinvestoinnit
vaikuttavat olennaisesti RMTK:n talouteen pitkaaikaisesti.

Steerpropin (SP) mahdollisen sijoittumisen mahdollistamiseksi tehtédvien investointien toteutustapa (SP
vai RMTK) vaikuttaa olennaisesti RMTKn talouteen.

Merkittavimmat peruskunnostukset 2020 olivat raideyhteyden peruskunnostus ja Martinméaen
tieyhteys. Vuoden 2021 budjetissa ei ole varoja mainittaviin peruskunnostuksiin.

Yhtion selonteko yhtion riskienhallinnasta myos tietosuoja- ja tietoturvariskit

RMTK Oy on luonut kdytt66nsa ymparisto- ja turvallisuusriskienhallinnan tydkaluja, muun muassa
pelastussuunnitelman, turvallisuussuunnitelman ja riskienarviointimallin.
- Infraan sisaltyvia riskeja pyritaan valttamaan ennakoivalla huoltotoiminnalla ja
kuntokartoituksilla.
- Sisdilmakartoitus on tehty toimistotiloihin R16 rakennuksessa v 2020.
- Vuokratuloihin liittyvia riskeja pyritdan valttamaan tehokkaalla laskutusmenettelylla.
Raportointijaksolla ei ole jadnyt epavarmoja myyntisaamisia.
- Lainat ovat kiintedkorkoisia tai korkosuojattuja.
- Vakuutusten yllapidossa avustaa vakuutusmeklari.
- SeeSafe toimikunta on kokoontunut yhteensa 11 kertaa.
- Tietosuojariskeista on laadittu tietosuojaselosteet koskien kulunvalvontarekisteria,
kameravalvontaa ja extranet- kayttajarekisteria.
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- Tietoturva on varmistettu ajanmukaisilla suojausohjelmilla yhteistyokumppanin (TopTeam)
avulla. Virallinen paperidokumentaatio sailytetaan lukitussa paloturvakaapissa ja sahkdiset
dokumentit Mfiles dokumentinhallinta jarjestelmassa.

Tunnusluvut

TP 2019 Tavoitetaso Tot 2020 Tavoitetaso | Tavoitetaso
Tunnusluku 2020 1-12 kk 2021 2022
Liikevaihto € 4.769.287€ 4,7 M€ 6.557.417€ 4,7 M€ 4,7 M€
Liikevoitto -377.987€ 150.000 396.834€ 150.000 150.000

Rauman kaupungin talousarviossa yhtiblle asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja tavoitteet 2020 -

2022

Tavoite | Tot 2020 | Tavoite Tavoite
Mittari tai indikaattori TP 2019 2020 1-12 kk 2021 2022
Alueella toimivien 33 n. 30 34 n. 30 n. 30
yritysten maara
Vuokra-alueen
toimitilojen yms. vuokra- 85 % >85% 90% >85% >85 %
alueiden kayttoaste
Rauma tarinan linjaus: Virean elinkeinoelaman Rauma

Tavoite | Tot 2020 Tavoite Tavoite

Mittari tai indikaattori TP 2019 2020 1-12 kk 2021 2022
Alueella olevien vuokralaisten
(Seaside Industry Park) 400 700 1000 700 700
tyopaikkojen maara
Yhtion uusi tapa tukea Kts. alla Kts. alla Kts. alla Kts. alla Kts. alla
yritysten kasvun oleva oleva oleva oleva oleva
mahdollistamista. taulukko taulukko | taulukko | taulukko | taulukko

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
- Pidetdan vuokratilat kunnossa ja tuotetaan asiakkaille kilpailuetua.
- Toimitaan joustavasti ja asiakaslahtoisesti.
- Yllapidetdadan myyntia ja markkinointia yhdessa vuokralaisten kanssa.
- Toteutetaan suunnitellut korjaus- ja uudisrakennusinvestoinnit.
- Kehitetaan Seaside Industry Campus- konseptia.

Toimenpiteet 2021: Myo6tavaikutetaan LV2020 hankkeen tuotantotilojen jarjestamiseen,
myotavaikutetaan Steerprop Oyn sijoittumiseen alueelle
Toimenpiteet 2022: Myo6tavaikutetaan LV2020 hankkeen toteutukseen
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Rauman tarinan resurssi: Vahva talous.

Tavoite Tot 2020 Tavoite Tavoite
Mittari tai indikaattori TP 2019 2020 1-12 kk 2021 2022
Rauman kaupungille 221.084€ | 181.000€ | 231.295€ | 181.000€ | 181.000 €
maksettava vuokra
Yhtion liikevaihto 4.769.287€ 4,7 M€ 6.557.417€ 4,7 M€ 4,7 M€
Ennakoivat huolto- ja 1.172.280€ | vdh. 1,0 véh. 1,0 véh. 1,0
korjausinvestointien mé&ara M€ 1.371.556¢ M€ M€

kanssa.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
- Toteutetaan kunnossapidon PTS:n mukaiset investoinnit, jotka tahtaavat kiinteistdjen
energiatehokkuuden parantamiseen ja siten kayttokustannusten alenemiseen.
- Kehitetddn ennakoivan huollon ja korjausinvestointien hallintaa yhdessa kumppaneiden

- Kehitetdan alykasta monitorointi — ja mittausjarjestelmaa.
- Yllapidetadan myyntid ja markkinointia yhdessa vuokralaisten kanssa.
- Toteutetaan suunnitellut korjaus- ja uudisrakennusinvestoinnit.

Toimenpiteet 2020: Rautatien peruskorjaus ja Martinmaen tieyhteyden avaaminen
Toimenpiteet 2022: R18 seindelementtien uusinta, R15 ja R16 julkisivupinnoitus
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9.5 Rauman Oppilaitoskiinteistot Oy

Ympariston ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on kiinteistéjen omistaminen seka vuokraus ja yhtion paaasiallisena tarkoituksena
on tarjota oppilaitoskdyttoon soveltuvia toimitiloja Raumalla toimiville oppilaitoksille.

Yhtion paavuokralaisina ovat Winnova ja Satakunnan Ammattikorkeakoulu.

Yhtion rooli ja toiminnalliset rajapinnat Rauman kaupunkikonsernissa

Yhtion roolina on eriyttdad merkittava, kdytannossa ulkopuolisille vuokrattu kiinteistokokonaisuus
omaksi yksikokseen, erilleen kaupungin omasta kiinteistokannasta, tuotto- ja kuluseurannan
helpottamiseksi.

Yhtion hallinto jarjestetdan tilapalveluiden kautta.

Yhtion vuokralaiset ovat osin Rauman kaupungin omistamia yhtioita tai kaupungin omia toimialoja.

Toimintaympariston muutostekijat

Valtakunnalliset ja lainsdadantoon perustuvat muutokset koulutuspolitiikassa (mm. ammatillisen
koulutuksen reformi) vaikuttavat merkittavalla tavalla oppilaitosten tulotasoon ja tata kautta niiden
toimintaedellytyksiin. Toimitilojen supistamista on tehty jo vuosia ja se tulee todennakdisesti
jatkumaan myos ldhivuosina.

Toimitilojen supistaminen nakyy selvimmin Winnovan osalta, jonka tilojen peruskorjausten
yhteydessa tilojen maaraa vahennetaan huomattavasti.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Kunnossapidon osalta vuoden aikana on tehty kunnossapitotoimenpiteitda, mm:
- Suojantie 2 B, Winnovan hallinnon uudet tilat
- Steniuksenkatu 8, Luokkahuonemuutoksia, ruokalan lattian uusiminen seka pihan
istutusalueen korjaus
- Satamakatu 19 C, Luokkahuoneiden lisdsahkdistyksia

Yhtion kaikkiin rakennuksiin tehtiin kuntoarviot vuoden 2019 aikana ja ndista koostetaan
kokonaisvaltainen kunnossapitosuunnitelma tuleville vuosille.

Lisdksi on valmisteltu tulevia remontteja ja peruskorjauksia mm:.:
- Satamakatu 19 A,B,D ja Suojantie 2 C peruskorjaushankkeen hankesuunnittelu valmistui ja
tekninen suunnittelu on valmistuu Suojantie 2 C-E osille maaliskuun 2021 alussa.
- Merikoulun asuntolan peruskorjaus kaynnistettiin elokuussa. Suojantie 2:ssa sijaitsevan
vanhan kaytosta poistettu asuinrakennus on purettu.
- Loppuvuoden aikana kilpailutetaan Satamakatu 19 uudisrakennuksen suunnittelu.

Selvitys olennaisista asioista yhtion liiketoiminnasta ja taloudesta seka arvio niiden tulevasta
kehityksesta

Yhtion taloudellinen tilanne on kohtalainen.
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Vuoden 2020 tilinpaatos osoittaa 154.499,42 € negatiivista hoitokatetta, joka on puolet vahemman
kuin edellisena vuonna. Vuoden aikana korjaustoimenpiteita on tehty 2,1 M€:lla, joista noin 1,3 M€ on
aktivoitu taseeseen.

Poistojen (1,2 M€) seka rahoituskulujen jalkeen yhtion tulos painui kuitenkin 1.356.397,75 € tappiolle.
Tappio on kadytettavissa puskurina tulevia tuloveroriskeja hallittaessa.

Yhtion selonteko yhtion riskienhallinnasta myos tietosuoja- ja tietoturvariskit

Yhtion merkittavimmat riskit kohdistuvat yhtion padgomaisuuteen, eli kiinteistdihin. Yhtion kaikki
tuotot ovat vuokratuottoja tai niihin verrannollisia kdyttokorvauksia ja yhtion asiakaskanta on suppea,
silla vuokralaisia on kdytannossa vain kaksi. Merkittavimmat uhkat ovat kiinteistdjen jaaminen
tyhjilleen tai niiden kunnon heikkeneminen.

Kiinteistoriskit hallitaan oikeasisaltoisella vakuuttamisella, aktiivisella kunnossapidolla seka
peruskorjauksiin ja —parannuksiin myotamielisesti suhtautumalla. Vakuutuksilla voidaan estaa
yllattavien kulujen syntymista, kunnossapidolla voidaan hillita kiinteistojen kulumista ja
peruskorjauksilla pidetdan rakennukset hyvassa kunnossa.

Vuokrausriskeja torjutaan aktiivisella yhteistyolla vuokralaisten kanssa. Yhtion toiminnan ollessa ldhes
omakustanneperiaatteista, on vuokralaisella mahdollisuus vaikuttaa omiin kustannuksiinsa seka
tilojen toiminnallisuuteen, paremmin kuin mahdollisissa muissa vuokrasuhteissa.

Yhtion rekisterit yllapidetaan kirjanpitotoimistossa, jonka kanssa on rekisterinhoidosta kirjallinen
sopimus. Yhtion tietojarjestelmat ovat suojattuja, ja niiden yllapidosta vastaa niin ikaan
sopimusvelvoitteella kirjanpitotoimisto.

Sanallinen seloste ja arviointi havaituista haasteista ymparist6- ja sosiaalisiin asioihin liittyen

Yhtion toiminnasta ei aiheudu ymparistévahinkoja, eika toiminnasta tule tavanomaisesta kiinteistén
yllapidosta poikkeavia paastoja. Yhtion peruskorjauksissa otetaan huomioon energiatehokkuusasiat,
saadut energiasadstot ilmoitetaan Motivalle osana energiatehokkuussopimusta. Yhtion toiminnassa
otetaan huomioon Rauman kaupungin kuuluminen Hinku-kuntiin.

Muut ei-taloudelliset asiat

Vuoden 2020 aikana toteutetut korjaushankkeet: Merikoulun asuntolan peruskorjaushanke on
kaynnistynyt ja asuinrivitalo purettu. Elokuussa Winnovan hallinto siirtyi Suojantie 2:een ja heille
remontoitiin uudet tilat B-rakennuksen alakertaan. Steniuksenkatu 8:ssa tehtiin kesdn aikana Winnovan
toivomia luokkamuutoksia ja uusittiin ruokalan lattia. Satamakatu 19 C:ssa tehtiin lisdsahkdasennuksia
luokkatiloihin.

Kaikkiin yhtion rakennuksiin valmistui vuoden 2019 aikana kuntoarvio, jonka pohjalta tehdaan
kokonaisvaltainen kunnossapitosuunnitelma koko yhtion kiinteistomassalle.

Vuoden 2021 maaliskuussa valmistuu Winnovan Suojantie C-E osissa olevien tilojen peruskorjauksen
tekninen suunnittelu, jonka jdlkeen on hanke on tarkoitus kilpailuttaa alkamaan kesalla 2021. Lisaksi
Satamakatu 19 purku- ja uudisrakennushankkeen osalta on helmikuun aikana kilpailutettu ulkoiset
konsultit hankkeen eteenpdin vientia varten. Koska hanke on pitkdkestoinen, pyritdan sekin saamaan
alkuun vuoden 2021 aikana, joskin uudisrakennus otetaan kdytté6n vasta vuodenvaihteessa 2023-24.
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Rauman tarinan linjaus: Terveellinen, turvallinen ja palveleva Rauma

Tot 2020
Mittari tai Tavoite 1-12 kk . .
indikaattori TP 2019 2020 Tavoite 2021 Tavoite 2022
Kiinteistokannan | Kiinteistokannan | Merikoulun
asteittainen asteittainen asuntolan
kehittaminen ja | kehittaminen ja | peruskorjaus

Turvalliset ja
terveet
oppilaitokset.

perusparannus

perusparannus

kaynnistyi heti
kesan jalkeen ja
Suojantien C-E
osien
peruskorjauksen
suunnittelu
valmistuu
alkuvuonna
2021.

Kiinteistokannan
asteittainen
kehittdminen ja
perusparannus

Kiinteistokannan
asteittainen
kehittaminen ja
perusparannus

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Suunnitelmallinen kunnossapito, hyvin suunnitellut
peruskorjaushankkeet, tarpeettomista rakennuksista luopuminen.

Rauman tarinan resurssi: Vahva talous

Tavoite Tot 2020 Tavoite
Mittari tai indikaattori TP 2019 2020 1-12 kk 2021 Tavoite 2022
Kiinteistdjen Tavoite
h0|t'okustannusten Tavoite fov0|te tayttyy. Tavoite Tavoite
kehitys — vuokrat tayttyy. tayttyy. tayttyy. tayttyy.
kattavat yllapito- ja
padaomakustannukset.
Yhtion taloudellisen Tilat Tilat Tilat Tilat Tilat
tuloksen, pitkan vuokrattuna vuokrattuna vuokrattuna vuokrattuna vuokrattuna
aikavalin hyvalla hyvalla hyvalla hyvalla hyvalla
kannattavuuden ja kayttoasteella | kayttoasteella | kayttoasteella | kdyttoasteella | kayttoasteella
maksuvalmiuden ja ja ja ja ja
pitdminen hyvalla taloudellisesti | taloudellisesti | taloudellisesti | taloudellisesti | taloudellisesti
tasolla, niin etta yhtio niin ettd tuotot | niin etta niin etta niin etta niin etta
pystyy yllapitamaan ja kattavat tuotot tuotot tuotot tuotot
kehittdmaan menot ja kattavat kattavat kattavat kattavat
kiinteistdjaan ilman investoinnit. menot ja menot ja menot ja menot ja
omistajan lisasijoituksia. investoinnit. investoinnit. investoinnit. investoinnit.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Hyva talousseuranta ja —kuri. Toimitilojen jatkuva
kehittdminen yhdessa vuokralaisten kanssa sekd peruskorjausten yhteydessa pitkdaikaiset vuokrasopimukset.
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