Rauma

Rauman kaupungin konserniohje

Kaupunginvaltuusto 31.5.2021 § 60; voimaantulo 1.8.2021



Rauma

Sisallys
1. Konserniohjeen soveltaminen ja tentavaALt..........cccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiee 3
1.1. Konserniohjeen tarkoitus ja tAVOILE ...........ccciiiiiiiiiiii e e e 3
Y0 Y= | = o 1L - 3
1.3. Konserniohjeen kasittely ja hyVAKSYMINEN ..........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiiiieeeeeeeeeeeeees 3
1.4, KONSEINIONJEEN SIOVUUS ... .iieiiiieeiiiiie e s e e e e et e e e e e e e e e et a e e e e e e e eeeaneenaaaeeeeeas 4
2. Konsernin ohjaus, johtaminen ja eri toimijoiden paatosvalta ..........ccoooooevvviiiiiiiiin e, 4
3. Hyva hallinto- ja JONTamMIiSTAP@. .. ..uuueuiiiiiiiiiiiiiiiiiiie bbb eeennennnenes 6
3.1.  Hyva hallinto- ja JONtamiStAPa ......ucii i e e et e e e e e aaaee 6
3.2. Hallituksen kokoonpano ja NIMIttAMINEN ........ccoooeiiiiiiiiiiie e e e e e e aaaees 7
3.3. Esteellisyys ja ripPUMAIOMUUS ........ccoiiiiiiiiiiri e e e eeeees e e e e e e e eee s s e e e e e e e eaaata e e e eeaeeesanees 7
3.4.  Vaarinkaytosten ehKaiSy Ja tOrJUNTA..........coooeii i 8
3.5. Hallituksen jasenen oikeudet Ja VastUUL ...........coooeeieiiieeeeeeeeeeeee e 8
3.6. Tiedonantovelvollisuus ja tiedoNKUIKU .............ooooiiiiiiiee e 8
3.7. Kaupungin luottamushenkildiden tiedonsaantioikeudet..............cccceeeeiieieriieiiiiiine e 8
3.8.  Kaupungin ennakkokannan hankKimiNeN...............oouuiiiiiiiii e 9
3.9, PAIKKIOL ... 10
4. Konsernin Kaytannot ja palVelul ... 10
4.1, TiliKausi ja KifAanPItO.........couuiiiii e e e e e e e e e e e e e r e e e e e e e e e arraas 10
4.2. Sisainen valvonta, riskienhallinta ja raportointi..............cooiieiiiiiiin e, 10
4.3. Yhteiset palvelut ja toiminnan kehittdminen yhdessa ............ccccovviiiiii 10
4.4.  Konsernin henkilOStOPOITIIKKa ...........ccovviiiiiiiiii 11
4.5. Periaatteet konsernin hankinNOISSA .........coiiiiiiiiiiiiiiiii e 11
4.6. Konsernitili, vakuutustoiminta, lainat seké sijoitus- ja rahoitustoiminta ...............ccccccce.... 11
G I (o 1S o1 11
4.6.2. Tytaryhtididen keskinainen lainananto ja vakuudet ................cccoovviiiiiin e, 11
4.6.3.  Sijoitus ja rahOItUSTOIMINTA ........covviiiiii e e e e e e 12
4.6.4. Tytaryhteisojen sijoitus- ja rahoitUStoIMINtA............cccoviiiiiiiiiie e, 12
TR TR - o T (1 L= PP 12
4.6.6. VaKUULUSTOIMINTA ....eevvieiiie e ees e e e e e e e e e e et s s s e e e e e e e e aa s s e e e e e e eeennennnes 12
4.7. Arkistointi ja asiakirjojen S&ilYIAMINEN ... 13
5. KONSErNiN tarKastUS . ..o et e e e e e e eene e e e e e 13
G0t O I 11 r= g 1= 13 (1RSSR 13
5.2, TarkastuslautaKUNTa ...........ooooiiiii e e e e e e eeeees 13
5.3, SISAINEN TAIKASTUS ...t et e ettt e e e e e e e e eattt e e e e e e e eeeantnn e e eeaaeeennees 13
LT o ] 0 =T=T ¢ AV AT= TS o] - S 13
0 = PP 15
KONSERNIIN KUULUVAT YHTEISOT ...ttt eten e tee e eten e eaea e siaaessaee e 15



Ra u m a ?%Ug(l)z;ri kaupungin konserniohje

1. Konserniohjeen soveltaminen ja tehtavat

1.1. Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Rauman kaupunkikonsernin ohjauksessa ja valvonnassa noudatetaan kaupunginvaltuuston
hyvaksymaa strategiaa ja omistajapolitiikkaa.

Konserniin kuuluvien yhteiséjen tulee omassa toiminnassaan noudattaa samoja arvoja ja
periaatteita kuin kaupunki noudattaa strategiassaan.

Konserniohjeen tarkoituksena on maaritella periaatteet konserniohjaukselle, edistda kaupungin
omistajapoliittisten tavoitteiden saavuttamista, yhtenaistaa toimintakulttuuria ja kaytantéja koko
konsernitasolla seka maaritella miten yhteisdjen raportointi ja niiden valvonta on jarjestetty.
Konserniohjeella myds lisatdaan toiminnan lapinakyvyytta ja tehostetaan tiedonkulkua.

Kunnan tytaryhteisd on yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta.
Konserniin kuuluva muu yhteisd on tassa ohjeessa konserniyhteiso.

1.2. Soveltamisala

Kuntakonserni on maaritelty kuntalain 6 8:ssé. Yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5
8:ssa tarkoitettu maaraysvalta, on kunnan tytaryhteisé. Kunta tytaryhteiséineen muodostaa
kuntakonsernin. Mité laissa sdadetdan kunnan tytaryhteisostéd, sovelletaan myos kunnan
madraysvaltaan mahdollisesti kuuluvaan saatioon. Kuntalain mukaisesti kunnan toiminta kasittaa
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan liséksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekd muun
omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Konserniohje koskee kaupunkia ja sen tytaryhteisdja. Kunkin tytaryhteisoén tulee omissa
toimielimissa kasitelld ja hyvaksya konserniohje yhteisda sitovaksi.

Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin mygs osakkuusyhteisojen ja kuntayhtymien
omistajachjauksessa kaupungin danivaltaosuus huomioiden.

Konserniohje ei muuta sen soveltamisalaan kuuluvien yhteisojen oikeudellista asemaa tai
vastuuta. Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa pakottavan
lainsdddannon kanssa, noudatetaan pakottavaa lainsdddantoa. Yhteison johdon on ilmoitettava
havaitsemastaan ristiriidasta viipymaétta kaupunginjohtajalle. Mikali lainsaadannéssa tulee
konserniohjeeseen vaikuttavia muutoksia, sovelletaan valittomasti voimassa olevaa lainsdadantoa.

Kaupunki noudattaa konserniohjauksessa eri yhteisgja koskevien lakien mukaisia yhteisén hallinto-
ja toimielimien sek& omistajan vélisia tehtava- ja vastuujakoja.

Rauman tytaryhtiot, osakkuusyhteisot ja konserniin kuuluvat kuntayhtymat ovat lueteltu liitteessa 1.

1.3. Konserniohjeen kéasittely ja hyvaksyminen

Valtuusto paattaa kuntalain 14 §:n mukaisesti konserniohjeesta. Tama ohje astuu voimaan
kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti heti hyvaksymisen jalkeen.

Kunkin tytaryhteison tulee omissa ylimmissa paatoksentekoelimissaén (mm. osakeyhtiossa
yhtiokokous) kasitelld ja hyvaksya konserniohje yhteisda sitovaksi. Paatdspoytakirja
konserniohjeen kasittelysté toimitetaan konserni- ja elinvoimatoimikunnalle.
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1.4. Konserniohjeen sitovuus

Hyvaksyttyja konserniohjeita on noudatettava konserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa, jollei niita
koskevasta lainsdadanndsta tai yhtidjarjestyksesta tai yhteisén saanndista muuta joudu.

Kayttdessdan omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteis6a koskevaan lainsaadantoon
sisaltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa
kayttaa siten, etta yhteistn paatos tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteistn toiselle
omistajalle tai muulle epdoikeutettua etua yhteison tai yhteison toisen omistajan kustannuksella.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtyman johdon oikeudellista
asemaa tai vastuuta.

Osakkuusyhteistissa konserniohjetta noudatetaan kaupungin paatantavallan asettamissa rajoissa.

Kaupungin paatoksenteko perustuu kuntalakiin ja kunnan hallintosd&dnnén maarayksiin. Kaupungin
hallinnossa on noudatettava hallintosdannon maarayksia ja hallintosaantd menee taman ohjeen
maaraysten ohi maaraysten ollessa ristiriidassa.

Konserniohjauksella tarkoitetaan omistajaohjausta seka tytaryhteiséjen valvontaa koskevien
ohjeiden antamista. Omistajaohjauksella tarkoitetaan niita toimenpiteita, joilla kaupunki omistajana
tai jasenena mydtavaikuttaa yhteison hallintoon ja toimintaan.

Rauman kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta noudatetaan silta osin, kun siina
on mainittu ohjeen koskevan konserniyhteis6ja. Kaupungin talousarviossa asetettavilla
talousarviotavoitteilla ohjataan konserniyhteisgja.

2. Konsernin ohjaus, johtaminen ja eri toimijoiden paatosvalta

Kuntalain mukaan konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka
konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hallintosdaanndssa toisin maarata. Hallintosaannon
mukaan konsernijohtoon kuuluvat: kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat.

Kaupunginhallituksen konserni- ja elinvoimatoimikunta toimii valmistelevana toimielimena.

Kaupungin konserniohjauksen tavoitteena on se, etta kukin yhti6 ottaa toiminnassaan huomioon
omistajan tahdon ja tavoitteet, konsernin kokonaisedun sekéa asemansa osana kaupunkikonsernia.

Kun annetaan tdman konserniohjeen mukainen yksittdinen konserniohje, sen tulee olla kirjallinen.
Kaupunginvaltuusto

1. maarittelee kaupungin tavoitteet ja sen mukaiset kaupungin omistajapolitiikan linjaukset
osana kaupunkistrategiaa

2. maarittelee omistajapolitikan
hyvaksyy konsernitason tavoitteet talousarviossa ja taloussuunnitelmassa koko konsernille

4. paattdd kaupunkikonserniin kuuluvien strategisten yhteisojen toiminnallisista ja
taloudellisista tavoitteista osana talousarvion laadintaa

5. paattaa konsernin varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista
6. paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista

7. paattaa kaupungin konserniohjeesta.
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Kaupunginhallitus

1. johtaa Rauman kaupunkikonsernia

2. vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittamisesta
ja valmistelusta kaupunginvaltuustolle

3. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan

4. antaa tarvittaessa konserniohjeita merkittavista taloudellisista ja toiminnallisista
linjaratkaisuista ja muista yksittaisista yhtitkokousasioista konserniohjauksen ja
konserniedun varmistamiseksi ja edellyttaa, etta konserni- ja elinvoimatoimikunta antaa
muut kuin merkittavat konserniohjeet

5. paattaa kaupungin edustajat tytaryhteistjen yhtiokokouksiin ja yhtymakokouksiin seka
asettaa ehdolle edustajat tytéaryhteisdjen hallintoelimiin (esim. hallitus)

6. antaa tilinpaatoksen toimintakertomuksen ja puolivuotisraportin yhteydessa
kaupunginvaltuustolle oleelliset tiedot konsernin toiminnasta, taloudesta, sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta

7. varmistaa, etta konserniyhteiséjen sisdinen valvonta ja riskienhallinta on asianmukaisesti
jarjestetty

8. laatii tarvittaessa kunnan tytaryhteisoissa noudatettavat hyvan johtamisen ja hallinnan
ohjeet (corporate governance)

9. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja voi harkitessaan teettaa
ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuustokaudessa merkittdvimmissa tytaryhtidissa

10. kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatokset valtuuston puheenjohtajiston kanssa.

Konserni- ja elinvoimatoimikunta

Sen liséksi mitd hallintosaanndssa on maaratty konserni- ja elinvoimatoimikunnan tehtavista,
konserni- ja elinvoimatoimikunta

1. valmistelee kaupunginhallituksen paéatettavaksi konserniohjaukseen ja - valvontaan liittyvat
asiat

2. suunnittelee, ohjaa ja valvoo kaupungin liikelaitosten toimintaa konserniedun
varmistamiseksi

3. ohjaa ja valvoo konserniyhteistjen toimintaa

4. suunnittelee konserniohjauksen kehittdmistoimenpiteita ja valvoo niiden toteutumista

5. antaa tarkempia ohjeita konserniohjausta ja kehittdmistoimintoja koskevien paatosten
taytantdonpanosta

6. antaa tarvittaessa konserniohjeita konserniohjauksen ja konserniedun varmistamiseksi

7. arvioi yhtididen raportointia seké seuraa ja arvioi yhtididen toiminnan tuloksellisuutta ja
hallitustydskentelya

8. analysoi konsernin toimintaymparistdn muutoksia, tunnistaa kaupungin talousarvion
valmistelun yhteydessa konsernitavoitteita uhkaavia riskeja, arvioi riskien vaikutuksia

9. laatii tarvittavat suunnitelmat riskien hallitsemiseksi seka tekee em. perusteella
paatosehdotukset kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi

10. méaarittelee strategisesti merkittavat konserniyhteisot valtuustokausittain.
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Konserni- ja elinvoimatoimikunnan tehtavéana on suunnitella ja valvoa kaupungin liikelaitosten,
tytaryhteiséjen, kuntayhtymien ja osakkuusyhteistjen konserniohjausta seka vastata kaupungin
kehittamistoimintojen koordinoinnista asetettujen tavoitteiden ja paatésten mukaisesti.

Konserni- ja elinvoimatoimikunta huolehtii kaupunkikonsernin elinvoiman kehittdmisen
kokonaisuudesta ja koordinoinnista.

Kaupunginjohtaja

1. huolehtii, ettéd kaupungin konserniohjaus ja -valvonta on jarjestetty tdssa sddnnossa
mainittujen ohjausasiakirjojen ja yleisten periaatteiden perusteella

2. raportoi vahintd&n puolivuosikausittain ja tilinp&atoksen toimintakertomukseen
kaupunginhallituksen konserni- ja elinvoimatoimikunnalle tytéryhteistjen toiminnasta,
taloudesta ja riskienhallinnasta

3. seuraa kaupungin omistajapolitiikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa

kaupunginhallitukselle ja sen konserni- ja elinvoimatoimikunnalle.

antaa tarvittaessa erillisia ohjeita konserniraportoinnista (mm. sisallosta ja aikatauluista)

5. seuraa ja valvoo, etta yhteistjen sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat riittavalla tasolla
kaupungin omistajuuden ja konserniedun varmistamiseksi

6. maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja
osakkuusyhteisokohtaisen tyénjaon.

»

Kaupunginjohtajalla ja hanen erikseen maaraamalla viranhaltijalla on lasnéolo- ja puheoikeus
tytaryhteison hallitusten kokouksissa.

Kaupunginjohtajalla on oikeus yksittdisen konserniohjeen antamiseen konserniyhteisolle tassa
saanndssa mainittujen sdanndsten, ohjausasiakirjojen ja yleisten periaatteiden mukaan.

Kaupunginjohtajalla on oikeus sisdisen tarkastuksen suorittamiseen tytaryhteisoissa.
Kaupungin valiokunnat, johtokunnat ja muut toimielimet

Konserniohjetta sovelletaan Rauman kaupungin valiokuntiin, johtokuntiin ja muihin kaupungin
toimielimiin silloin, kun niille on maaratty, tai delegoitu, omaan toimialaan kuuluvien tytaryhteiséjen
konserniohjausta tai valvontaa.

Kaupungin toimielinten tulee raportoida oleellisesta harjoittamastaan omistajaohjauksesta
kaupunginhallitukselle, mik&li omistajaohjausta koskeva tehtava on hallintosddnndssa toimielimelle
delegoitu.

Valiokunnat ja johtokunnat antavat selvityksen omasta konserniohjaukseen liittyvasta
toiminnastaan tilinpaatdksen toimintakertomuksen ja puolivuotisraportin yhteydessa.

3. Hyva hallinto- ja johtamistapa
3.1. Hyva hallinto- ja johtamistapa

Kaupungin tytaryhteisdjen tulee noudattaa toiminnassaan hyvaa johtamis- ja hallintotapaa.
Kaupunkikonsernin hyvasta johtamis- ja hallintotavasta laaditaan erillinen ohje, jonka
kaupunginhallitus hyvaksyy.

Hyvaa johtamis- ja hallintotapaa koskeva ohje on kasiteltdva ja hyvaksyttava kunkin kaupungin
tytaryhteisén toimivaltaisessa toimielimessa.
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3.2. Hallituksen kokoonpano ja nimittaminen

Kuntalain mukaan kaupungin tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon
yhteisdn toimialan edellyttdama riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

Tytéaryhteisdjen hallitusten nimeamisessa noudatetaan seuraavia periaatteita:

¢ Kokoonpanossa huomioidaan yhteisén toiminnan luonne, koko ja kehitysvaihe. Hallituksen
koko sopeutetaan yhteison toimintaan. Hallituksen valinnassa tulee huomioida yhteison
toimiala ja toiminnan laajuus seké yhteison strateginen merkittavyys kaupungin
toiminnassa.

o Hallituksen tulee koostua jasenista, joilla on yhteison toimialan edellyttdma riittava ja
monipuolinen osaaminen, toisiaan tdydentava kokemus seka kyseisen toimialan, talouden
ja liiketoiminnan asiantuntemus.

¢ Hallituksen jasenilla tulee olla asiantuntemusta ja kykya operatiivisen johdon ohjaukseen ja
tukemiseen. Hallituksen jasenilla tulee olla kykya itsendiseen paattksentekoon sekéa
tasavertaiseen keskusteluun yhtién toimivan johdon kanssa.

¢ Hallituksen jasenella tulee olla riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.

¢ Hallituksilla ei tule olla varajasenjarjestelyja.

3.3. Esteellisyys ja riippumattomuus

Kaupungin edustajien, luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden esteellisyydessa noudatetaan sité,
mit& erikseen on lailla sdadetty.

Konsernin tytaryhteiséihin valittavaksi esitetyn ehdokkaan tulee ilmoittaa konserni- ja
elinvoimatoimikunnalle ennen lopullisen valintaehdotuksen esittamista kaupunginhallitukselle omat
ja lahipiirin sidonnaisuudet, joilla on tai voidaan arvioida olevan merkitysta yhtién toiminnan
kannalta ilmoituslomakkeella. Kaupunginhallituksen tehtavéana on arvioida sidonnaisuuksien
vaikutus esteellisyyteen. Tytaryhteisojen hallituksen jasenten tulee ilmoittaa muutoksista
sitoumuksiin vuosittain konserni- ja elinvoimatoimikunnalle.

Hallituksen jasenen tulee olla riippumaton hoitaessaan tehtavaa. Jasen ei ole riippumaton jos:

¢ hanella on vahaista suurempi toimeksiantosuhde yhteis66n tai hanella on ollut tallainen
viimeisen vuoden aikana,

¢ han kuuluu sellaisen toisen yhteistn toimivaan johtoon tai muuhun paattavaan elimeen,
jolla on merkittava kilpailuasema tai asiakkuussuhde toimittajayhteis6on tai

¢ han kuuluu toimivaan johtoon sellaisessa yhteisdssa, jonka hallituksen jasen kuuluu
toimivaan johtoon ensin tarkoitetussa yhteisdssa (ristikkainen valvontasuhde),

¢ hanelld on objektiivisesti arvioitava muu syy riippumattomuuden menetykseen.

Hallituksen jasenten on annettava kirjallinen suostumus tehtavaan. Suostumuksen yhteydessa
hallituksen jdsenen on annettava myos sitoumus konserniohjeiden noudattamisesta.

Hallituksen jasenet eivat voi olla tyo- tai virkatehtavissdan suorassa esimies-alaissuhteessa.

Mikali hallituksen jasenena tai toimitusjohtajana toimii virka- tai tyésuhteessa kaupunkiin olevat
henkil6t, kiinnitetaan erityista huomioita siihen, etta roolit yhteisbissa ja kaupungin tyontekijéina
eivat sekoitu omistajaohjauksessa. Kaupungin tyontekijat eivat voi antaa omistajan ennakkokantaa
yhtiélle, jonka hallituksessa he toimivat.
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3.4. Vaarinkaytdsten ehkéisy ja torjunta

Konserniin kuuluvien yhteistjen johto on velvollinen varmistamaan, etté vaarinkaytoksia
ennaltaehkaistaan ja etta esille tulleiden vaarinkaytosten johdosta ryhdytéaén vaadittaviin
toimenpiteisiin.

3.5. Hallituksen jasenen oikeudet ja vastuut

Yhteison hallitus vastaa yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestéd yhdessa
toimitusjohtajan kanssa. Hallituksen jasenella tulee olla yhteison toiminnan luonteen ja laajuuden
edellyttama asiantuntemus. Strategisten yhtididen hallituksen jasenet ja toimitusjohtajat kayvét
HHJ kurssin.

Kaupungin edustajien on toimittava siten, etta yhteisén toiminta vastaa kaupungin tavoitteita ja etta
kaupunki ja konserniin kuuluvat yhteis6t toimivat yhteistydssa. Konsernin kokonaisetu ja yhteison
etu eivat voi olla merkittavassa ristiriidassa. Hallitus on vastuussa paatoksista yhteisvastuullisesti
osakeyhtidlain tarkoittamalla tavalla.

Yhtio vastaa hallituksen jasenten ja ylimman johdon vakuutuksista.

3.6. Tiedonantovelvollisuus ja tiedonkulku

Merkittdvimmat konsernijohdon maaritteleméat konserniin kuuluvat yhteisét raportoivat
saannollisesti kaupunginhallituksen konserni- ja elinvoimatoimikunnalle:

1. puolivuosittain toimitusjohtajan katsauksella yhtion taloudesta ja toiminnasta

2. puolivuosiraporttiin ja kaupungin tilinpaatdkseen, erikseen annetun aikataulun ja
ohjeistuksen mukaisesti. Puolivuotisraportoinnin ja tilinpaatdésraportoinnin tulee sisaltaa
vahintdan olennaisimmat asiat yhtion toiminnasta, taloudesta ja arvion niiden tulevasta
kehityksestéa seka selvityksen kaupungin talousarviossa yhteisolle asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta

3. puolivuotisraportoinnin ja tilinpaatdsraportoinnin tulee sisaltda selonteon yhteisén riskien
arvioinnista, riskienhallinnasta ja sen kehittdmisestd, riskienhallinnan toimivuudesta,
rittdvyydesta ja tuloksellisuudesta sek& oman toiminnan kannalta etta konsernitavoitteiden
toteutumisen nakokulmasta

4. Aakillisista ja merkittavista riskeista tulee tytaryhteisdjen raportoida valittdbmasti ja kirjallisesti
kaupunginjohtajalle.

Yhteison siséinen valvonta ja riskienhallinta tulee jarjestdd Rauman kaupungin sisdisen valvonnan
yleisohjeen mukaan siltd osin, kun siind on mainittu sen koskevan tytaryhteisgja ja
konserniyhteisoja.

Konserniin kuuluvien yhteisojen tulee raportoida ja ilmoittaa konsernijohdolle aina, kun yhteisén
toimintaan liittyy olennaisia poikkeamia kaupungin maarittamista tavoitteista ja aina, kun tilikaudella
havaitaan uusia ja merkittavia riskeja.

Tytéryhteisdjen on otettava huomioon omistajan eli kaupungin omistajapoliittiset tavoitteet ja muut
konserniohjeet.

3.7. Kaupungin luottamushenkildiden tiedonsaantioikeudet

Kaupungin luottamushenkililla on kuntalain nojalla oikeus saada kaupungin viranomaisilta tietoja,
joita he toimessaan pitavéat tarpeellisena, jollei salassapitoa koskevista saannoksistd muuta johdu.
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Samoin luottamushenkildlla on oikeus saada konsernijohdolta sen hallussa olevia, kunnan
konserniin kuuluvien yhteisojen toimintaa koskevia tietoja, jollei salassapitoa koskevista
sdannoksistd muuta johdu. Tiedonsaantioikeus ulottuu tiedonsaantiin konsernijohdolta, mutta
tietoa ei voi pyytaa suoraan yhteisolta.

Luottamushenkil6lla on toimielimen jasenené oikeus niihin salassa pidettaviin tietoihin, jotka
kuuluvat hdnen varsinaisten tehtaviensa hoitamiseen ja joita tarvitaan paatéksenteon perusteena
toimielimen kasiteltavana olevassa asiassa. Luottamushenkild on velvollinen pitdméaéan salassa
saamansa ei-julkiset tiedot.

Tietojensaantia koskeva pyyntd esitetaan kaupungin kirfjaamoon, jos kyse on kaupungin hallussa
olevista tiedoista. Mikali pyyntd perustuu yhteiséjen tiedonsaantioikeutta koskevaan
yhtijarjestys/saantémaaraykseen, pyynto esitetdan suoraan kyseiselle yhteisélle.

Luottamushenkil6 ei saa luovuttaa tiedonsaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpain, koska
tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkilokohtaisesti luottamustehtéavan hoitamista varten.

3.8. Kaupungin ennakkokannan hankkiminen

Tytéaryhteison on pyydettava kaupungilta omistajan ennakkokasitysta ennen omaa
paatoksentekoaan.

Ennakkokasitysta haetaan konserni- ja elinvoimatoimikunnalta seuraavista asioista. Konserni- ja
elinvoimatoimikunnalla on velvollisuus saattaa olennaiset ja merkittavat asiat kaupunginhallituksen
kasiteltavaksi.

1. tytaryhteis6n perustaminen

2. yhteisdn toiminnan muuttaminen siten, etta yhteisd voi menettaa hankintalainsaadantéon

tai oikeuskaytantédn perustuvan sidosyksikkbasemansa suhteessa kuntaan

paaomarakenteen muuttaminen (paaoman merkittavat muutokset)

4. toimitusjohtajan valinta ja johtajasopimukset seké toimitusjohtajaksi valittavan henkilon

omat ja lahipiirin sidonnaisuudet, joilla on merkitysta yhtion toiminnan kannalta

toimintaan ndhden suurten investointien suunnittelu ja rahoitusjarjestelyt

6. merkittdvat toiminnalliset muutokset, esim. olennaiset toiminnan ulkoistamiset tai

liketoiminnan eri osa-alueista luopumiset, yrityskaupat tai fuusiot yms. yritysjarjestelyt seka

periaatteellisesti tai taloudellisesti merkittavat sopimukset

merkittdva lainanotto ja -anto sek& vakuuksien, takausten taikka muiden yhtiota sitovien

merkittdvien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen seka

muut taloudelliset vastuut ja velvoitteet (esimerkiksi oikeudenkaynnit jne.)

10. huomattava osakkeiden merkint&, mikéali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti
ole annettu yhtion tehtavaksi

11. toimintaan ndhden olennaisen omaisuuden tai oikeuksien (ml immateriaalioikeudet)
hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

12. merkittavat henkilosto- ja henkilopoliittiset periaateratkaisut (esim. yhtion johdon ja
tyontekijoiden kannustus- ja palkkiojarjestelmat)

13. yhtidkokoukselle tehtava tuloksen seka tuloksenjakoehdotus

14. yhteisén omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka
saneerausmenettelyyn hakeutuminen.

w
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3.9. Palkkiot

Konserniin kuuluvien yhteiséjen palkkioissa pyritdédn noudattamaan kaupungin palkkiosaannén
linjauksia.

4. Konsernin kaytannot ja palvelut
4.1. Tilikausi ja kirjanpito

Tytéaryhteisdjen tulee antaa pyydettaessa tiedot konsernin tasearvion/vélitaseen laadintaa varten.
Yhteisot, joilta tytaryhteisojen liséksi tarvitaan tietoja konsernitaseen laatimiseksi, ovat
kuntayhtymat, osakkuusyhteisot ja yhteisot, joissa kunnalla on merkittdva omistusosuus.

Konserniyhteistjen tulee pyydettaessa antaa, Rauman kaupungin talousohjaus -palvelualueen
antaman ohjeistuksen mukaisesti, kaikki tarvittavat tiedot, jotka Rauman kaupunki tarvitsee
konsernitilinpaatoksen laatimiseksi lakien ja muiden pakottavien ja sita velvoittavien sdadosten
mukaisesti.

Rauman kaupungin ja sen tytaryhteisojen tilikausi on kalenterivuosi.

Muut tytaryhteis6t kuin osakeyhtidlain alaiset tytaryhteisét noudattavat poistojen laskennassa
soveltuvin osin kaupunginvaltuuston hyvaksymaa poistosuunnitelmaa. Valtuuston hyvaksymasta
poistosuunnitelmasta poikkeamisen perustelut on esitettava selvityksessa konserniraportoinnin
yhteydessa.

4.2. Sisainen valvonta, riskienhallinta ja raportointi

Rauman kaupunkikonsernin siséinen valvonta ja riskienhallinta jarjestetdan Rauman
kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaisesti.

Kussakin konserniyhteisgssa tulee laatia riskienhallintasuunnitelma toimivan johdon apuvélineeksi.
Riskienhallintasuunnitelma sisaltaa yhteison toimintaan vaikuttavat tunnistetut riskit, niiden
analyysin ja toteutumistodennékoisyyden, arvion riskin toteutumisen taloudellisista ja muista
vaikutuksista sekéa selvityksen riskienhallintasuunnitelmaksi. Tilikauden aikana toteutuneet riskit ja
niiden taloudelliset vaikutukset tulee raportoida konserni- ja elinvoimatoimikunnalle puolivuosittain.
Raportissa on esitettdva toteutuneet riskit, mihin riskienhallintatoimenpiteeseen toteutunut riski on
johtanut sekd miten riskienhallintasuunnitelma on vaikuttanut toteutuneiden riskien maaraan ja
niisté aiheutuviin taloudellisiin menetyksiin.

4.3. Yhteiset palvelut ja toiminnan kehittdminen yhdessa

Aktiivinen tiedonantovelvollisuus edellyttdd, etta tytaryhteistt tuovat riittdvan ajoissa
kaupunginhallituksen tietoon ne asiat, joihin edellytetddn kaupunginhallituksen kannanottoa. Yhtio-
tai yhtymakokousten tai vastaavien koolle kutsuminen ja esityslistojen lahettaminen on
jarjestettava niin, etta kaupunginhallituksella on tilaisuus antaa esityksensa ehdokkaista yhteisén
toimielimeen ja valita yhtiokokousedustajan sek& antaa toimiohjeen tai ennakkokannan asiaan,
josta yhteisd on taman konserniohjeen perusteella velvollinen pyytamaan kaupungin
ennakkokannan.

Tukipalveluja hankkiessaan yhteisdjen tulee ensin selvittdd kaupungin ja kaupunkikonsernin
muiden yhteis6jen tarjoamat palvelut ja niiden kayttdmahdollisuudet.

Kaupungin siséisené palveluna voidaan kayttaa koko kaupunkikonsernissa seuraavia palveluita:

10



Ra u m a ?%Ug(l)z;ri kaupungin konserniohje

o Talouspalvelut siséltden rahoitus- ja sijoituspalvelut sekd oman pddoman ehtoinen rahoitus
ja osakeomistukset;

e Laskutus ja maksuliikenne;

o Vakuutukset;

e Henkilostohallinto;

o Tiedottaminen, markkinointi ja muu viestintg;

o ICT —palvelut;

e Hankinnat;

e Juridiset asiantuntijapalvelut;

e Tydterveyshuollon palvelut;

e Asiakirjahallinto ja arkistointi;

¢ Ulkoinen ja sisdinen tarkastus;

¢ Kiinteisttt ja toimitilat;

¢ Kiinteistojen ja ulkoalueiden hoito ja kunnossapito.

4.4. Konsernin henkilostopolitiikka

Kaupungin tytaryhteistt ovat vastuullisia tydnantajia, jotka toteuttavat hyvaa johtamista ja
huolehtivat henkildston hyvinvoinnista.

Merkittavistad henkildstoon liittyvista asioista on haettava ennakkokasitysta konsernijohdolta
etukateen. Palkkauksessa ja muissa sopimuksenvaraisissa etuisuuksissa on pyrittava
noudattamaan koko konsernin kanssa yhtendisia periaatteita. Tytaryhteisé on vastuussa oman
yksikkdnséa henkilostopolitiikan kehittamisesta yhdessa sovituin saanndin. Henkildstén
rekrytoinnissa tulee yhteistjen ottaa huomioon konsernin sisdiset henkildston siirtotarpeet.

Tytéaryhteisot liittyvat jaseneksi kuntatydnantajan perustamaan tydnantajayhteiséon, ellei toiminnan
laatu ja tytaryhtion etu muuta edellyta. Tytaryhteisot jarjestavat ensisijaisesti elakevakuutuksensa
Kuntien elakevakuutuksessa silloin, kun tytaryhtién etu ei muuta edellyta.

Konsernin eri yhteistjen tulee soveltuvin osin noudattaa emoyhteison henkiléstdpolitiikan
periaatteita.

4.5. Periaatteet konsernin hankinnoissa

Pyritddn noudattamaan kaupungin hankintastrategiaa seka hankintaohjeistusta soveltuvin osin.
Otetaan hankinnoissa huomioon soveltuvin osin taloudelliset, sosiaaliset ja ekologiset kriteerit
Rauman kaupungin hankintaohjeiden mukaisesti.

Tatéa kohtaa ei sovelleta markkinaehtoisiin yhteisgihin.

4.6. Konsernitili, vakuutustoiminta, lainat seka sijoitus- ja rahoitustoiminta
4.6.1. Konsernitili

Kaupungilla on kaytdssa konsernitilijarjestelma, johon tytéaryhteisd on velvollinen liittymaan
kaupunginhallituksen konserni- ja elinvoimatoimikunnan niin paattaessa. Konsernitilijarjestelméasta
vastaa ja sen kayttoad ohjeistaa Konsernihallinnon talousohjaus. Tili& hallinnoi kaupunki ja se
kilpailutetaan maaraajoin.

4.6.2.Tytaryhtididen keskinédinen lainananto ja vakuudet

11



Ra u m a ?%Ug(l)z;ri kaupungin konserniohje

Kaupungin konserniin kuuluvien yhteistjen keskin&inen lainananto, omaisuuden panttaus ja
takaukset eivat ole sallittuja. Poikkeuksen tasta muodostavat alakonsernin sisaiset lainananto- ja
vakuusjarjestelyt konserni- ja elinvoimatoimikunnan ennakkosuostumuksella.

4.6.3. Sijoitus ja rahoitustoiminta
Konsernissa noudatetaan kaupungin sijoitustoiminnan periaatteita.

Pankkitilien ja muiden sijoitusinstrumenttien kaytdsta on neuvoteltava kaupungin talousjohtajan
kanssa. Konsernin lainarahoitus jarjestetaan mahdollisuuksien mukaan keskitetysti. Yhteisojen
tulee ensisijaisesti esittda lainoitustarpeensa kaupungille talousarvion valmistelun yhteydessa ja
sopia talousjohtajan kanssa lainoituksen jarjestamistavasta.

4.6.4. Tytaryhteisdjen sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tytéaryhteisot neuvottelevat sijoitustoiminnastaan Konsernipalveluiden talousohjauksen kanssa.

Markkinaehtoisten yhtididen pitkdaikainen rahoitus hoidetaan yhteistytssa Konsernipalveluiden
talousohjauksen kanssa. Talousohjaus tekee rahoitustoiminnassa muutoinkin yhteisty6ta
markkinaehtoisten yhteistjen kanssa.

Kaupunginhallituksen hyvaksymassa rahoitus- ja korkoriskipolitikassa maaritellaén tarkemmin
mm. kaytettavat rahoitusratkaisut ja -instrumentit. Kaupunki myontéaé takauksia paasaantoisesti
vain omille tytaryhteisoilleen. Kaupunki ei my6nna lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen
sisaltyy merkittava taloudellinen riski. Kaupungin edut tulee turvata riittavan kattavilla
vastavakuuksilla. Lainoja ja takauksia myontaessaan kaupunki huomioi aina valtiontukisd&nndsten
noudattamisen.

4.6.5. Rahoitus

Konsernipalveluiden talousohjaus antaa tytaryhteiséille tarkempia ohjeita ja suosituksia
konsernissa noudatettavista rahoitusratkaisuista. Kaupunginhallitus hyvéksyy rahoituksen
periaatteet, joissa ovat tarkemmat ohjeet tytaryhteisdjen rahoitusratkaisuihin liittyen.

Rahoituksen paaperiaatteet ovat:

o Konserniin kuuluvien tytaryhteistjen tulee paasaantoisesti keskittaa rahaliikenne kaupungin
konsernitilille. Kaupunki voi konsernitilipalvelussa myontad konserniyhteisolle luottolimiitin,
jonka tarve ja kaytto tulee perustua normaalin likviditeetin ja maksuvalmiuden tukemiseen
eli lyhytaikaisen rahoitustarpeen kattamiseen. Konsernitilijarjestelméssa voidaan huomioida
mya@s tytaryhteisojen siséiset limiitit.

o Konsernipalveluiden talousohjauksen kanssa tulee neuvotella kaikkien tytaryhteisojen
lainakilpailutuksista.

o kaupunki voi myontaa tytaryhteisolle takauksia, joiden ehdot kaupunginvaltuusto hyvaksyy
takauspaatoksen yhteydessa.

4.6.6. Vakuutustoiminta

Tytéryhteison on toteutettava vakuuttamisessa kaupungin vahvistamaa vakuutuspolitiikkaa.
Kaupunki kilpailuttaa vakuutusmeklaripalvelut sdanndllisesti kaupungin ja tytaryhteisojen
kaytettavaksi vakuutuspolitikan mukaisesti. Rauman kaupungin kilpailuttamaan vakuutusturvaan
siséltyvat myds tietyin rajoituksin tytaryhteisét. Tytaryhteisojen tulee varmistaa, etté yhteison
vakuutusturva mukaan lukien toiminnan keskeytyksen vakuuttaminen on riittdvéan laaja ja ettei

12



Ra u m a ?%Ug(l)z;ri kaupungin konserniohje

olemassa olevassa vakuutusturvassa ole paallekkaisyytta. Yhteisojen tulee huolehtia myds omien
toimielintensé jasenten vastuuvakuutuksista.

4.7. Arkistointi ja asiakirjojen sailyttaminen

Konserniin kuuluvien yhteis6jen on tehtava paatds siita, mihin pysyvasti sailytettéava asiakirja-
aineisto sijoitetaan sen jalkeen, kun yhti¢ tai yhteiso ei toiminnassaan enaa niita tarvitse.

5. Konsernin tarkastus

5.1. Tilintarkastus

Kaupungin tilintarkastajan tehtdvana on tarkastaa, etta konsernitilinpaatés on oikein laadittu.
Kaupungin tilintarkastajalla on oikeus saada tarkastustehtavansa suorittamisessa tarvittavia tietoja
tytaryhteisolta.

Kuntalain 122 &:n mukaan kunnan tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava kunnan
tilintarkastusyhteiso, jollei tAsta poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen jarjestamiseen liittyvaa

syyta.
5.2. Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtéavana on arvioida kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden
toteutumista ja toiminnan tuloksellisuutta koko kaupunkikonsernissa.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tarvitsemiaan selvityksia tytaryhteisdjen toiminnasta ja
tilinpaatoksista seka oikeus kayda tutustumassa tytaryhteison toimintaan tai kutsua tytaryhteisén
toimielimen jasenen tai palveluksessa olevan henkilon kuultavaksi lautakunnan kokoukseen
voidakseen suorittaa em. arviointitehtdvaa. Tarkastuslautakunnalla on toimielimena kuntalain
mukaan oikeus saada tietoja salassa pidettavista asioista, mikali se katsoo ne tarpeelliseksi
arviointitehtavan hoitamiseksi. Tietojensaantioikeus on rajattu koskemaan kunnan hallussa olevia
asiakirjoja. Tarkastuslautakunnassa tietojensaantioikeus ei pade yksittaisella jasenella, vaan tallgin
sovelletaan luottamushenkilon tietojensaantioikeutta. Tarkastuslautakunnan jasen ei saa paljastaa
haltuunsa saamaa salassa pidettavaa tietoa sivulliselle.

Tarkastuslautakunnan tulee huolehtia kaupungin ja sen tytaryhteiséjen tilintarkastuksen
kilpailuttamisen valmistelusta.

5.3. Sisainen tarkastus

Sisdisella tarkastuksella on oikeus pyytaa ja saada tytaryhteiséilta siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan arviointi- ja kehittAmistoiminnan sek& muun tarkastustoiminnan edellyttdmat tiedot.
Sisdisella tarkastuksella on oikeus tarkastaa tytaryhteistn toimintaa ja taloutta seka sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen liittyvi& prosesseja. Sisdisen tarkastuksen henkilosto
ei saa paljastaa sivulliselle haltuunsa mahdollisesti saamaansa salassa pidettavaa tietoa

6. Konserniviestinta

Rauman kaupunkikonsernin viestinnan tavoitteena on aktiivinen, avoin, tasapuolinen ja oikea
viestinta.

Kaupungin on tiedotettava toiminnastaan asukkaille, palvelujen kayttgjille, jarjestdille ja muille
yhteisdille. Tiedottamisvelvollisuus koskee koko kaupunkikonsernin toimintaa samoin kuin
osallistumista kaupunkien ja kuntien yhteistoimintaan. Kaupungin tytaryhteiséjen on tiedotettava
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riittavalla tavalla palveluistaan, toiminnastaan seka taloudestaan noudattaen mahdollisimman
laajasti kaupungin antamia viestintdd koskevia ohjeita.

Koko konsernia koskevien asioiden tiedottamisesta kaupungin osalta vastaa kaupunginjohtaja.
Kaupunginjohtajalla on toimivalta tiedottaa konsernia koskevista asioista ja pyytaa tata varten
tarvittavia tietoja yhteisoilta.

Konsernin kannalta merkittdvien asioiden tiedottaminen jarjestetaan yhteistydssa yhteisdjen johdon
ja kaupungin konsernijohdon kanssa.

Yhteistja koskevasta tiedotuksesta vastaa yhteison puolesta hallitus ja toimitusjohtaja.
Yhteistjen tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoitteita ja toimintapolitiikkaa.

Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa tulee huomioida kunnan yleiset tiedotusperiaatteet seka
julkisuus- ja salassapitosaannokset.
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Rauman kaupungin konserniohje
1.8.2021

Rauma

LIITE 1
KONSERNIIN KUULUVAT YHTEISOT

Konserni- ja elinvoimatoimikunta maarittelee strategisesti merkittavat yhteisot.

Rauman kaupunki

KONSERNIYHTEISOT 31.12.2020

Y-tunnus KPL 1/1/2020 12/31/2020 %

KUNTAYHTYMAOSUUDET

Strateginen

Satakunnan sairaanhoitopiirin ky 0825915-6 19 291 150,78 20 020 073,26 18,3 kumppani

Satakuntaliitto 0830322-5 54 952,87 54 952,87 20,7

TYTARYHTEISOOSAKKEET JA -

OSUUDET
0846131-

As Oy Rauman Jaaritus 1 1000 2522,82 2 522,82 100,0
0224828-

Kiint Oy Klupu-Sato 8 756 114 031,41 114 031,41 100,0
0866963-

Kiint Oy Lapin Hiedastenrivi 0 10000 100 912,76 100 912,76 100,0
0910880-

Kiint Oy Lapin Vuokko 0 10000 8 409,40 8 409,40 100,0
0225111-

Kiint Oy Mylly-Sato 0 7 29 049,87 29 049,87 100,0
0225093-

Kiint Oy Paranvaha 5 1048 183 718,74 183 718,74 86,9
0222120-

Kiint Oy Pléakkluat 2 848 34 087,59 34 087,59 100,0
2002634-

Kiint Oy Rauman Mervi 7 1 10 000,00 10 000,00 100,0
2212561-

Kiint Oy Rauman Palvelutalot 3 150 15 000,00 15 000,00 100,0
2114552-

Rauman Rouvat Oy (Kt Oy Rn Mervi) 4 66,7
2256951-

Kiint Oy Rauman Sinkokatu 11 3 801 80 100,00 80 100,00 80,1
0139027-

Kiint Oy Raumanmerenkatu 11 4 153 30 590,93 30 590,93 100,0
0139041-

Kiint Oy Sampaanhaka 8 280 21 441,95 21 441,95 100,0
0139042-

Kiint Oy Sampaankallio 6 480 29 027,64 29 027,64 100,0
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Kiint Oy Sinisaar

Rauman Asunnot Oy

Rauman Energia Oy

Rauman Energia Sahkoverkko Oy (Rn
Energia Oy)

Rauman Meriteollisuuskiinteistdt Oy
Rauman Satama Oy

Seaside Industry Park Oy

Uotilan liikekiinteistdé Oy

Rauman Oppilaitoskiinteistdt Oy

OSAKKUUSYHTEISOOSAKKEET JA -
OSUUDET

As Oy Rauman Lemsanpuisto
As Oy Rauman Merja
Kiint Oy Uotilantie 5

Kiint Oy Valtakatu 15

Lansirannikon Koulutus Oy
Mustikkapolun Paikoitus Oy
Paroalhon Autopaikoitus Oy(Paranvaha)

Sampaanalan Huolto Oy(Rn
Asunnot,Sampaanhaka,Sampaankallio)

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy

Satamatieto (Rauman Satama Oy)

0139054-
9

0672564-
3

1088470-
0

2787239-
4

2079386-
1

2652182-
4

2721789-
1

0894753-
0

2809032-
7

0204465-
6

2039558-
0

0139089-
9

0139072-
5
2245018-
4

0308808-
5

0138617-
9

0138696-
1
2388924-
4

1911411-
2

2209312-

Lannen Omavoima Oy (Rauman Energia Oy) 1

Rauman kaupungin konserniohje

1.8.2021
176 299 815,99
1825 568 882,00
200 5832 559,92
4000 500 000,00
100 7520597,13
43 824 119,71
2 500,00
100 4 204,70
40000 14 230 379,55

15050 602129,68
3915 1,00
80 13 455,03
1030 486 663,40
270 540 000,00
12 63,41
300 300 000,00
200 10 000,00

1 000 000,00

299 815,99

568 882,00

5832 559,92

500 000,00

7 520597,13

43 824 119,71

2 500,00

4 204,70

14 230 379,55

602 129,68

1,00

13 455,03

486 663,40

540 000,00

63,41

300 000,00

10 000,00

1 000 000,00

78,9
100,0
Strateginen
100,0 kumppani
100,0

Strateginen
100,0 kumppani

Strateginen
100,0 kumppani
100,0
100,0

Strateginen
100,0 kumppani

30,0

27,9

29,0

22,4
Strateginen

27,0 kumppani

43,0

32,8

23,5
Strateginen

23,4 kumppani

33,3

50,0
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Rauma

Satavakka (Rauman Energia Oy)
Rauman Biovoima Oy (Rauman Energia Oy)
Vertek Oy (Rauman Energia Oy)

Siniparkki Oy (Kt Oy Sinisaar)
SAATIOT

Vanha-Rauma-saatio

0887665-
6

1053836-
5

1032401-
7

0138710-
4

0217515-
4

Rauman kaupungin konserniohje

1.8.2021

2 404 364,00

6 451 830,52

378 000,00

2 404 364,00

6 451 830,52

378 000,00

50,0

28,0

24,8

38,3

17



