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1 Johdanto

Hankkeen taustalla on Rauman kaupungin ja Eurajoen kunnan alueilla tunnistettu
mahdollisuus kehittya entista vahvemmaksi, tulevaisuuden kestavan teollisuuden
toimintaymparistoksi, kytkeytyen muuhun Satakuntaan. Tyo6ta tukee myds
Satakunta-strategia, jonka muodostaa Satakunnan maakuntasuunnitelma 2050 ja
Satakunnan maakuntaohjelma 2022-2025. Maakuntasuunnitelma on laadittu
kuvastamaan tulevaisuuden tahtotilaa ja maakuntaohjelma puolestaan
maarittelee lahivuosien kehitystarpeet. Maakuntaohjelmaan kytkeytyy myoés EU:n
edellyttama Satakunnan alykkaan erikoistumisen strategia, jossa tavoitteena on

edistda innovaatiotoimintaa. (Satakuntaliitto 2021a)

Kiertotalous nahdaan keskeisena tyokaluna kestavyyden edistamisessa ja
paastévahennysten saavuttamisessa. Satakunta on vahvasti teollinen alue, minka
paalle on luontevaa rakentaa tulevaisuuden entista kestavampaa teollisuutta.
Tavoitteena on saada entistd pidempida arvoketjuja maakuntaan ja Suomeen.
Satakunnan maakuntaohjelman vyhtena keskeisena teemana on bio- ja
kiertotalouden edistdminen, mika osaltaan tukee tavoitteen toteutumista.
Elinvoimainen, energinen ja uudistuva maakunta -tulevaisuuskuvassa bio- ja
kiertotaloudella on suuri rooli alueen teollisuuden uudistajana ja kehittajana.
(Valtioneuvosto 2021; Satakuntaliitto 2021a)

Rahoittajat ja sijoittajat investoivat enenevissa maarin kestavyyttd ja
kiertotaloutta edistaviin  yrityksiin, jotka toimivat samalla tydkaluina
hiilineutraalisuuden saavuttamisessa. Myo6s lainsaadantd ohjaa rahoitusta
kestdvaan suuntaan ja esimerkiksi kiertotalousrahastot ovat kasvaneet
moninkertaisiksi  viime  vuosina. Panostamalla  kestdvan  teollisuuden
toimintaymparistoén parannetaan siis investointien sijoittumisen edellytyksia
alueelle. Teollisen mittakaavan investointien mahdollistaminen  vaatii
tietopohjaista, koordinoitua ja tavoitteellista yhteisty6ta alueiden valilla. (Sitra
2022)

Taman hankkeen tavoitteena on edistaa kestavan teollisen liiketoiminnan
kehittymista eteldisen Satakunnan alueella. Tydssa taydennetaan kuvaa Rauman

ja Eurajoen alueen mahdollisuuksista toimia alustana kasvavalle bio- ja
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kiertotaloustoimialalle fyysisten ymparistéjen, logististen ratkaisujen ja

osaamisen kehittdmiseen liittyvien ratkaisujen osalta.
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2 Kestava teollisuus, kestavyyssiirtyma ja
kiertotalous

Kestava teollisuus toimii mahdollisimman energiatehokkaasti, vastuullisesti ja
taloudellisesti, rajoittaen samalla luonnonvarojen, kuten raaka-aineiden,
kemikaalien ja veden kayttéa seka vahentamalla paastdéja ja negatiivisia
ymparistovaikutuksia. Kestava teollisuus palvelee laajempaa, koko yhteiskuntaa
lapileikkaavaa kestavyyssiirtymad, joka edellyttdd muun muassa jatkuvaa
teollisen toiminnan ja energiajarjestelman kehittamistd. Kestavyyssiirtyma, eli
muutos kohti ekologisesti kestavaa taloutta ja kasvua, vaatii valmistavalta
teollisuudelta enenevissa maarin ymparisté- ja vastuullisuussuoritusta seka -
raportointia. Samalla se tuo teollisuudelle myds uusia liiketoiminnallisia
mahdollisuuksia. Toimijoilla, jotka pystyvat todentamaan vastuullisuuttaan on
kasvava kilpailuetu markkinoilla. Kestavyyssiirtyman yhteydessa voidaan puhua
myds vihredsta siirtymasta, jonka pyrkimyksena on erityisesti ilmastonmuutoksen
hillintd. (Valtioneuvosto 2022)

Yrityksissa ei-taloudellisen tiedon raportointi, jonka yhteydessa puhutaan usein
vastuullisuusraportoinnista, on yleistynyt huomattavasti viime vuosina. Taustalla
on osaltaan EU-lainsaadantd, joka tuo yrityksia asteittain raportointivelvoitteen
piiriin muun muassa yrityksen henkildstomaaran ja liikevaihdon perusteella.
Vastuullisuusraportointi on myds tarkea viestinnallinen valine, jonka avulla yritys
kertoo vastuullisuudestaan sidosryhmilleen. Vastuullisuusraportissa kerrotaan
tyypillisesti yrityksen suorituskyvysta kolmen vastuullisuuden osa-alueen kautta,
jotka ovat ymparistévastuullisuus (Environmental), sosiaalinen vastuullisuus
(Social) seka hallinnollinen ja taloudellinen vastuullisuus (Governance). Yritysten
vastuullisuusraportoinnin  (ESG) lisdksi samoja vastuullisuuden osa-alueita
kaytetdan myoOs arvioitaessa esimerkiksi yritykseen liittyvia riskeja
yrityskauppojen yhteydessa.

Osana teollisuuden kestdvyytta on materiaalien kestava kayttd. Negatiivisten
vaikutusten minimoisessa seka toimitusketjut etta kiertotalous ovat merkittéavassa
roolissa. Kiertotaloudella tarkoitetaan yleisesti talouden toimintatapaa, joka
tuottaa taloudellista hyvinvointia maapallon kantokyvyn rajoissa. Sen avulla
uudistetaan yhteiskunnan rakenteita seka toimintamalleja hyddyntamalla
digitalisaatiota tehokkaasti ja samalla minimoidaan digitalisaation aiheuttamat
ymparistovaikutukset. Kiertotalouden tavoitteena on vahentda luonnonvarojen
kayttdéa. Kiertotaloudessa tuotteiden ja materiaalien arvo sailytetaan
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mahdollisimman pitkdan ja jatteet seka resurssien kaytté minimoidaan.
Kiertotalouden edistamisessa on tarkeaa toimintamallien uudistaminen siten, etta
arvoketjun tai eri sektoreiden toimijat loytavat toisensa uusien ratkaisujen ja
ekosysteemien kehittdmiseksi. (Valtioneuvosto 2021)

Kiertotalous sisaltaa kolme tunnistettua periaatetta, joita tulisi noudattaa kaikessa
toiminnassa:

1. Jatteiden ja pilaantumisen poistaminen suunnittelun keinoin.

> Pyritdan suunnittelemaan prosesseja ja tuotteita, jotka minimoivat

haitalliset ymparistovaikutukset, kuten jatteet tai ymparistopaastot.
2. Tuotteiden ja materiaalien pitaminen kaytdssa.

» Pidetdan olemassa olevat tuotteet ja materiaalit yhteiskunnan
kaytdssa kestavasti, jonka avulla saastetdan neitseellisia
luonnonvaroja. Uuden tuottamiseen kaytetdan kierratettyja
materiaaleja, joiden arvo pyritdan pitémaan korkealla. Erilaiset
huolto- ja korjauspalvelut, joilla lisataan tuotteiden kayttdikaa,
tuovat puolestaan uutta liiketoimintaa markkinoille.

3. Luonnon systeemien uudistaminen.

» Ymparistdnsuojelun lisaksi toimisimme aktiivisesti ymparistdon tilan

ja biodiversiteetin parantamiseksi.

Kiertotalous on noussut tarkeaksi kasitteeksi, jolla pyritddan vastaamaan
globaaleihin haasteisiin ja megatrendeihin. Sitran tunnistamat megatrendit 2020-
2023 linkittyy vahvasti kiertotalouden teemoihin;

- Luonnon kantokyky murenee, ekologisella jalleenrakennuksella on Kiire
- Demokratian kamppailu kovenee, verkostomainen valta voimistuu

- Kilpailu digivallasta kiihtyy, teknologia sulautuu kaikkeen

- Talouden perusta rakoilee, talousjarjestelma etsii suuntaansa.

Ylikulutus, niukkenevat luonnonvarat, huoli raaka-aineiden riittavyydesta seka
paljastuneet haavoittuvuudet tuotantoketjuissa kannustavat etsimaan uudenlaisia
ratkaisuja raaka-aineiden saannin varmistamiseen, ml. kannustavat kehittdmaan
paikallisista teollisista sivuvirroista korvaavia raaka-ainevirtoja olemassa oleviin
prosesseihin. My®6s maailmanpoliittinen ilmapiiri kannustaa |6ytéamaan uusia
raaka-aine- ja energialahteita. Ilmastonmuutoksen torjunta puolestaan pakottaa
energiankdaytdén tehostamiseen ja fossiilisten polttoaineiden korvaamiseen
uusiutuvilla energialahteilld. Luontokadon hidastaminen tulee huomioida
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maankaytdén suunnitteluvaiheessa. Neitseellisten luonnonvarojen  kaytdn
vahentamiselld on suoraan positiivia vaikutuksia luonnon monimuotoisuuden
turvaamiseen.

Kaupungistuminen tukee ymparistén kannalta kestdvien palveluratkaisujen
lisdantymistd, kun paljon potentiaalisia kayttdjia voi luoda kannattavaa kysyntaa,
mika voi avata mahdollisuuksia uusille liiketoiminnoille. Kiertotaloudessa
palvelullistaminen tarkoittaa, etta tuotteet korvautuvat enenevissa maarin
erilaisilla palveluilla, kuten tuote palveluna, jolloin kaikkea ei tarvitse omistaa itse.
Toimintaymparistd  digitalisoituu  entisestddan, mika mahdollistaa uusia
kumppanuuksia yritysten valilla, ja uudet palvelu- ja kiertotaloustoimintamallit
voivat rikkoa toimialojen valisia rajoja ja lisata yhteistyota.

2.1 PESTLE-analyysi

PESTLE-analyysin avulla voidaan tarkastella laajasti eri toimintaymparistdissa
tapahtuvia muutoksia ja trendeja sisaltdaen Poliittiset, Taloudelliset (Economic),
Sosiaaliset, Teknologiset, Lainsaadanndlliset ja Ymparistolliset (Environmental)
nakdkulmat. Analyysia on mahdollista kayttad myos liiketoiminnan kehittamiseen
seka uusien liiketoimintojen etsimiseen. Taulukossa 1 on esitetty PESTLE-
analyysissa tarkasteltava sisaltd ja taulukkoon 2 on koostettu PESTLE-analyysi
kestavan teollisuuden seka bio- ja kiertotalouden kehityssuuntien kannalta.

Taulukko 1. PESTLE-analyysin sis&ltoé

NAKOKULMA TARKASTELTAVAT ASIAT

POLIITTINEN Poliittiset nakoékulmat ja tavoitteet

TALOUDELLINEN Yleinen taloustilanne ja sen kehityssuunta, talouden suhdanteet

SOSIAALINEN Sosiaaliset vaikutteet, trendit, ajatusmallit, kaytdnteet ja tavat

TEKNOLOGINEN Teknologian kehitys, ratkaisut, uudet mahdolliset tekniikat

LAINSAADANTO Saadokset, lakien asettamat rajoitteet ja mahdollisuudet

EKOLOGINEN Ymparistoélliset aiheet: ilmastonmuutos ja siihen voimakkaasti
vaikuttavat tekijat, julkinen keskustelu aiheesta
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Taulukko 2. PESTLE-analyysin tulokset kestédvéan teollisuuden seka bio- ja kiertotalouden
kehityssuuntien kannalta

NAKOKULMA TULOKSET

POLIITTINEN Kestdvaa teollisuutta ja kiertotaloutta voidaan edistda poliittisilla
ohjauskeinoilla ja kannusteilla muun muassa kansainvalisella ja
kansallisella seka maakunta- ja kuntatasolla. Suomen kestavan kasvun
ohjelma tukee hallitusohjelman tavoitteiden mukaisesti ekologisesti,
sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavda kasvua. Suomen kansallisia
strategioita ovat esimerkiksi kiertotalousstrategia, akkustrategia ja
muovistrategia. Maakuntatasolla Satakunta-strategia, EU-tasolla
puolestaan Green Deal -ohjelma ja kiertotalouden
toimintasuunnitelma. EU- ja kansallisen tason tavoitteita eri
materiaalien kierratykselle tiukennetaan (esim. biojate, rakentamisen
jatteet, muovit, tekstiilit). Verotusehdotuksilla ohjaillaan
kiertotalouden edistamistd (mm. fossiilisten raaka-aineiden verotus,
maa-ainesvero, jatteenpolton vero)

TALOUDELLINEN Yleinen taloustilanne ja sen kehityssuunta sekd talouden suhdanteet
vaikuttavat kiertotalouden edistymiseen. Lisaksi COVID 19 -pandemia,
Ukrainan tilanne ja inflaatio ovat vaikuttaneet yleiseen
taloustilanteeseen heikentavasti ja aiheuttaneet taloudellista
epdavarmuutta. Luonnonvarojen kestamattoman kaytdn ndhdaan
erittdin merkittavana uhkana talouden kannalta, koska globaali
talous on riippuvainen Iluonnon tuottamista palveluista.
Kestavan teollisuuden, etenkin kiertotalouden liiketoimintamallien
kayttoonotto turvaa raaka-aineiden ja materiaalien saatavuuden myds
tulevaisuudessa. Kiertotalouden  edistéamiseen on  saatavilla
taloudellisia kannustimia, tukia ja rahoitusta (esim. Suomen
kestavan kasvun ohjelma, kiertotalouden TKI-rahoitus, ekosysteemi-
rahoitus ja investointituet). (Sitra 2023)

SOSIAALINEN Panostukset kestavaan teollisuuteen ja kiertotalouteen tuovat
sosiaalista vastuullisuusteemaa esille, ja samalla vaikuttavat alueen
imagoon ja vetovoimaan positiivisesti. Suomen perustuslaissa
sanotaan, ettd kaikilla on vastuu luonnosta ja ymparistosta seka niiden
hyvinvoinnista, eli toisin sanoen oikeus olla rakentamassa hyvaa
tulevaisuutta. Kaikki toimijat, kuten kunnan asukkaat, paikalliset
yrittdjat seka heidan asiakkaansa ovatkin keskimaarin yha
ympadristotietoisempia ja edellyttdavat tuotteiden ja palveluiden
vastuullisuutta. Toisaalta tuotteiden ja palveluiden hintataso voi
aiheuttaa haasteita etenkin synkkenevassa taloustilanteessa. Lisaksi
sosiaalisena teemana on nahty ns. Nimby-ilmié (“not in my backyard”),
eli jossain tapauksissa esimerkiksi kierratysmateriaalien kayttd
rakentamisessa voi aiheuttaa julkista vastustusta.

TEKNOLOGINEN Uusia kestavia teknologioita kehitetdan jatkuvasti.
Materiaalikehitys, tuotesuunnittelu seka prosessien kehittdéminen ovat
kestavan teollisuuden seka kiertotalouden vydinta. Lisdaksi muun
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muassa takaisinottojarjestelmien seka kierratys- ja
lajitteluteknologioiden, kuten metallien talteenottotekniikoiden ja
muovien kierrdtystekniikoiden kehittaminen, sivuvirtojen kasvava
hyddyntdminen teollisina symbioosituotteina, hiilidioksidin talteenotto
(CCs/CCU), sivuvirtojen tuotteistukseen liittyvat tekniikat (mm.
geopolymeerit) ja digitalisaatio. Jatkuva teknologian kehitys seka
uudet mahdolliset tekniikat ja ratkaisut edistavat kiertotaloutta.
LAINSAADANTO Kestivin teollisuuden ja kiertotalouden kehitystid edistetiin
lainsaadannolla, joka toimeenpanee asiaan kuuluvat EU-saadokset.
EU-tasolla merkittavimpia ovat Green Deal ja Circular Economy Action
Plan. Lisaksi EU Taksonomia, eli kestavan rahoituksen
luokittelujarjestelma maarittelee kestaviksi katsotut toiminnot ja pyrkii
ohjaamaan rahoitusta kestavaan toimintaan. Metsien kdytdn saantely
puolestaan vaikuttaa merkittavasti metsateollisuuteen. Kansallisella
tasolla mm. jatelain uudistus, lannoitelaki ja -asetukset, MARA-asetus,
uusi rakennuslaki, End-of-waste, REACH-rekisterdinti,
ympaéristonsuojelulaki. Lainsdadanndén asetukset ja saadokset
asettavat kiertotaloustoiminnalle tietyt rajoitteet, mutta myods
mahdollistavat  kiertotalouden toteutumista (mm. kunnalliset
jatehuoltomaaraykset, orgaanisen jatteen kaatopaikkakielto,
biopolttoaineiden jakeluvelvoitelaki, jne.).

EKOLOGINEN Kestdvan teollisuuden ja kiertotalouden edistédmisen vauhdittamiseen
vaikuttavat monet tekijat, kuten vahenevat Iuonnonvarat,
ilmastonmuutos ja luontokato. Myo6s julkinen keskustelu pitaa
ympaéristd- ja vastuullisuusnakdkulmaa hyvin esilléa. Kiertotalouden
periaatteet ja liiketoimintamallien hyédyntaminen auttavat
siirtymisessa kohti globaalia talousjdrjestelmda, joka toimii
maapallon kantokyvyn rajoissa ja joka minimoi haitalliset
ymparistovaikutukset.

PESTLE-analyysin tulosten perusteella voidaan todeta, ettd Poliittinen tahtotila
sekda uudistuva lainsaadantdé ohjaavat vahvasti kestavan teollisuuden ja
kiertotalouden edistamista. Ohjaustoimet ulottuvat EU-tasolta kuntatasolle
saakka. Satakunnan seka@ Rauman ja Eurajoen kuntien tavoitteissa kestava
teollisuus nayttaytyy niin ikaan merkittavana. Globaalin talouden ja tulevien
sukupolvien hyvinvoinnin nakékulmasta on valttdmaténta muuttaa toimintatapoja
niin, ettd kulutuksemme tapahtuu luonnon kantokyvyn rajoissa. Samalla yritysten
sidosryhmien ymparistotietoisuus ja kestavyyteen liittyvat vaatimukset kasvavat
jatkuvasti. Myo6s rahoitus ohjautuu entistd vahvemmin kestaviksi katsottuihin
toimintoihin. Nain ollen yritysten on pidemman tahtaimen toimintaedellytysten,
mutta myods olemassa olevien odotusten ja sdaaddsten pohjalta valttamatonta
uudistaa toimintaansa.
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Kestavan teollisuuden teknologian kayttéén ottaminen yrityksissa ja niiden
kehittaminen edelleen ovat ratkaisevassa asemassa kestdvan tulevaisuuden
rakentamisessa. Kiertotalouden ratkaisut lisddavat materiaalitehokkuutta ja luovat
mahdollisuuksia teollisille symbiooseille. Analyysissa tunnistettujen poliittisten,
taloudellisten, sosiaalisten, teknologisten, lainsaadanndéllisten ja ymparistollisten
nakdkulmien perusteella kestavan teollisuuden edistdmistoimet ovat erittain
suositeltavia Eteldisen Satakunnan alueella. Kaikilla selvitykseen valituilla
teollisuuden aloilla (metsateollisuus, elintarviketeollisuus ja metalli- ja
akkukierratys) on mahdollisuus kehittaa toimintaa kestdvampaan suuntaan. Tama
ei tapahdu liiketoiminnan kannattavuuden kustannuksella, vaan painvastoin luo
uusia liiketoiminta- ja kasvumahdollisuuksia. Nain varmistetaan yritystoiminnan
hyvat toimintamahdollisuudet tulevaisuudessa ja edistetaan hyvinvointia paitsi
alueellisesti, myds osana globaalin talouden kestavyyssiirtymaa.
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3 Alueen kuvaus

3.1 Satakunta

Satakunta on 16 kunnan ja noin 215 000 asukkaan maakunta Lounais-Suomessa.
Satakunta on asukasluvultaan Suomen seitsemanneksi suurin maakunta ja Pori
maan yhdeksanneksi suurin kaupunkiseutu. Satakunnalla on vahva teollinen
perinne ja se on Suomen maakunnista toiseksi teollisuusvaltaisin. Satakunta on
my0Os vahva vientialue. Arvioidaan, etta Satakunnassa tehdaan noin 8 % Suomen
viennin arvosta, ja viennistd 10 % kulkee Satakunnan satamien kautta. Alueella
on vahvaa monialaista osaamista ja tunnistettua kasvupotentiaalia ainakin

seuraavilla aloilla:

- Robotiikka- ja automaatio

- Teknologiametallit ja akkuteollisuus
- Elintarvike ja biotalous

- Metsateollisuus

- Meri- ja vesiosaaminen

- Energia-ala

Naiden lisaksi elamystalous, hyvinvointitalous seka turvallisuus ja huoltovarmuus
on maaritelty Satakunnan tulevaisuuden osaamis- ja innovaatioklustereiksi
(Satakuntaliitto 2022a, Satakuntaliitto 2022c¢).

Satakunnan tulevaisuusfoorumissa 28.11.2022 alueen toimijat kuvailivat
Satakuntaa kehittyvaksi, osallistavaksi ja elinvoimaiseksi sekd olevan taynna
mahdollisuuksia. Vihred siirtyma tunnistettiin ajuriksi. Alue nostettiin mm.
robotiikan edellakavijaksi. Toimijat tunnistivat myos haasteita, kuten globaaleilla
markkinoilla lisdantynyt epavarmuus ja tyévoimapula. Nahtiin tarvetta panostaa
erityisesti osaamiseen ja koulutukseen, seka TKI-investointeihin. Satakunnan alue
keskeisine liikenneyhteyksineen on esitetty kuvassa 1.
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SATAKUNTA

PORI-VAASA190 KM

Merik§rvia

KANKAANPAA
Siikainen

PORIN SATAMA
Maéntyluoto
Tahkoluoto

PORI

Ulvila PORI - TAMPERE
TIO KM

PORIN
LENTOKENTTA

PORI - RAUMA
50 KM

RAUMAN SATAMA

PORI- HELSINKI

PORI-WORKU 140 KM
RAUMA - TURKU 90 KM

Kuva 1. Satakunnan alue ja keskeiset liikenneyhteydet (Satakunta 2022b).
3.2 Rauma

Rauma on eteldisessa Satakunnassa sijaitseva, noin 40 000 asukkaan kaupunki.
Rauma on satamakaupunki, joka sijaitsee Selkameren itarannalla. Rauma on
perustettu vuonna 1442 ollen ndin Suomen kolmanneksi vanhin kaupunki.
Rauman alueella on kaksi Unescon maailmanperintdkohdetta, joista toinen on
puutalokaupunginosa Vanha Rauma ja toinen Sammallahdenmden pronssi-
kautinen hautardykkitalue.

Perinteiden vaalimisen ohella Rauma katsoo my6s vahvasti tulevaisuuteen.
Kaupungin uusi strategia 2022-2030 on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa
25.4.2022. Rauman strategiassa korostetaan muun muassa kestavaa
taloudenhoitoa, johon kuuluu olennaisena osana houkuttelevuus yritystoiminnan
nakokulmasta. Myés Rauman roolia kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa
halutaan edistda. (Rauma 2022b; VisitRauma 2022)
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3.3 Eurajoki

Eurajoki on Rauman koillispuolella sijaitseva, noin 9 000 asukkaan kunta. Eurajoki
on tunnettu Olkiluodon ydinvoimala-alueesta, jossa tuotetaan merkittava osuus,
noin kolmasosa Suomen sahkdstda. Ydinvoimalassa vierailee vuosittain jopa
15 000 kavijaa. Muita mainittavia nahtavyyksia Eurajoella ovat Vuojoen kartano
seka Eurajoen vesitorni, erityisesti sielld sijaitsevan suuren Foucault’n heilurin
johdosta. Energiateollisuuden ohella Eurajoella on merkittavaa toimintaa myds
metalli- ja akkukierratykseen liittyen. Eurajoella on myos satama, joka toimii
Olkiluodon alueella ja palvelee paaosin teollisuuden asiakkaita. (Eurajoki 2022b;
Eurajoki 2022c)
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4 Alueen elinkeinot ja resurssivirrat

Tassa tydssa keskitytaan eteldisen Satakunnan ja erityisesti Rauman kaupungin
ja Eurajoen kunnan alueisiin. Rauman seudulla teollisuus on keskittynyt
paaasiassa lanteen Rauman sataman ymparistédén, josta on monipuoliset
kulkuyhteydet maailmalle. Eurajoen seudulla ei ole erityista keskittymaa
teollisuudelle tai muille toimialoille, vaan yritystoiminta on enimmakseen

sijoittunut hyvien kulkuyhteyksien, kuten Porintien (E8) varrelle.

Tarkastelun keskeisimmiksi klustereiksi on valittu metsateollisuus, metalli- ja
akkukierratys seka elintarviketeollisuus. Nailld toimialoilla on merkittdvaa
toimintaa Eteldisen Satakunnan alueella seka tunnistettua potentiaalia kehittya
kestavyyden nakdkulmasta. Lapileikkaavana teemana tarkastelussa on kestava
teollisuuden toimintaymparistd, johon vaikutetaan kuntien toimesta muun muassa
kaavoituksella. Kaikkien valittujen klustereiden tai niita tukevien teollisuuden
alojen osalta kiertotalouden kasvupotentiaali nahddan korkeana ja

elintarviketeollisuuden sekd maatalouden osalta erityisen korkeana. (Sitra. 2022.)

Ajantasainen lista Raumalla toimivista yrityksista |6ytyy osoitteesta:
https://rauma.yrityshakemistot.fi/ ja lisatietoa Eurajoen kunnan alueella olevista

yrityksista esimerkiksi osoitteesta: https://www.finder.fi/kunta/Eurajoki.

4.1 Metsateollisuus

Metsateollisuudella on pitkat perinteet Satakunnassa ja erityisesti Raumalla.
Tukki- ja kuitupuun lisaksi Satakunnassa syntyy merkittdva maara
metsateollisuuden sivutuotteita. Esimerkiksi vuonna 2019 Satakunnan metsista
korjattiin metsahaketta 472 000 m3, josta 70 % kaytettiin Satakunnan alueella ja
30 % vietiin alueen ulkopuolelle. (Satakuntaliitto 2021c¢; Satakuntaliitto 2022c)

Alueen merkittavimpia metsateollisuuden toimijoita ovat UPM ja Metsa Fibre.
UPM:lla on Raumalla paperitehdas seka sellutehdas, jossa valmistetaan fluff-sellua
hygienia- ja kattaustuotteiden raaka-aineeksi (UPM 2022). Metsa Fibrella on
sellutehdas ja vuonna 2022 valmistunut suursaha. Sahan vuosituotanto on

750 000 kuutiota mantysahatavaraa, josta valtaosa menee vientiin. Tuotannossa
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syntyvat kuori ja puru kaytetaan bioenergian tuotantoon ja hake hydédynnetaan
sellun tuotannossa. (UPM 2016; Satakunnan kansa 2022a)

Forchem Oyj kayttda tuotannossaan paikallisen selluteollisuuden sivutuotteena
syntyvaa mantyoljya ja jalostaa siitd raaka-aineita teollisten tuotteiden, kuten
liimojen ja pintakasittelyaineiden valmistukseen. Vuonna 2020 yritys on siirtynyt
tuotannossaan kaytettavastda maakaasusta uusiutuvan biokaasun kayttéon
edistden ndin ilmasto- ja kiertotaloustavoitteiden toteutumista. Talld hetkella
Forchem jalostamolleen laajennusta ja uuden tuotantolinjan rakentamista.
Uudella tuotantolinjalla on tarkoituksena jalostaa estereitéd mantyodljyhartsista
kemianteollisuuden kayttéon. (Rauma 2021; Energiateollisuus 2020; Satakunnan
kansa 2022b)

Metsateollisuuden kiertotaloustoiminta UPM:Ila on keskittynyt padasiassa tehtaan
tuotannossa syntyvien sivuvirtojen, kuten voimalaitostuhkan ja jatevesilietteiden,
kasittelyyn ja hyotykayttéon. Muita mahdollisia sivuvirtoja kiertotaloustoiminnalle
ovat tehtaalla syntyva vahdaenerginen lampdenergia ja savukaasu. Alueella on
myos tunnistettu useita kehitysmahdollisuuksia ja piirteitd, jotka voisivat
houkutella uutta toimintaa alueelle. Naité ovat esimerkiksi tyhjien tilojen
hyddyntdminen kannattavammin, nykyisin UPM:n paperitehtaalla kaksi
paperikonetta on pois kaytosta ja naita tiloja hyédynnetdan lahinna varastointiin.
Tehdasalueella on toimiva ja valmis infrastruktuuri seka teolliseen toimintaan
liittyvia palveluja, kuten vartiointi. Lisaksi alueella toimii useita muitakin yrityksia,
joten mahdollisuudet vyhteistyéhén ovat hyvat. (Maki-Petays 17.11.2022
haastattelu)

Tulevaisuuden kehitys- ja yhteistydmahdollisuuksien osalta erityisesti
jatevesilietteen kannattavampi kasittelytapa, kuten hyédyntaminen
kasvualustana, olisi kiinnostava ja siina on tunnistettu olevan paljon potentiaalia.
My6s muut sivuvirrat, kuten lamp6é ja savukaasu, olisi mahdollista saada
parempaan hyotykayttdédn. Yhteistydn kannalta katsottuna talla hetkelld Rauman
metsaklusteriin kuuluvilla yrityksilld on hyva yhteinen keskusteluyhteys ja
yhteistyd koetaan toimivaksi. (Maki-Petdys 17.11.2022 haastattelu)
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4.2 Metalli- ja akkukierratys

Eurajoen Romu Oy on Eurajoella ja seitsemallda muulla paikkakunnalla toimiva
merkittdva metallien ja muiden materiaalien, kuten akkujen, romuautojen ja SER-
jatteen kierrattdja. Eurajoen Romu Oy kerda ja kasittelee vuosittain noin 150 000
tonnia kierratysmetalleja, joista merkittdva osuus pdaatyy vientiin. Eurajoen
Romulla on romuterminaalit Rauman satamassa ja Eurajoen Olkiluodossa, jotka
mahdollistavat terasteollisuuden kierratysmetallitoimitukset suuremmissa erissa.
Talla hetkella valtaosa kierratysmetalleista menee vientiin ulkomaille.
Kierratysmetallit kulkevat Rauman sataman kautta esimerkiksi Turkkiin
sulatettavaksi ja kaytettdvaksi uudelleen metalliteollisuuden raaka-aineena.
(Rauma 2021; Navigator Magazine 2021; Luodesmeri 30.11.2022 haastattelu)

Talla hetkella kierratysmetallien kayttda lahialueilla tai laajemmmin Suomessa rajaa
haastattelun perusteella soveltuvan teollisuuden, kuten valimo-, teras- tai raskaan
konepajateollisuuden vahyys. Nykyisin Eurajoen Romu vie Satakunnan alueelle
pelkastaan kuparia, mutta muuten vienti kohdistuu Suomen rajojen ulkopuolelle.
(Luodesmeri 30.11.2022 haastattelu)

Joidenkin jatteiden, kuten kaytettyjen autonrenkaiden suhteen Eurajoen Romu
tekee yhteisty6td tuottajayhteisén kanssa, jonka kautta renkaat paatyvat
uudelleenkaytettavaksi esimerkiksi aanivalleissa tai rajaytyssuojissa.
Tulevaisuudessa kierratyksen nahdaan muuttuvan osittain haastavammaksi
esimerkiksi seosten, kuten monimutkaisten hybridi- ja komposiittimateriaalien

lisdantyessa.

Eurajoen Romu on Suomen johtava lyijyakkujen kierrattdja ja kierrattaakin
lyijyakut 100-prosenttisesti. Tulevaisuudessa Litiumioniakkujen maara tulee
todenndkadisesti lisdantymaan sdahkbdautojen yleistyessa ja tullessa kayttdikdansa
paahan. Litiumioniakkujen kierratys on toistaiseksi haastavaa ja talla hetkella
houkuttelevana vaihtoehtona kierratykselle nayttaytyy kaytettyjen akkujen
kayttoian pidentaminen. Tama on mahdollista esimerkiksi uusiutuvan energian
akkuvarastoissa. Litiumioniakkujen kierratysratkaisuja kuitenkin kehitetaan
kaiken aikaa. Samalla, johtuen akkumetallien kysynnan lisaantymisesta,
kiinnostus teollisen mittakaavan kaupallisesti toimivia ratkaisuja kohtaan kasvaa.

Uudelleenkayttd akkuteollisuudessa vaikuttaakin tasta syysta potentiaaliselta
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vaihtoehdolta tulevaisuudessa akkumetallien kysynnan noustessa ja
kierratystekniikan kehittyessa. (Luodesmeri 30.11.2022 haastattelu).

4.3 Elintarviketeollisuus

Satakunnassa on monipuolinen ja kasvava elintarvikeklusteri, joka tuottaa ruokaa
niin kansalliseen tarpeeseen kuin vientiinkin. Elintarviketeollisuuden pohjana on
Satakunnan monipuolinen maatalous. Pohjois-Satakunnassa viljelldaan paljon
viljaa ja nurmea, kun taas Etela-Satakunnassa kasvatetaan paljon erikoiskasveja,
kuten perunaa, avomaavihanneksia ja sokerijuurikasta. Satakunnassa on myads
kotielaintalouskeskittymia, joista Pohjois-Satakunnassa on nautatiloja ja
Kaakkois-Satakunnassa sikatiloja ja Etela-Satakunnassa siipikarjatiloja. (Prizztech
Oy & Pyhajarvi-Instituutti 2020) Rauma ja Eurajoki sijoittuu Satakunnassa
eteldiseen osaan. Satakunnan osuus Suomen elintarviketeollisuudesta on
liikevaihtoon suhteutettuna noin 6 % (2020). (Elintarviketeollisuusliitto 2022)

Satakunnassa oli vuonna 2020 jalostavia elintarvikeyrityksia yhteensa 226 kpl.
Eniten oli leipomotoiminnan yrityksia (29 %) ja toisiksi eniten vihanneksia,
marjoja ja hedelmia jalostavia yrityksia (19 %) ja muita elintarvikkeita jalostavia
yrityksia (19 %) (Kuva 2) (Aitoja makuja 2020) Rauman ja Eurajoen alueella
suurimpia elintarviketeollisuuden yrityksia ovat HKScan Oyj ja Kivikylan
Kotipalvaamo. Lahelld, Euran ja Sakylan suunnalla on lisdksi vahva keskittyma
muita elintarvikealan yrityksida, kuten Apetit Oyj, HKScanin toimintoja, Lansi-
Kalkkuna Oy, Satamuna Oy ja Mykora Oy.

YHTEENSA 226 KPL, Yhteensi (%)
JOISTA LUOMUA 12 KPL 30 29%
Toimiala 5
. Teurastus ja lihanjalostus Luomu (%)
. Kalanjalostus 20 19% 19% .
Yihannesten, marjojen 42% 42%
ja hedelmien jalostus 15 15% 40
Maidon jatkojalostus
30
. Yiljatuotteiden jalostus 10 9%
Leipomotoiminta 20
Juomien valmistus 5 2% 3% 4% 10 8% 8%
Muiden elintarvikkeiden
jalostus 0 1 L
20 33 42 5 7 66 9 4k kpl ° 5 5 1 1 kpl

Kuva 2. Jalostavien elintarvikeyrityksien jakautuminen Satakunnassa vuonna 2020.
(Aitoja makuja 2020)
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Elintarviketeollisuuden tuotantoketjut vaihtelevat hyvin paljon riippuen siitd mita
tuotetaan. Tuotantoketju alkaa maataloudesta kasvien viljelysta, jonka jalkeen ne
jalostetaan. Jalostettu elintarvike paatyy kuluttajille tai kotieldinkasvatukseen
rehuksi. Kotieldinkasvatuksen jalkeen elintarvikkeet jalostetaan. Tuotantoketjun
sivuvirrat/jatteet kasitelldaan tapauskohtaisesti esimerkiksi biokaasuksi tai muiksi
polttoaineiksi, lannoitteiksi ja eldainten rehuksi.

Yksittdisend suurimpana elintarviketeollisuuden toimijana Raumalla toimii
HKScanin siipikarjatuotantoon erikoistunut yksikkd, joka on valmistunut vuonna
2017 (HKScan 2017). Tuotantolaitos sijaitsee Lakarin kiertotalousalueella.
Broilerit tehtaalle kasvatetaan I|dhialueen broilerikasvattamoissa. Ensisijaisesti
tuotantoketjussa huomioidaan eldinsuojelulain vaateet. Broilereista hyddynnetaan
kaikki osat ravintona, lannoitteena tai energiana. Useammat sivuvirrat kuljetetaan
Honkajoki Oy:lle, jossa niista jalostetaan mm. luujauhoja rehuiksi seka
lannoitteiksi ja rasva kaytetdan muun muassa biodieselin raaka-aineeksi.
Tarvittaessa joistakin osista olisi mahdollista jalostaa myds korkeamman
jalostusasteen tuotteita, esimerkiksi hyédyntamalla entsyymeja ja rustojen osia
ldaketieteen sovelluksissa. Siipikarjan sulkia hyddynnetdan talla hetkella
héyhenjauhoksi. Paksuista sulista voitaisiin suurien volyymien myoéta jalostaa
merkittdva maara raaka-ainetta, jonka hyddyntamisessd nahdaan potentiaalia.
(HKScan 16.12.2022 haastattelu)

Sivuvirtojen hyodtykayttéa rajoittaa lainsaadantd, joka jaottelee sivuvirrat eri
sivutuoteluokkiin sen mukaan, millaisia riskeja niihin ja niiden jatkokasittelyyn
liittyy. Eldinperdisia sivuvirtoja ja jatteita koskee tiukka EU-lainsdadanté johtuen
muun muassa riskistd eldinperaisten tautien leviamiseen. Sivuvirtojen
hyddyntamisessa lampdtilavaatimukset ovat tiukat ja kasittelijalla on oltava
voimassa olevat Ruokaviraston luvat. (HKScan 16.12.2022 haastattelu; Euroopan
komissio 2011)

HKScanin tehtaalla syntyy ja kierratetdaan hukkalampda. Erilaiset hukkalammon
hyédyntamis- ja varastointitavat ovat aktiivisen selvityksen alla. Energian tarve
vaihtelee vuorokauden ja vuodenaikojen mukaan, mika voisi vapauttaa
hukkalampdéa myds lahialueen toimijoiden kayttédon tai kaukolampoéverkkoon.
Syntyvat jatevedet esikasitelldaan tehtaalla, minka jalkeen ne ohjataan
jatkokasiteltavaksi yhdessa UPM:n jatevesien kanssa. HKScanin ja UPM:n
jatevesien kemialliset aineet tdaydentavat toisiaan niin, ettei puhdistusprosessi
tarvitse suurta typpilisdysta. Rasvakaivoliete, flotaatiolietteet ja muut biohajoavat
jatteet viedaan puhdistamolta biokaasulaitokselle. Tehtaalla ollaan avoimia
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kehitystyolle ja jatkossa heilla olisi kiinnostusta sivuvirtojen hyoddyntamiseen
myds suuremman jalostusasteen tuotteissa sekd muovijatteiden kierratyksessa.
(HKScan 16.12.2022 haastattelu)

Satakunnan elintarviketeollisuudelle on tehty sivutuotteiden kauppapaikka.
Sivuvirtapdrssissa alueen elintarvikealan yritykset voivat tarjota prosesseissa
syntyvia sivuvirtoja tai ilmoittaa tarvitsemiaan sivuvirtoja (Sivuvirtapérssi 2022).
Kiertotalouden mahdollisuuksia 16ytyy niin maatalouspuolelta kuin
elintarvikkeiden jalostuksesta. Elintarviketuotteita ja niiden sivuvirtoja on
suositeltavaa jalostaa korkea-arvoisiksi tuotteiksi, seka kierrattda muita
sivuvirtoja paikallisesti takaisin maatalouteen, esimerkiksi lannoite- tai
energiakayttdéon.

4.4 Alueen koulutusmahdollisuudet

Rauman alueella on tarjolla toisen asteen koulutusta seka ammattikorkeakoulu-
ja yliopistokoulutusta. Seka Lansirannikon Koulutus Oy Winnova etta Satakunnan
koulutuskuntayhtyma Sataedu tarjoavat ammatillista koulutusta, kumpikin
yhteensa noin 5 000 opiskelijalle. Winnovalla on yhteensa nelja kampusta ja
Sataedulla yhdeksan kampusta Satakunnan alueella. molemmilla oppilaitoksilla on
toimipiste my6s Raumalla. Rauman kampuksilla koulutetaan laajasti eri alojen
ammattilaisia. Rauman alueelta I6ytyy muun muassa elintarvikealan, logistiikka-
alan sekd kone- ja tuotantotekniikan koulutusta. Winnovan Ulvilan kampuksella
koulutetaan my6s metsaalan perustutkinto-opiskelijoita. Sataedu tarjoaa
Raumalla maahanmuuttaja- ja kielikoulutuksia. (Winnova 2022a; Winnova 2022b;
Sataedu 2022)

Satakunnan ammattikorkeakoululla (SAMK) on 1 500 opiskelijan kampus
Raumalla. SAMK tarjoaa Raumalla Insind6ri-, tradenomi- ja merikapteenin
koulutusta. Porissa, vain 50km padssa Raumalta, SAMK kouluttaa osaajia monille
teollisuuden aloille, kuten energia- ja ymparistdtekniikan alalle. SAMK tekee myds
tutkimusta, jossa on paneuduttu muun muassa ymparistovaikutusten
minimoimiseen ja kestavan toimintaymparistdon edistdmiseen Satakunnassa. Tata
toimintaa edustaa erityisesti resurssiviisauden tutkimuskokonaisuus, joka
keskittyy teollisiin symbiooseihin, vastuulliseen ja kestavaan yritystoimintaan
seka energiatehokkuus- ja kiertotalousratkaisuihin. (SAMK 2022a; SAMK 2022b)
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Lisaksi yritykset ovat tiiviissa yhteistydssa automaatiotekniikan
lahjoitusprofessuurin kautta Turun yliopistoon seka Porin yliopistokeskukseen
FORE UCPori -kumppanuusohjelman kautta.
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5 Kiertotalouden nykytila alueella

Kestavan teollisuuden toimintamahdollisuudet  ja alueen bio- ja
kiertotaloustoiminta on tadlla hetkella kehittymdssa vahvasti. Kiertotalouden
alustoina toimivia alueita kehitetdan ja myods uusia kiertotalousalueita on
suunniteltu. Kehitys linkittyy vahvasti nykyisten ja mahdollisten uusien
toimijoiden toimintaedellytysten parantamiseen alueellisen kehittamisen kautta.

5.1 Alueen vahvuudet ja vetovoimatekijat

Alueen monipuolinen teollisuus metsa-, metalli-, meri-, cleantech- ja
elintarvikealalla antaa hyvan pohjan kestdvan teollisen liiketoiminnan
kehittymiselle esimerkiksi sivuvirtojen ja niiden hyddyntajien runsauden vuoksi.
Yrityksilla on mahdollisuus saada tukea toisistaan kiertotalouden mukaista
toimintaa kohden siirtyessa. Alueen kiertotaloustoimenpiteiden historialla on myés
yhteys Rauman kaupungin hiilidioksidipaastdjen vahentdmiseen ja
paastovahennystoimenpiteiden jalkauttamiseen alueen elinkeinoeldamassa.
Rauman kaupunki on ollut HINKU-kunta vuodesta 2014 ja sen tavoitteena
vahentaa 80 % kasvihuonekaasupaastdista vuoteen 2030 mennessa.

Alueella on jo olemassa olevaa kiertotalousosaamista ja kehitystyohoén on kaytetty
paljon paikallisia osaajia. Paikallisia kiertotalouden osaajaorganisaatioita ovat
mm. Prizztech, Satafood Kehittdmisyhdistys ja Pyhajarvi-instituutti. Myo6s alueen
kaupungit ovat sitoutuneet vahvasti kiertotalouden kehittédmiseen. Viestinnassa
varsinkin biotalous ja teollinen kiertotalous nahdaan liiketoimintamahdollisuuksina
ja keinoina saavuttaa paastévahennyksia.

Rauman vahvuutena voidaan nahda se, ettda kaupunki on riittdvan suuri, jotta
tarvittava osaaminen muun muassa kaavoituksen, maankayton seka laki- ja
ymparistdéasioiden osalta on saatavilla. Toisaalta kaupunki on sen verran pieni,
ettd toimijat tuntevat hyvin toisensa ja toiminta on tédman kautta joustavaa ja
ketteraa. On tunnistettu, etta uusien toimijoiden saamista alueelle tukee alueen
olemassa oleva infrastruktuuri ja satamien I|dheisyys. Esimerkiksi energian
saaminen uudelle teolliselle toimijalle on lahes varmaa verrattuna esimerkiksi
padakaupunkiseudun tilanteeseen. Satakuntaan on tulossa mittavia tuulivoima- ja
aurinkovoimalainvestointeja, jotka toimivat mahdollistajina monenlaiselle
kestavalle teolliselle liiketoiminnalle tulevaisuudessa. (Rauman kaupungin
haastattelu 17.11.2022; Luodesmeri 30.11.2022 haastattelu)
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5.2 Nykyiset kehityshankkeet

Maakuntakaavan laadinta on parhaillaan kdynnissa, jossa vihredan siirtyman
hankkeiden tarpeet tulevat huomioiduksi. Hankkeita liittyen vetytalouden ja
vihrean siirtyman investointien edellytyksien parantamiseksi on parhaillaan
kaynnissa ja suunnitteilla.

Satakunnan maakuntaohjelmassa 2018-2021 bio- ja kiertotalous on nostettu
tarkeaksi osa-alueeksi. Tavoitteina maakuntaohjelmassa on kehittdaa bio- ja
kiertotaloudelle kilpailukykyinen toimintaymparisto, luoda monialaista yrittajyytta
ja tyopaikkoja, luoda teollisia symbiooseja seka pitkalle jalostettuja biopohjaisia
tuotteita ja kiertotalouspalveluita. Maakuntaohjelman tavoitteet ovat olleet
pohjana Satakunnan bio- ja kiertotalouden kasvuohjelman tekemisessa (2019),
jossa on maaritetty kiertotalouden tavoitetilat ja toimenpiteet. Bio- ja
kiertotalouden kasvuohjelmaan liittyen on tehty tausta-aineistoiksi seuraavat
selvitykset:

e Sivuvirrasta raaka-aineeksi: Elintarviketeollisuuden biosivuvirrat
Satakunnassa (Satafood Kehittamisyhdistys Ry)

e Puhdistamolietepohjaisten kierratyslannoitteiden kaytdn esteet ja keinoja
esteiden poistamiseksi (Prizztech Oy)

e Kiertotalouden symbioosien mallin luominen biokaasulaitosten ymparille
(Pyhajarvi-instituutti). (Satakuntaliitto 2019)

5.3 Alueen kehitystarpeet

Rauman alue herattda haastattelujen perusteella mielenkiintoa kestdvaa teollista
lilketoimintaa, kiertotaloutta ja uusiutuvien energiamuotojen parissa toimivien
yritysten keskuudessa. Kaupunki on keskustellut useiden toimijoiden
sijoittumisesta alueelle. Kun kyselyitéa tulee, pyrkii kaupunki toimimaan
joustavasti, jotta toimijan tarpeet ja toimintaympariston vaatimukset tayttyisivat.

On kuitenkin tunnistettu, etta keskustelu ja yhteistyd eri klustereiden valilla ei ole
erityisen aktiivista. Nain ollen olisi suositeltavaa jarjestaa keskusteluyhteyksia
alueen toimijoiden valillda uusien yhteisty6- ja liiketoimintamahdollisuuksien
tunnistamiseksi. Uusien toimijoiden houkuttelemiseksi nahdaan tarve entista
aktiivisemmmalle ja organisoidummalle alueen markkinoinnille ja nakyvalle
viestinndlle. Olkiluodon vydinvoimalan lobbausta koskien Olkiluoto III:n
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rakentamispaatdosta tehneen ryhman toiminta nahtiin hyvana esimerkkina
onnistuneesta toiminnasta.

Pula osaavasta tydvoimasta on nostettu eri yhteyksissa merkittavimmaksi
esteeksi kestavan teollisen liiketoiminnan kasvulle ja kehittymiselle alueella.
Koulutuksen ja osaamisen kehittamisen osalta on esitetty toiveita
klusterikohtaisen kiertotalousosaamisen vahvistamisesta.

Materiaaliterminaalit on tunnistettu tarkeaksi osaksi kiertotalouden toteutumista
alueella. Myds Rauman alueella materiaaliterminaaleihin liittyvia kyselyita tehdaan
merkittavissa maarin. Terminaalisuunnitelma on laadittu osana maakuntakaavaa.

Muun muassa sataman nakokulmasta on tunnistettu tietyiltd osin kehitettavaa
luvitusprosessien sujuvuudessa. Tiettyjen liiketoimintamahdollisuuksien kannalta
lupaprosessien hitaus on johtanut siihen, ettd lupaa tarvitsevan liiketoiminnan
alkuperainen tavoite ei ole enda luvan toteutumisen aikaan ajankohtainen, eli
pitkdn lupaprosessin takia voi teollisuus paattaa vieda investoinnit muualle.

Logistiikan osalta mahdollisiksi kehittamiskohteiksi tunnistettiin seuraavat
tarpeet, jotka ovat osittain kuvattu yleiskaavassa (kuva 3):

- Porintien ja valtatie 8 kehittamishankkeen toteuttaminen, mika palvelisi
erityisesti Lakarin alueen tarpeita

- Huittistentien (12) ja Koillisvaylan liittyman kehittdminen

- Sataman alueen tieston kehittdminen

- Metsateollisuusalueen tieston kehittdminen
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R W 3 Teollisuusalueet T
Satama-alue LS

== laajennukselle jaftai teollisuuden kayttson varattu alue LS/T

hand Rata
------- Uusi ratayhteys
Valtatie, seututie, paakatu, yhdystie ja kokoojakatu
Eritasoliittyma/ Uusi eritasoliittyma
Yhteystarve
Uudet yhteydet punaisella

Jarviluodon yhteyden valivaiheet

Kuva 3. Rauman yleiskaava 2030 - Teollisuus ja liikenneverkko. (Rauma 2019).

Valtakunnallisesti logistiikan kehittamiskohteena on myds junanvaunujen
saatavuus. Talla hetkelld junanvaunuista on pulaa. Digiratahankkeesta, jossa
Rauma-Pori-Tampere-raideyhteys on kaupallinen pilottikohde, toivotaan myods
lisdkapasiteettia rautatielle.

Haastatelluista yrityksistd toivottaisiin  lisaksi ratkaisuja hukkalammadn
hyddyntamiseen. Ratkaisuiksi esiteltiin teollisuusaluekohtaista lammonjakoa,
jossa hukkalampda voitaisiin toimittaa sita tarvitseville alueen yrityksille, seka
Rauman kaupungin yhteista kallioon varastoitua vesivarastoa, joka toimisi
vuodenajasta riippuen lammoén- tai kylmanldhteend. Myo6s ydinvoimalan
hukkaldammon hyddyntdmisen mahdollisuus nousi keskusteluissa esiin.

Lisdksi toiveissa on, ettda olemassa olevien teollisten ekosysteemien jatkoksi
saadaan muodostumaan liiketoimintaa, joka tuottaa jalostuneempaa
arvonlisaysta. Talla hetkellda alueen materiaali- ja sivuvirrat paatyvat
hydtykayttéon, mutta usein energiaksi. Tarvetta olisi alueelliselle toimijoille,
joiden liiketoimintaan kuuluu sivuvirtojen jalostus pidemmalle.

(Rauman kaupungin haastattelu 17.11.2022; Luodesmeri 30.11.2022
haastattelu; Maki-Petdys 17.11.2022 haastattelu; Eurajoen kunnan haastattelu
12.12.2022; Satakuntaliiton tulevaisuusfoorumi 28.11.2022)
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6 Kaavoitus, maankaytto ja logistiikka

Maakuntakaavassa esitetaan alueiden kaytén ja yhdyskuntarakenteen periaatteet
sekda osoitetaan maakunnan kehittdmisen kannalta tarpeellisia alueita.
Maakuntakaavan tehtdvana on ratkaista valtakunnalliset, maakunnalliset ja
seudulliset alueiden kaytén kysymykset. Satakunnan voimassa oleva
maakuntakaava vuodelta 2011 on laadittu koko maakuntaa koskevana
kokonaismaakuntakaavana kasittden kaikki maakunnan kunnat sekd kaikki
alueidenkayttdmuodot.

Maakuntakaava ohjaa kuntien kaavoitusta ja viranomaisten muuta alueiden
kayttéa koskevaa suunnittelua. Satakunnan vaihemaakuntakaavassa 1 vuodelta
2014 maaritelldaan maakunnallisesti merkittavat tuulivoimatuotannon alueet seka
niihin liittyva energiahuolto. Satakunnan vaihemaakuntakaavassa 2 vuodelta
2019 teemana on energiantuotanto; turve, bioenergia, tuulivoimatuotanto ja
aurinkoenergia, seka soiden moninaiskayttd, kauppa, maisema-alueet ja
rakennetut kulttuuriymparistét. Alueen suojelu- ja muut arvoalueet eivat
merkittavasti rajoita teollisuusalueiden kehittdmista (kuva 4).

Yleiskaavan tarkoituksena on kunnan tai sen osan yhdyskuntarakenteen ja
maankayton yleispiirteinen ohjaaminen seka toimintojen yhteen sovittaminen.
Yleiskaava voidaan laatia my6s maankaytdén ja rakentamisen ohjaamiseksi
maaratylla alueella. Yleiskaavassa on hyva huomioida tilavaraustarpeet
valivarastoinnille ja maa- ja materiaalipankkitoiminnalle, mahdollistaa paikalliseen
sahkoverkkoon liittyvat tilantarpeet seka naiden toimintojen aiheuttamat
vaikutukset. Alueiden kayton yksityiskohtaista jarjestamistda, rakentamista ja
kehittdmista varten laaditaan asemakaava, jonka tarkoituksena on osoittaa
tarpeelliset alueet eri tarkoituksia varten. Asemakaava ohjaa rakentamista ja
muuta maankayttdéa paikallisten olosuhteiden, kaupunki- ja maisemakuvan,
hyvan rakentamistavan, olemassa olevan rakennuskannan kaytdén edistamisen ja
kaavan muun ohjaustavoitteen edellyttamalla tavalla.
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Kuva 4. Alueen asemakaavat 2020 ja luonnonsuojelualueet, seka tuulivoima-alueet,
teollisuus- ja erityisalueet maakuntakaavassa (Syke 2022).

Hine @pk-.

Teollisuusalueiden kiertotalouskehityksen mahdollistamiseksi alueen maankaytdn
suunnittelulla ja kaavoituksella on tarkea rooli. Kaavoitus voi luoda
mahdollisuuksia ja edellytyksia erilaisten kiertotalousratkaisujen ja esimerkiksi
kestdvan energiatalouden toteutumiselle. Kaavaprosessit voivat toimia myods
uusien kiertotaloustoimien avoimen ja vuorovaikutteisen suunnittelun tukena.
Lisaksi maankaytdon suunnittelun avulla voidaan edistda eri kiertotalouden osa-
alueiden toteutumista samanaikaisesti seka yhteensovittaa kiertotalouden eri
toimenpiteet ja synergiat muiden tavoitteiden kanssa.

Kaavoituksen kannalta alueen jatkokehittaminen edellyttda alueen yleiskaavan
paivittamista vastaamaan suunniteltuja toimintoja. Myds asemakaavan
laajentaminen voi tulla ajankohtaiseksi riippuen alueelle sijoittuvista toiminnoista.
Kiertotalouden perusperiaatteiden vahvistamiseksi yleiskaavan paivittdmisessa on
olennaista huomioida alueen kiertotaloutta ja hiilineutraaliutta koskevat tavoitteet
ja sovittaa ne alueen muihin reunaehtoihin. Esimerkiksi yleiskaavassa on
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varmistettava, ettd tilavaraustarpeet ovat riittdvan suuret muun muassa
valivarastoinnille seka maa-aines- ja materiaalipankkitoiminnalle, jotta ndiden
toimintojen aloittaminen ja yllapitaminen on kannattavaa tulevaisuudessakin.
Lisaksi alueen toimintojen sijoittelussa tulee ottaa huomioon myods toimintojen
aiheuttamat vaikutukset.

Kaavoissa osoitettujen yritysalueiden kayttotarkoituksessa on hyva huomioida
kiertotalouden mukaisen yritystoiminnan toimintaedellytykset. Mahdollisuuksien
mukaan voidaan kaavoissa lisatd myds mahdollisuuksia teollisuus- ja
yritysalueiden muuntojoustavuuteen. Alueen kehittadmiseen liittyvien toimintojen
osalta on myds mahdollista, etta ymparistdvaikutusten arviointimenetelmien tarve
(YVA) ylittyy. Etenkin ymparistélupaprosessin nakdkulmasta on olennaista, ettei
ymparistélupaa voida myontaa asemakaavan vastaisesti. Lisaksi alueella, jolla on
voimassa maakuntakaava tai oikeusvaikutteinen yleiskaava, on katsottava, ettei
toiminnan sijoittaminen vaikeuta alueen kayttamistd kaavassa varattuun
tarkoitukseen.

Kiertotaloutta tukevilla tontinluovutusehdoilla voidaan tehokkaasti edistaa
kiertotalouden toteutumista alueella. Konkreettisena toimenpiteena voidaan
esimerkiksi hankkeilta vaatia rakennusluvan yhteydessa
kiertotaloussuunnitelmaa,  jossa esitetaan menetelmat kiertotalouden
toteuttamiseksi hankkeessa, tai hiilitaselaskelmaa kiinteiston toteuttamiseen
liittyen.
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6.1 Rauman kaavakatsaus

Kuva 5. Rauman yleiskaava 2030. Rauman karttapalvelusta

Rauman kaupunki on sitoutunut hiilineutraalisuustavoitteeseen, ja uuden
strategian toimenpideohjelmat ovat tydn alla (syksy 2022). Kiertotalous on osana
kaupungin strategiaa, muun muassa energiatehokkuuden kautta. Maapoliittisessa
ohjelmassa, joka konkretisoi strategiaa kaavoituksessa, ei ole talla hetkelld suoraa
linjausta kiertotaloudessa, mutta tavoitteena on linkittdd Kkiertotaloustoimet
strategiaan. Kiertotalous tulee myds maankadytté- ja rakennuslain uudistuksen
myodta olemaan vahvemmin mukana maankayttdpolitiikassa.

Raumalla on koko kaupunkia koskeva yleiskaava (kuva 5), ja koilliselle alueelle on
laadittu joustavampi osayleiskaava, joka mahdollistaa uusia toimintoja alueelle ja
jossa kiertotalous on yksi huomioitava asia kaavoituksessa. Kiertotaloustoiminta
nakyy kaavoituksessa toistaiseksi eniten erilaisten materiaalien varastointi- ja
kasittelyalueiden tarpeen muodossa. Yleinen terminaalisuunnitelma on laadittu
maakuntakaavatasolla, ja uusia vastaanottoterminaalialueita kyselldan
toistuvasti. Kaupunki pyrkii maa-aluehankinnoilla vastamaan tahan kysyntaan.
Toiminta on enimmakseen keskitetty Lakarin teollisuusalueelle kaupungin
koillisella alueella, jossa toimii muun muassa Hevossuon terminaali ja maa-
ainespankki. Kiertotalouskriteereja ei ole otettu kayttéén Raumalla, mutta tama
nahdaan ajankohtaisena asiana kaavoituksessa. Vireilld olevat kaavat nakyvat
kuvissa 6 (yleiskaavat) ja 7 (asemakaavat).
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N
\' Kaavoitusohjelma 2022 Yleiskaavat
\ 1 Vanha-Lahti OYK
2 Keskustan OYK ~
\ 3 itaiset kylaalueet OYK
. 4 Sammallahdenmaen
5 Kollan OYK .
A\ 8 Vasarainen Soukainen OVKl

Kuva 7. Rauman vireilld olevat asemakaavat (Rauma 2022a).

Rauman valttikortteja kiertotaloustoimintojen alueelle sijoittumisen
mahdollistamiseksi ovat mahdollistava ja kettera maapolitiikka, sataman alue
seka alueella toimivat teollisuusklusterit. Kaupungilla on yleinen kokemus siita,
ettd maankaytdn, kaavoituksen seka laki- ja ymparistdasioiden asiantuntemus on
saatavilla ja toiminta on ketteraa, koska tarvittavat henkil6t ovat organisaatiossa
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ldhella toisiaan. Yhteistyd esimerkiksi lupa-asioissa ja rakennusvalvonnassa toimii
hyvin. HKScanin tuotantoyksikdn sijoittuminen Raumalle nahdaan hyvana
esimerkkind onnistuneesta prosessista, jossa sopiva alue sijoittumiselle |6ytyi
sujuvasti ja lupa-asiat edistyivat nopeasti. Toimintakentdlld nahdaan kuitenkin
myds parannettavaa luvitusprosessien sujuvuudessa. Satama ja sataman alueella
ja lahella oleva teollisuus on tarkeaa Rauman elinkeinolle. Alueella on myds
suunnitteilla hankkeita raide- ja tieyhteyksien kehittamiseksi. Lisaksi kaynnissa
on useampia uusiutuvan energian hankkeita, kuten aurinkovoimahahankkeet
Ojansuon ja Lakarin alueille. Suunnitteilla ja selvityksen alla on myds
merituulivoimaan, lamminvesivarastointiin  seka vedyn ja hiilidioksidin
kayttomahdollisuuksiin liittyvia hankkeita.

Kehityskohteiden joukosta on nostettu esiin yhteistyd eri toimijoiden valilla.
Yhteisty6td toimijoiden, kuten sataman ja kaupungin valilld on, mutta sen
kehittamiselle nahdaan myds tarvetta. Myds kiertotalousosaamisen ja
koulutuksen osalta on toivottu klusterikohtaista kehittamista. Infrastruktuurin
kehittamistarpeita |0ytyy ratayhteyksissa, sataman ja metsateollisuusalueen
kohdalla, seka tieyhteyksissd, muun muassa valtatien 8 kehittamishanke seka 12
tien ja koillisvaylan liittyma (kuvassa 4), jotka parantaisivat liikenneyhteyksia
Lakarin alueella.
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6.2 Eurajoen kaavakatsaus

Kuva 8. Eurajoen osayleiskaavat. (Eurajoki 2022a).

Eurajoella on nelj@ kaavoitettua teollisuuskeskittymaa (kuva 8): Eurajoen
keskustan Koykan teollisuusalue (1), Luvian Takilan teollisuusalue (2),
Kuusimakelan teollisuusalue (3), seka Olkiluodon alue (4). Kuusimakelan alueelle
on suunniteltu kiertotalouskeskittymad, jossa synergiaedut alueella toimivan
Eurajoen Romun kanssa olisivat mahdollisia. Lahella olevalla Koéykan
teollisuusalueella on vield kaavoitettuna muutama vapaa tontti. Luvian Takilan
teollisuusalue on vuokrattu yksityiselle teollisuustoimijalle ja Olkiluodon alue on
varattu ydinvoimalan toiminnolle.

Eurajoella vireilla tai suunnitteilla olevat kaavahankkeet (kuva 9) sisaltavat muun
muassa Vvaltatie 8 parantamishankkeeseen liittyvat suunnitelmat, Eurajoen
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kiertotalouspuiston suunnitelmat (Koéykan ja Kuusimdkelan teollisuusalueet),

Olkiluodon asemakaavamuutokset, seka Takilan teollisuusalueen laajennuksen.
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Kuva 9. Eurajoella vireilld tai suunnitteilla olevat kaavat (Eurajoki 2022).
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6.3 Kestavan teollisuuden ja kiertotalouden alueet eteldisessa
Satakunnassa

Raumalla satama-alueen ja sen laheisyydessa sijaitsevan Seaside Industry Parkin
ohella, kiertotalouden ja kestavan teollisuuden toiminnot sijoittuvat ja tulevat
kehittymaan vahvimmin Lakarin teollisuusalueella. Eurajoella merkittavimmiksi
kiertotalousalueiksi katsotaan talld hetkelld Eurajoen Romun Idaheisyyteen
kaavailtu Kuusimakelan teollisuusalue. Sen lisaksi Luvian Hangassuon kunnallinen
jatekeskus seka Olkiluodon ydinvoima-alue. (Eurajoen kunnan haastattelu
12.12.2022)
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Kuva 10. Rauman kiertotalousalueet. Lakarin alue on merkitty vihreélld. (Rauma 2021).

6.3.1 Lakarin alue

Lakarin alue sijaitsee Rauman koillisosassa Porintien (E8) varressa noin 7 km
etdisyydellda Rauman satamasta (kuva 10). Alueen kiertotaloustoiminnan nahdaan
ldhteneen liikkeelle Hevossuon jateaseman (Rauma Recycling Park) ymparistdéén
syntyneen kiertotaloustoiminnan kautta. Alueeseen kuuluu myds Fjaderin
kiertotalousalue. Kiertotalousalueen tavoitteena on hyddyntdd Rauman
talousalueen kiertotalouden jakeet.

Alueella toimii maa-ainespankki, joka palvelee niin kaupunkia, yrityksia kuin
yksityisia asukkaita. Lisaksi alueella on talla hetkella rakennusjatteen
kierratykseen liittyvaa toimintaa ja useampi ymparistéhuollon yritys, kuten
Rauman seudun ymparistéhuolto. Metsateollisuuden toimijoilla on alueella maata
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esimerkiksi tukkipuun varastointiin ja myds HKScanin tuotantoyksikkd sijoittuu
talle alueelle.

Lakarin alueen houkuttelevuutta yrityskentdssa pyritddn parantamaan eri tavoin.
Alueelle on kaavoitettu 40 ha aurinkopuisto uusiutuvan energian tuottamiseksi ja
myds akkuvarastojen rakentamista on suunniteltu. Hevossuon jateasemalla
kerataan kaatopaikkakaasua, jota tarjotaan mydOs alueen yritysten kayttéon.
Alueen toimintaa kehitetaan keskitetysti keskustellen alueen teollisuuden kanssa.
Alueen vahvuuksiin kuuluu myoés se, etta alueen Idhellda ei ole asutusta, joka
saattaisi rajoittaa teollista toimintaa.

(Rauma 2021; Rauman kaupungin haastattelu 17.11.2022)

6.3.2 Rauman sataman alue ja ymparisto

Satama nahddan Raumalla merkittdvana kiertotalouden mahdollistajana, seka
alueena, johon voi sijoittua kestavaa teollisuustoimintaa. Satamaan on
kehittymassa kokonaan uusi Jarviluodon alue (kuva 11), jonka kaavoituksessa on
huomioitu tulevaisuuden tarpeita. Jarviluodolle ei voida merimetsojen pesinnan
vuoksi talla hetkellda rakentaa pysyvaa tieyhteytta, mika hidastaa kaavoituksen
etenemista. Sataman vaylasyvyys ja -leveys ovat riittdvia ja niiden kohdalla

muutostarpeita ldhitulevaisuudessa ei ole.

Kuva 11. Jarviluodon alue Rauman satamassa

Sataman valittdmassa laheisyydessa sijaitseva Seaside Industry Park (kuva 10)
on merkittdava teollisuusalue. Alueella toimii noin 30 yritysta laivanrakennuksen,
meriteollisuuden, logistiikan, pintakasittelyn, suunnittelun ja koulutuksen aloilta.
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Sataman edustan merialueiden toimivuutta tuulivoimatuotantoon on selvitetty.
Myo6s mahdollisuuksia vedyn tuotantoon selvitetdaan. Sataman Petajaksen kaava
ei talla hetkelld mahdollista esimerkiksi vedyn tuotantoa, vaan alue on kaavoitettu
esimerkiksi LNG varastointia varten, tosin muutokset ja joustot ovat mahdollisia
kysynnasta riippuen. (Rauman kaupungin haastattelu 17.11.2022; Seaside
Industry Park 2023)

6.3.3 Eurajoen kiertotalouspuisto

Kuusimakelan alueelle, Eurajoen keskustasta Porintieta etelaan on kaavailtu uutta
kiertotalouspuistoa Eurajoen Romun yhteyteen (Kuva 10). Kiertotalouspuiston
suunnittelu on alkuvaiheessa, ja maahankinnat ovat ensimmainen askel kohti
uutta puistoa. Suunnitellun puiston vahvuudet ovat jo nyt alueella toimiva
merkittdva metalli- ja akkuteollisuuden toimija, hyvat liikenneyhteydet ja toimiva
infrastruktuuri. Alue sopisi hyvin erityisesti akku- tai metalliteollisuuden toimijoille
tai niiden prosesseissa syntyvien sivuvirtojen hyédyntajille. Jos suunniteltu maa-
alueen hankinta ei toteudu, tulee toiminnoille etsia soveltuvaa tilaa muilta
toimintaan soveltuvilta alueilta. Tama vaatii mahdollisesti muutoksia
kaavoituksessa, yhteisty6ta toimijoiden kanssa, seka suunnittelua uuden alueen
konseptointiin  ja tilavaatimuksiin liittyen. (Eurajoen kunnan haastattelu
12.12.2022)

6.4 Liikenne ja logistiikka

Logistiikan rooli on olennainen osa onnistunutta kiertotaloustoimintaa. Sujuvat
liikenneyhteydet ja toimiva logistiikka ovat kiertotalousalueiden menestyksen
perustekijoita ja tarkea edellytys uusien liiketoimintojen sijoittamiseen alueelle.
Avaimina toimivaan logistiikkaan ovat mm. hyva tiedon kulku, tiivis yhteistyd
yritysten ja kuluttajien kanssa, logistiikan infrastruktuurin sovittaminen
kiertotalouden tarpeisiin seka uudenlaisten logististen palveluiden luominen.
Kuljetusten yhdistaminen yli toimialarajojen mahdollistaa tehokkaan tavaroiden
ja materiaalien liikkumisen ja tehostaa varastointia. Paikallisesti voi hyvalla
logistiikkasuunnittelulla ja yhteisty6lla (“Vie mennessasi, tuo tullessasi”-malli)
alentaa myaos kuljetuskustannuksia. Kuljetusten tehostamiselle on
valtakunnallisesti suuri tilaus. Tilastojen mukaan vuonna 2021 yli 25 % kaikesta
kuorma-autoliikenteesta ajettiin ilman kuormaa (Tilastokeskus 2022).
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SATAKUNTALIITTO

Regional Council of Satakunta

Kuva 12. Satakunnan keskeiset tavaraliikenneyhteydet seké teollisuus- ja logistiikka-
alueet (Satakuntaliitto 2021b).

Satakunnan alueella satamat ovat tarkea osa logistiikkaketjua (kuva 12). Alueen
vahvuus ja houkutin ovat aktiiviset ja toimivat satamat, seka niiden yhteydessa
ja lahelld toimiva teollisuus. Ratayhteydet yhdistdavat satamat sisdmaahan, ja
uusia ratakehittamishankkeita on suunnitteilla, mm. Digiratahanke, jonka
tavoitteena on korvata nykyinen ja vanhentuva junien kulunvalvontajarjestelma
uudella, digitaalisella ja EU-vaatimusten mukaisella kulunvalvontajarjestelmalla.
Alueen kehittyvd maankayttd tarvitsee tuekseen sujuvia liikenneyhteyksia.
Valtatiet 8 ja 12 kulkevat alueen lapi. Valtatien 8 parantaminen (kuva 13) sisaltyy
maakunnan tavoitteisiin Satakunnan maakuntakaavan mukaisesti. Valtatiella 8
kulkee paljon raskaita kuljetuksia, mutta myds paikallista liikennetta, jolla on
yhteyspuutteita rinnakkaistiestdon osalta. Liikennemaarat ennustetaan kasvavan,
ja kehitystyd sujuvuuden parantamiseen on kaynnissa (Vaylavirasto 2022).

AFRY Finland Oy Y-tunnus 0625905-6 Copyright @ AFRY Finland Oy
Jaakonkatu 3
01620 Vantaa

38



AFRY

AF POYRY

Hatavalta

EURAJOKI 3

/Eu ok EURAAMINNE

Rauma - /
Pica

RAUMA
RAUMO

YVA-menettelyssa
w— tutkittava
valtatieosuus

A SRR FRREY) © FEritasoliittyma

Kuva 13. Hankkeen valtatien 8 parantaminen vélilld& Rauma-Eurajoki sijainti ja YVA-
menettelyssa tutkittava valtatieosuus. (Véaylédvirasto 2022)

Maakunnan liikennejarjestelmasuunnitelmassa tunnistetaan kehityskohteiksi tie-
ja katuverkon paateiden, satamayhteyksien ja muiden tavaraliikenteen
paareittien sujuvuuden ja liittymien toimivuuden lisdaminen, seka
lilkenneturvallisuuden parantaminen. Raskaan liikenteen tarpeet ja taukopaikat
otetaan huomioon suunnittelussa. Suunnitelman yhtena toimenpiteena on luoda
edellytykset rautatiekuljetusten kasvulle lisaamalla ratojen ja ratapihojen
lilkennekapasiteettia ja luoda tehokkaat tavara- ja satamaterminaalit, seka luoda
toimiva bioterminaaliverkosto bioenergiapolttoaineiden logistiikan tehostamiseen.
My6s merivaylien ja satamatoimintojen parantaminen seka logististen ketjujen
tehostaminen, mm. sahkdisten kuljetustietojen ja alykkaiden ohjaus- ja
seurantajarjestelmien kaytto on tunnistettu kehityskohteeksi.
Hiilidioksidipaastdjen nakdkulmasta kuljetusketjujen kehittdmisen painopisteen
tulisi olla yhdistetyissa kuljetuksissa ja multimodaalisissa kuljetusketjuissa, eli eri
kuljetusmuotojen yhdistelmat tulisi tehdd mahdollisimman joustaviksi.
Kuljetusketjujen kehittamiselld voidaan vaikuttaa vain osaan tavaraliikenteen
aiheuttamista hiilidioksidipaastdista. (Satakuntaliitto 2022a)
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7 Kestavadn teollisuuden seka bio- ja kiertotalouden
mahdollisuudet alueella

7.1 Maakunnalliset tavoitteet ja suunnitelmat

Satakunnan maakuntaohjelmassa on tunnistettu muun muassa elinkeinoelama ja
yrittdjyys, koulutus, osaaminen ja jatkuva oppiminen, sekda ymparisté ja
resurssiviisaus keskeisiksi teemoiksi, joihin olisi syyta panostaa. Ohjelman
tulevaisuuskuvien mukaisesti Satakunta on vuonna 2050:

- Elinvoimainen, energinen ja uudistava
- Hyvinvoiva ja vetovoimainen
- Vastuullinen ja osaava

Kiertotalous, biotalous, energia, meri, ja teknologiaklusterit ovat tunnistetut
karkialat maakunnassa. Digitalisaatioon, tutkimukseen ja kehitykseen, seka
resurssiviisauteen panostamiseen nailld karkialoilla voi luoda uusia
liiketoimintamahdollisuuksia ja tyopaikkoja alueelle. Paatavoitteena on
Satakunnan elinvoiman ja uudistumisen edistaminen, kasvualojen ja
osaamiskeskittymien vahvistaminen, seka elinkeinoeldaman menestys.

Satakunnan Kasvun mahdollisuus —selviytymissuunnitelma (2020) taas maarittaa
Satakunnan tavoitteet ja toimenpiteet kestdvan kasvun luomiseksi. Suunnitelma
sisdltda vahvimmat maakunnalliset painotukset ja linjaukset kasvua tukevien
toimenpiteiden kohdentamisesta. Painotukset on koottu kolmeen kokonaisuuteen:

1. Satakunnan teollisuuden uudistaminen ja kehittdaminen  seka
elinkeinoeldmaperustaisen TKI-toiminnan edistdminen huomioiden vihrea
kasvu ja digitaalisuus.

2. Koulutuksen ja osaamisen kehittaminen seka soveltaminen
elinkeinoeldman tarpeisiin. Resursointi Satakunnan koulutukseen ja
osaamisprofiilin  vahvistamiseen kaikilla koulutusasteilla. Yliopistojen
ekosysteemitutkimus vahvistamaan johtamis- ja toimintamalleja.

3. Satakunnan logistiikan kehittaminen huomioiden digitaalinen tieto ja
fyysinen logistiikka seka huoltovarmuus.

Satakunnan bio- ja kiertotalouden kasvuohjelmassa (2019) kuvataan maakunnan
biokiertotalouden tilannekuva seka tavoitteet vuodelle 2030:

- Biokiertotalouden toimintaymparistén kehittaminen
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- Osaamisen vahvistaminen seka tietouden ja innostuksen lisaaminen
- Biopohjaisten sivuvirtamassojen potentiaalin hyédyntaminen

- Kiertotalouden symbioosien kehittdminen

- Kierratysravinteiden kayton lisadminen.

Tama tyd tukee maakunnan kasvuohjelmaa, ja ovat linjassa naiden
toimenpiteiden kanssa.

7.2 Uudet liiketoimintamahdollisuudet

7.2.1 Metsateollisuuden sivuvirrat

Puun kuori hydédynnetdan Raumalla talla hetkellda kaukoldmmoén ja sahkoén
yhteistuotannossa. Etenkin siind tapauksessa, ettd alueelle sijoittuu
tulevaisuudessa hukkalampda tuottavia yrityksia, olisi suositeltavaa tarkastella
puun kuoren ja muiden sivuvirtojen materiaalihydtykaytén mahdollisuuksia.

Uuteaineen valmistus soveltuu ja voi hyddyntaa sielta sivuvirtana saatavat puun
kuoreet ja muut hakkeet. Uuteaineita voidaan hyddyntaa ainakin seuraavilla
tavoilla:

e Tanniinit, joille soveltamiskohteita ovat esimerkiksi |aaketeollisuus,
rakennusmateriaalit, kosmetiikka, elintarviketeollisuus, biopolymeerit,
liimat, maalit, musteet ja eldinten rehu

e Fenoliset yhdisteet ladketeollisuuden sovelluksiin

e Mantydljy, jonka jalosteita hyddynnetdaan jo talla hetkella esimerkiksi
liimojen ja maalien valmistukseen soveltuvina tuotteina (Forchem Oyj)

e Tarpatti

e Muut uuteaineet, joille kehitetaan sovelluksia jatkuvasti

Uuton sivuvirrat voidaan ohjata edelleen energiakayttéén valmistaa biohiilta tai -
Oljya pyrolyysin avulla. Sivuvirtana syntyvia puukuituja voidaan hyddyntaa
esimerkiksi eriste- tai pakkausmateriaaleina.

Energiantuotannossa syntyvaa voimalaitostuhkaa voidaan hyddyntaa lannoitteena
metsa- ja maataloudessa seka kasvualustoissa ja maanparannusaineena. Lisaksi
voimalaitostuhka  soveltuu myds maanrakennukseen ja  esimerkiksi
sementinvalmistuksen sideaineeksi. Metsateollisuusalueella sijaitsevan
yhteispuhdistamon jatevesilietteet voitaisiin hydédyntaa biokaasun tuotantoon
myoOs paikallisesti. Jatevesilietteesta voidaan myods valmistaa biohiilta esimerkiksi
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HTC (Hydrothermal Carbonization)- prosessilaitoksen avulla. Biohiili on
mahdollista hyédyntda maanparannusaineena esimerkiksi paikallisilla maatiloilla
tai energiantuotannossa.

Metsateollisuudessa syntyvaa vahaenergista lampoa voitaisiin hyddyntaa suoraan
esimerkiksi kasvihuoneiden lammittamiseen. Lisdksi vahdenerginen lampé6 voi
sopia myo6s energiantuotantoon termokompressorin, lampépumpun tai
mikroturbiinin avulla. Savukaasusta on mahdollista ottaa talteen hiilidioksidia ja
hyddyntaa sitd esimerkiksi synteettisten polttoaineiden valmistuksessa (CCU).
Rauman Satama on selvittdnyt mm. uusiutuvien polttoaineiden tuotantolaitosten
sijoittumista alueelleen. Mikali satamassa paadyttaisiin tuottamaan esimerkiksi
synteettista metanolia, voitaisiin valmistuksessa tarvittava hiilidioksidi ottaa
talteen paikallisen teollisuustoiminnan savukaasusta.

Metsateollisuusalueella on tyhjilleen jaaneita tiloja, joita uudet kestavan
teollisuuden ja kiertotalouden toimijat voisivat hyddyntaa. Etenkin
metsateollisuuden sivuvirtoja hyddyntavien toimijoiden olisi kaytanndllista
sijoittaa toimintaa naihin tiloihin ja tama myds vahentaa uusien tilojen tarvetta ja
tehostaa tilankayttda. Tiloja olisi suositeltavaa hydédyntaa myds metsateollisuuden
sivuvirtoja hyodyntavan pilotti- ja startup-toiminnan kayttédn uuden
lilketoiminnan muodostumisen edistamiseksi.

7.2.2 Kierratyksen uudet mahdollisuudet

Globaali energiamurros tulee lisaamaan huomattavasti muun muassa
tuulivoimaloissa, aurinkopaneeleissa seka vedyn tuotannossa ja varastoinnissa
tarvittavien komponenttien ja materiaalien kysyntdaa. Teknologiametallialalla,
kuten akkujen valmistuksessa, nahdaankin Satakunnan alueella suurta
potentiaalia. Monet tarvittavista materiaaleista ovat niin sanottuja kriittisia raaka-
aineita, joiden korvaaminen toisilla aineilla ei ole talld hetkelld mahdollista ja
joiden tuonnista ollaan riippuvaisia. Monet nadistda raaka-aineista tuodaan
poliittisesti epavakailta alueilta, mikd saattaa varsinkin pidemmalla aikavalilla
aiheuttaa ongelmia huoltovarmuuden ndkdkulmasta. Naista syista johtuen
kiertotalouden ratkaisut nayttaytyvat erityisen houkuttelevina kriittisten raaka-
aineiden kohdalla, silla se vahentaa tuonnin tarvetta epavakailta alueilta. Kuvassa
14 kuvataan uusiutuvan energian tuotannossa ja energian varastoinnissa

tarvittavien kriittisten raaka-aineiden kysynnan kasvua EU:n alueella.
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(Teknologiateollisuus 2022; VillimpiLansi 2021; Satakuntaliitto 2022d; Prizztech.
2020a)
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Kuva 14. Uusiutuvan energian tuotannossa ja energian varastoinnissa tarvittavien
kriittisten raaka-aineiden tarve EU:n alueella 2030 ja 2050 verrattuna nykyhetkeen
(Teknologiateollisuus 2022).

Lilikenteen sahkoistyessa autojen kaytdstd poistetut akut ovat potentiaalinen
kierratettyjen kriittisten raaka-aineiden ldhde. Eurajoen romu vastaanottaa talla
hetkelld kaytdsta poistettavia autoja ja liikenteen sahkdistyessa on odotettavaa,
ettd vastaanotettavien sahkdautojen maara kasvaa tulevaisuudessa. Tata tukee
myds paatds (osana Fit for 55-ilmastopakettia), jonka mukaan EU-alueella
kielletdan uusien polttomoottoriautojen myynti vuonna 2035. Samaan aikaan
litiumioniakkujen kierratys on viime vuosina kehittynyt huomattavasti.
Litiumioniakkujen materiaaleista voidaan talla hetkella kierrattda jopa 95 %.
Litiumioniakkujen  kierratys voisi olla Eurajoen romulle erinomainen
lilketoimintamahdollisuus, johon sisdltyy myds mahdollinen yhteistyd Satakunnan
akkuteollisuuden kanssa. (Euroopan komissio 2022; Stena Recycling 2021)

Akkujen kierratyksen lisdksi jalostusasteen nostaminen voisi luoda uusia kestavia
kiertotalouden mahdollisuuksia. @ Romuautojen osalta voitaisiin  pohtia
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mahdollisuuksia muiden kuin metallisten autonosien jatkojalostukselle.
Esimerkiksi renkaiden kumi soveltuu kemianteollisuuden sovelluksiin. Kaytettyjen
elektroniikkalaitteiden ja muiden kayttokelpoisten tavaroiden korjaaminen ja/tai
myyminen voisi olla potentiaalinen liiketoimintamahdollisuus, jossa voitaisiin
mahdollisesti hyédyntdaa jo olemassa olevia kanavia materiaalivirroille. Tahan
toimintaan soveltuisi esimerkiksi kierratyskeskus tai vastaava toimija. Autojen
uudelleenkaytettavien osien ja elektroniikan osalta voitaisiin  hyddyntaa
Autopurkamoliiton markkinapaikkaa (https://www.autopurkaamot.com/).

7.2.3 Biokaasua paikallisista sivuvirroista

Talla hetkelld vain pieni osa elintarviketeollisuuden sivuvirroista hyddynnetaan
biokaasun tuotannossa. Kasvupotentiaali on ndin ollen merkittavd koko
Suomessa, mutta erityisesti Satakunnan alueella, jossa sijaitsee paljon
elintarviketeollisuuden ja maatalouden toimijoita. Elintarvikesivuvirtojen
kuljetusetadisyyksia Satakunnassa on esitetty kuvassa 15.

Eteldisen Satakunnan alueelle on keskittynyt erityisesti siipikarjatiloja. Siipikarjan
maara on ollut kasvussa ja kasvun odotetaan jatkuvan mydés tulevaisuudessa.
Siipikarjan lantaa voitaisiin kayttad nykyistda enemman biokaasulaitoksen
sybtteena, jolloin siita voidaan tuottaa energiaa ja kayttaa ylijaava madate
lannoitteena tai jatkojalostukseen. Siipikarjan lantaa voidaan hyddyntaa seka
keskitetyissd biokaasulaitoksissa, ettd tilakohtaisissa biokaasulaitoksissa.
Siipikarjan lannan korkea typpipitoisuus saattaa aiheuttaa haasteita biokaasun
tuotannossa, mutta Suomessa toimii kuitenkin jo yksi siipikarjatilalle sijoitettu
biokaasulaitos. Aulangon tilalla Kurikassa toimiva laitos voisi toimia esimerkkina
myds eteldisen Satakunnan siipikarjatiloille. (Envitecpolis 2022; Prizztech Oy ja
Pyhajarvi-Instituutti 2020; Suomen siipikarjaliitto 2018)
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Elintarvikesivuvirtojen kuljetusetaisyyksia Satakunnassa
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Kuva 15. Elintarvikesivuvirtojen kuljetusetéisyyksid Satakunnassa. (Satafood
Kehittédmisyhdistys Ry 2019).

7.2.4 Siipikarjantuotannon sivuvirrat

HKScanin Rauman yksikén tuottamat siipikarjantuotannon sivuvirrat ohjataan
talla hetkella hyodtykayttédon luujauhoksi, rehuksi, lannoitteiksi seka
energiantuotantoon. Vaikka sivuvirrat hyédynnetaankin talla hetkella tehokkaasti,
tarjoaa jalostusasteen nostaminen mahdollisuuksia uusille liiketoiminnoille
arvokkaampien lopputuotteiden kautta. Tunnistettuja mahdollisuuksia olisi
mahdollista 16ytdaa esimerkiksi |adketieteen sovelluksista. Sivuvirtojen
hyédyntamisen mahdollisuuksien ja uuden liiketoiminnan kehittymisen kannalta
olisi ensiarvoisen tarkeaa mahdollistaa erilaiset kokeilut ja pilottitoiminta seka
vahvistaa yhteistyota tutkimuslaitosten kanssa.

Muita mahdollisuuksia HKScanin Rauman toimipisteen osalta voisivat olla
hukkalammaén tarjoaminen Lakarin alueen toimijoiden kayttédn seka biokaasun
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tuotanto tehdasalueen I|aheisyydessa. Lakarin alueella voisi olla biokaasun
jakelupiste kaikkien alueen toimijoiden kayttédn.

7.2.5 Uusiutuva energia, vetytalous ja uudet polttoaineet

Rauman alueelle (kuva 16) on talla hetkelld suunniteltu seuraavia uusiutuvan
energian hankkeita:

e Lakarin aurinkovoimala (2023)

e Lapin aurinkovoimala (2023)

e Hevossuon sahkdakkuvarasto (2023)

e Selkameren merituulivoimahanke (2030 mennessa)

Vol - a
i‘l selkémeren EURAJOKI Pargla
l uuiverma EURAAMINNE
RAUMA _‘6’_ Lal;arinaurinkovoimalaja
RAUMO 2N Hevossuon akkuvarasto

\6!
Lapin aurinkovoimala 9N

Kuva 16. Rauman alueen suunnitellut uusiutuvan energian hankkeet.

Esimerkiksi Lakarin alueen aurinkovoimahanke sopii erinomaisesti yhteen alueen
kestdvan teollisuuden ja kiertotalouden liiketoiminnan kehittdmisen kanssa.
Aurinkovoimala voisi mahdollistaa siirtomaksuttoman vierienergian alueen
toimijoiden kayttédn, mika osaltaan lisdisi alueen vetovoimaa mahdollisten uusien
toimijoiden keskuudessa.

Kuten aiemmin mainittiin, selkamerelle kaavaillaan merkittavan
merituulivoimakapasiteetin rakentamista taman vuosikymmenen aikana.
Merituulivoima tuottaa paastétdéntd energiaa, josta on mahdollista tuottaa myos
vihreda vetya ja jatkojalosteita, kuten synteettisté metanolia tai vihreaa
ammoniakkia. Luonteva paikka vihrean vedyn ja jatkojalosteiden tuotannolle on
rannikolla, jonka edustalla merituulivoimalat ovat. Merituulivoiman lisaksi
maakuntakaavassa on alueita maatuulivoimalle Eurajoen alueella. (Lansi-Suomi
2022; Syke 2022)

AFRY Finland Oy Y-tunnus 0625905-6 Copyright @ AFRY Finland Oy
Jaakonkatu 3
01620 Vantaa

46



AFRY

AF POYRY

Vihredsta vedysta jalostetun polttoaineen tuotantolaitoksen sijoittamista Rauman
sataman alueelle on selvitetty. Satama on luonteva paikka aluskayttédn
soveltuville uusiutuville polttoaineille. Alueella toimiva laitos voisi tuottaa
esimerkiksi e-metaania, e-metanolia tai e-ammoniakkia, joista kaikki soveltuvat
myds laivapolttoaineiksi. Metaanin tai metanolin tuotannossa tarvittava
hiilidioksidi voitaisiin ottaa talteen paikallisen teollisuuden, esimerkiksi
metsateollisuuden savukaasusta. (Wega 2022)

Vetytalouteen liittyvid mahdollisuuksiin Satakunnan alueella liittyy myos European
Hydrogen Backbone, joka tdhtda Pohjoismaisen ja Itdmeren alueen vedyn
siirtoinfrastruktuurin rakentamiseen vuoteen 2030 mennessa. Kuten kuvasta 17
voidaan havaita, miten suunniteltu vetyputki kulkisi myos eteldisen Satakunnan
alueen lapi ja voisi nain osaltaan mahdollistaa uuden liiketoiminnan syntymista ja
toimimista eurooppalaisilla vetymarkkinoilla. (Gasgrid 2022)

Pink line shows Nordic Hydrogen Route —
Bothnian Bay

Finland

Black line shows Nordic-Baltic Hydrogen =] )
SGRIDI)

Corridor

elering

Sweden Estonia

Denmark

system

+@ONTRAS
Holland Germany

Belgium

Kuva 17. Vedyn siirtoputki (European Hydrogen Backbone)
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8 Tulevaisuuden visio

Eteldaisen Satakunnan kestavan teollisuuden seka bio- ja kiertotalouden
edistamiseksi muodostettiin  visio, joka maarittda asetettuja tavoitteita
strategisella tasolla. Vision mukainen tavoitetila ajoittuu vuoteen 2030 ja
tavoitteiden saavuttamista edistavat toimenpiteet on laadittu taman aikataulun
mukaisesti. Konkreettiset toimenpiteet ovat tdman raportin tiekarttaosiossa, joka
on esitetty otsikon 9. alla. Alueen visio on muodostettu tiiviissa yhteistydssa
alueen toimijoiden kanssa ja sen pohjana toimii 17.1.2023 Rauman
kaupungintalolla jarjestetty visiotydpaja. TyoOpajan ja alueen nykytilan
kartoituksen pohjalta muodostettu visio on esitetty kuvassa 18.

N3ymme ja Toivotamme tervetulleeksi . . )
Luomme Opimme jatkuvasti
- . kuu“"mme + Olemme avoimia yhteistybdlle ja
mahdollisuuksia kokeiluille +  Kehitamme aktiivisesti
Tuomme alueen kestavin teollisuuden
+ Parannamme jatkuvasti mahdollisuuksia «  Otamme vastaan uudet asukkaat ja ja kiertotalouden
toimintaedellytyksia kestaville aktiivisesti esiin toimijat lampimalld kddenpuristuksella osaamistamme

teolliselle liiketoiminnalle

Opimme muilta ja
jaamme tietoa

Yhteistyon, ennakkoluulottomuuden,
rohkeuden ja jatkuvan oppimisen kautta kohti
kestidvaa kasvua ja elinvoimaa meren aarella.

Tunnemme arvon

Toimimme
Emme pelkiistaian kiyta e nn
sivuvirtoja, vaan jalostamme kestavasti
niista korkean arvon
tuotteita « Hybdynndmme maan ja

metsin antimia maapallon
Sl L Katsomme lihelle ja kauas kantokyvyn rajoissa
olevista materiaaleista ja
etsimme jatkuvasti tapoja * Hyddynndmme resurssien ja raaka-aineiden saamiseksi aina vastuullisia « Alueen toimintaja
nostaa jalostusastetta lihteits, johon logistisen sijaintimme, iainf ktuur i ja nykyiset talouskasvu perustuvat
teollisen pohj mahdollisuud eril i i padstottomaan energiaan ja

Korjaamme kyttékelpoisen kestavian kulutukseen

Kuva 18. Eteldisen Satakunnan alueen kestgvén teollisuuden ja kiertotalouden visio
2030.

Tybpajassa haettiin  yhteistda nakemysta tavoitetilasta ja tarvittavista
kehittdmistoimenpiteistéd vuoteen 2030 mennessa. TyOpajaan osallistui yli 20
alueen yritysten ja julkisten toimijoiden edustajaa, mukaan lukien Rauman ja
Eurajoen kuntien kaavoitus ja kunnanjohtajat, seudun korkeakoulut, Rauman
satama, kehitysyhtidé Prizztech, seka Teollisuuden Voima (Liite 2). Myds joukko
yritysten edustajia oli kutsuttu tilaisuuteen. Tydpajassa luotiin pohjaa
kasvuverkostolle ja yhteistydn jatkamiselle.

Alueen visiossa haluttiin korostaa yhteista tavoitetta ja tavoitteellisuutta,
yhteisty6ta, osaamisen kehittdmista, ennakkoluulottomuutta sekd rohkeutta ja
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naiden kautta syntyvaa kestavaa kasvua ja elinvoimaa. Paljon kaytettyja ja
vaikeammin maariteltavia sanoja kuten edelldkavijyytta ja innovatiivisuutta
valtetdadn kuitenkin lopullisessa muotoilussa, koska niiden ei nahda kuvaavan
haluttua tavoitetilaa parhaalla tavalla. Eteldisessa Satakunnassa on paljon
vahvuuksia, mutta tilanne halutaan kuitenkin nahda realistisesti. Koska kestavan
teollisuuden systemaattinen kasvun tukeminen ja uusinvestointien houkuttelu on
kuitenkin vield alussa, ei edellakavijyytta nahda itsetarkoituksellisena korkean
prioriteetin tavoitteena, vaan on tarkedmpada etsid toteutettuja ja hyvaksi
havaittuja toimintamalleja, tehda yhteistydta ja oppia muilta. Meri on olennainen
osa alueen toimintaa ja identiteettia. Meri mahdollistaa, mutta myds rajoittaa
muun muassa materiaalien saatavuutta ja yhteyksia.

Visioksi muodostui: “Yhteistyén, ennakkoluulottomuuden, rohkeuden ja jatkuvan
oppimisen kautta kohti kestavaa kasvua ja elinvoimaa meren aarelld.” Visiossa
kuvataan myds tekemisen tahtotilaa:

- Luomme mahdollisuuksia

- Naymme ja kuulumme

- Toivotamme tervetulleeksi
-  Opimme jatkuvasti

-  Tunnemme arvon

- Katsomme lahelle ja kauas
-  Toimimme kestavasti

8.1 Alueen vahvuudet ja mahdollisuudet kestdavaa kasvua ja
kiertotaloutta tukevana teollisena toimintaymparistona

Eteldisen Satakunnan alueen vahvuudeksi tunnistettiin sujuva yhteistyd eri
toimijoiden valilld. Alueen toimijoilla on tahtotila ja intohimo luoda kestavia
ratkaisuja ja toimia yhdessa. Toimiva kaavoitus ja maankayttd, sekda nopea
paatdksenteon kulttuuri mahdollistaa uusien toimintojen asettumista seudulle.
Toimiva infrastruktuuri ja energian hyva saatavuus nahtiin yritysten nakékulmasta
ehdottomana valttikorttina.

Yhteistyokulttuuri ja tahtotila nahtiin tyépajan osallistujien keskuudessa vahvana.
Toisaalta yhteisty6ssa nahdaan myds suuri kehityspotentiaali. Olemassa olevien
yhteistydverkostojen tunnistaminen ja valjastaminen tehokkaaseen kayttéon
nahtiin oleellisena osana yhteistydn syventamista. MyGs uusien
yhteistydverkostojen luominen tulee kysymykseen, mikdli olemassa olevat
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verkostot eivat palvele kestavan teollisuuden kehittamista. Yhteisty6 kansallisella
tasolla, esimerkiksi muiden ekoteollisuuspuistojen tai kuntien kanssa, nahtiin
tarkeana osana toiminnan kehittdmista. Erityisesti Pirkanmaan seutu nousi esiin
erityisen positiivisessa valossa niin yhteistydkumppanina kuin esimerkin
nayttajanakin. Yhteistydkumppanina eteldisen Satakunnan alueen vahvuudet
nayttaytyvat erityisesti sataman seka vahvojen toimijoiden (mm. metsa-, metalli-
ja elintarvikeala) kautta. Alueen tunnistetut vahvuudet ja kehityskohteet ovat
listattu kuvassa 19.

Vahvuudet Kehityskohteet
eSujuva yhteistyd eMarkkinointi
eToimiva infra, ml. energia eSisdinen yhteistyd
eSatama eAsenteet
eMonipuolista teollisuutta eEnnakoiva maakayttd
eToimiva kaavoitus ja maankayttd eTiedon puute
eAikaisempi menestys eErikoistuminen ja konseptointi
eHyva sijainti eVeturi ja vastuutaho
eTahtotila ja intohimo tekemiseen ePidemmalle viety jalostus
eNopea ja joustava eOsaaminen
paatoksenteon kulttuuri eAlueen houkuttavuus

eRaaka-aineen saatavuus
eToimivat yhteistydverkostot
ePalvelualttius ja ketteryys

Kuva 19. Visiotydpajassa tunnistetut vahvuudet ja kehityskohteet kestdvan teollisuuden
ja kiertotalouden edistémiseen eteldisen Satakunnan alueella.

Yhteisty6td ja verkostoitumista edesauttavat uusien mahdollisuuksien
tunnistaminen ja esiin tuominen nykyisessa toimintaymparistéssa, myds oman
ydintoiminnan ulkopuolella. Innovatiivisia ratkaisuja ja uusia
lilketoimintamahdollisuuksia voidaan 16ytad eritysesti sivuvirtayhteistydsta,
etenkin keskityttdessa korkeampien jalostusasteen tuotteisiin.

Alueen kiertotalousosaamisen kehittaminen ja nykyisen  osaamisen
mahdollisimman tehokas hyddyntaminen vaatii yritysten, oppilaitosten ja TKI-
toimijoiden yhteistydn tiivistamistda. Mahdollisuudet jatkuvaan oppimiseen ja
edellytykset  klusterikohtaisten  kiertotalous- ja  vastuullisuusosaamisen
kehittamiseen ovat alueella olemassa. Oppilaitosten ja yritysten yhteistyd lisaa
osaltaan opiskelijoiden tietoisuutta paikallisista tyémarkkinoista ja parantaa tata
kautta myds todenndkdisyytta, etta opiskelijat jaavat alueelle tdihin
valmistumisensa jalkeen.
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Jotta uudet toimijat asettuisivat alueella, kannattaa paitsi toimintaedellytyksiin,
myds markkinointiin panostaa. Alueen vahvuudet pitdd tuoda nakyviin ja
aikaisempi menestys alueella voi toimia innostavana esimerkkina seka ulkoisessa
ettd sisdisessa viestinnassa. Lisaantynyt ndkyvyys edistéad myds osaavan
tydvoiman houkuttelemista alueelle.

8.2 Toimintaympariston kehittaminen

Toimintaymparistdn aktiivinen kehittaminen tulee tapahtua pitéaen mielessa edella
esitelty tulevaisuuden visiokuva. Toimintaymparistéssa nahdaan vahvoina
trendeina kestavyyden ja vastuullisuuden arvostaminen seka
ymparistotietoisuuden ja -saantelyn maaran lisdantyminen. Muutos kohti
kestavda kasvua ja kiertotaloutta nahddan asiana, joka tulee tapahtumaan
markkinatilanteesta ja yleisesta epavarmuudesta huolimatta.

noniaiainer

ajankontainen
vastuullisuus

uvitettu y h telSt\/OtO nyv
waperes — [NNOVATiiVINEN

tehoka

uusiutuvaa
T e verkostomainen

saavutettavissa

Kuva 20. Visiotydpajassa syntynyt sanapilvi tulevaisuudesta.

Visiotybpajassa haettiin yhteisia nakemyksia eteldisen Satakunnan alueen
toimintaympariston  kehittamiseksi.  Visiotyb6pajan kestavaa kasvua ja
kiertotaloutta tukevan teollisen toimintaymparistén kuvauksessa (kuva 20)
korostui innovatiivisuus, vastuullisuus, yhteistyon ja verkostojen merkitys,
luovuus ja rohkeus, fossiilittomuus, tehokkuus, joustavuus, sujuva liikenne ja
infrastruktuuri, eettisyys, luvitetut alueet, ketteryys ja luovuus. Visio- ja
tiekarttatyota seka toimenpidesuunnitelman laatimista pidettiin tarkeana keinona
yhtendistaa tavoitteita ja tulevaisuuskuvaa.
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Kehitysty6ssa on myds tarkeaa tehda yhteistyota ja oppia muilta seka hyédyntaa
soveltuvimpia malleja ja kdytantdja. Maakayttopolitiikalta odotetaan ennakointia
ja joustavuutta, kuten myds panostuksia kapasiteettiin ja yhteyksiin. Alueiden
konseptointi ja mahdolliset "kattelyssa kasitelty”-ratkaisut auttaisivat
markkinoinnissa ja uusien toimijoiden alueelle houkuttelussa. Uusien toimijoiden
saaminen alueelle vaatii alueen nakyvyyden ja markkinoinnin lisdamista.
Raportissa aiemmin mainitut vahvuudet voidaan nostaa esiin etenkin sellaisille
toimijoille, joita halutaan houkutella alueella ja jotka voisivat toimia nykyisten
toimijoiden arvoketjun jatkeena, ja siten luoda korkea-arvoisia teollisia
symbiooseja alueelle.

Kestavan teollisuuden ja kiertotalouden edistamisessa keskeisimpia asioita ovat
yhteistyd, toimintaymparistdén kehittaminen seka toimijoiden yhteen saattaminen.
Myds toimijoiden sitouttaminen yhteisiin tavoitteisiin on tarkedaa. Luottamusta voi
rakentaa esimerkiksi yhteisten tapahtumien kautta. Yhdessa laaditut tavoitteet ja
vastuujaot edistavat tavoitteiden saavuttamista ja selkeat mittarit kertovat
edistymisesta yksiselitteisesti.
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9 Tiekartta alueen kestavan teollisuuden seka bio- ja
kiertotaloustoiminnan kehittamiseen

Alueelle muodostetun vision mukaisen tavoitetilan saavuttamiseksi laadittiin
tiekartta, joka maarittda konkreettiset toimenpiteet toiminnan kehittamisen
tueksi: Rauman alueen kestdvan teollisuuden ja kiertotalouden
edistamisen tiekartta 2023-2030 (Liite 3). Tiekartan kuusi painopisteet ovat:

1) Yhteistydverkoston muodostaminen ja vastuun jakaminen (2023)

2) Mahdollisuuksien tunnistaminen (2023-2024)

3) Kestavaa teollisuutta ja kiertotaloutta tukevien alueiden kehittaminen
(2024-)

4) Markkinointi (2023-)

5) Osaamisen kehittdminen (2024-)

6) Tavoitteiden seuranta ja raportointi (2023-)

Toimenpiteet on listattu taulukoissa 3-8. Toimenpiteille on asetettu alustava
tavoiteaikataulua, ja on priorisoitu asteikolla 1-3, jossa 3 tahtea on erittdin
tarkea. Nama ovat esimerkiksi sellaisia toimenpiteita, jotka mahdollistavat muut
toimet ja ovat onnistumisen kannalta keskeisid. Tarkeat toimenpiteet (kaksi
tdhtead) ovat toimet, jotka tukevat tavoitetta, ja yhden tahden toimenpiteet ovat
merkittavia pidemmalla aikavalilla.
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Kuva 21. Kasvuverkoston yhteistyémallin konseptikuva.

Kestavan teollisuuden toimintaymparistén kehittymisen mahdollistamiseksi
alueelle tarvitaan visio, joka maarittaa yhteinen tavoitetila, seka tiekartta ja
toimenpidesuunnitelma, joka vie kehityksen toivotun suuntaan. Jotta tyd etenee,
tarvitaan yhteisty6ta ja verkostoitumista seka selkeat vastuut ja roolit. Tyon
keskidssa on nimetty vastuutaho, joka koordinoi kokonaisuutta ja on vastuussa,
ettd kaikkien mukanaolijoiden toiminta vie yhteisesti sovittuun suuntaan.
Yhteistyoverkoston liiketoimintamallin valinta tulisi tehdd yhdessa keskeisten
toimijoiden kanssa, eli onko julkishallinnon, yksityisen yrityksen, useampien
yritysten tai julkishallinnon ja yritysten yhteinen hallintomalli. Muilla alueilla on
toimivia esimerkkeja, joissa julkinen tai yksityinen kehitysyhtié toimii vetajana,
tai etta kehitystydn vastuuhenkilén rooli on sijoitettu olemassa olevan julkisen
yhtiodn. Konseptikuva kasvuverkoston yhteistyémallista ja  verkoston
sidosryhmista on esitetty kuvassa 21. Kasvuverkoston muodostuminen ja
toimenpiteiden vastuuttaminen on erittdin tarkeda kehitystydn kannalta, koska se
mahdollistaa  muiden  toimenpiteiden  onnistumista.  Yhteistydverkoston
muodostamisen toimenpiteet on esitetty taulukossa 3.
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Taulukko 3. Kehitystyén vastuuttamisen ja yhteistyéverkoston muodostamisen
toimenpiteet.

Painopiste 1. Kehitystyon vastuuttaminen ja yhteistyoverkoston
muodostaminen

Toimenpide Aikataulu Tarkeys

Kaytettavissa olevien resurssien maarittaminen, kehitystyon 2023 Heled
organisointi ja kustannusten arvioiminen

- Yhteistoimintamallin valinta

- Kustannusten maarittely, budjetti ja rahoituksen
jarjestaminen

- Markkinoinnin budjetti

Kehitystyon vastuuhenkilon valitseminen 2023 et ae

Muodostetaan kasvuverkosto yritysten ja alueellisten 2023 Yo
toimijoiden kesken ja nimetaan yritys- ja
organisaatiokohtaiset vastuuhenkil6t

- Verkoston alla voisi toimia eri teollisuusklusterit,
joista tietoa kuitenkin jaetaan koko verkostolle
blokkiintumisen estéamiseksi

Vastuunjaon ja organisoitumistavan maarittéminen 2023 A4

Toimintaymparistdn kehitystydlle on tarkeaa myo6s tunnistaa nykytilanne,
selvittaa nykyiset ja tulevat mahdollisuudet, joita kussakin teollisuusklusterissa ja
niiden valilla voisi olla. Toimenpiteet mahdollisuuksien tunnistamiseksi on esitetty
taulukossa 4. Teollisten symbioosien edistamiseksi tulisi materiaali- ja sivuvirrat
selvittdd yhteistydssa, ja esimerkkeja ja yhteistydmalleja kannattaa etsia
kansallisesti ja kansainvalisesti, jotta uusia innovaatioita tai hyvia ideoita
pystytdaan monistamaan eteldisen Satakunnan alueelle.
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Taulukko 4. Toimenpiteet mahdollisuuksien tunnistamiseksi.
Painopiste 2. Mahdollisuuksien tunnistaminen
Toimenpide Aikataulu Tarkeys

Liiketoimintamahdollisuuksien tunnistaminen ja luokittelu 2023 — el
potentiaalin mukaan

Mahdollisten yritysten kartoittaminen tunnistettujen 2023 — IARA gt
lilketoimintamahdollisuuksien kautta

Tarkat materiaalivirtaselvitykset 2023 — Yok

- Sivuvirtamahdollisuuksien 16ytyessa, materiaalien
teknisen ja taloudellisen soveltumisen
varmistaminen, seka tarvittaessa
prosessisuunnittelu

- Sivuvirtojen tunnistamisen tapahtuma

- Yhteistoimintojen kartoittaminen

Kansalliset yhteistydémahdollisuudet 2023 — A4

Kansainvaliset yhteistydmahdollisuudet 2023 — A

Taulukko 5. Kestédvéaa teollisuutta ja kiertotaloutta tukevien alueiden kehittdmisen
toimenpiteet.

Painopiste 3. Kestavaa teollisuutta ja kiertotaloutta tukevien alueiden
kehittaminen

Toimenpide Aikataulu Téarkeys

Kaavoitus ja lupamenettelyt tunnistettujen 2024 — [ARA¢
liiketoimintamahdollisuuksien perusteella

Yhteisty6sopimukset 2024 — Y

Alueiden/tonttien/tilojen esittelymateriaali 2024 — Y3k

- Tontin koko ja sijoittuminen
- Tekniset tiedot, esim. vesi- ja sahkdliitynnat
- Liikenneyhteydet ja logistiikka

Toimintaymparistdn kehittymisen mahdollistamista voi tukea muun muassa
mahdollistavalla maakayttépolitiikalla. Toimenpiteet tukemaan alueiden
kehittamista on listattu taulukossa 5.

Jotta uusia toimijoita saisi houkuteltua alueelle, tarvitaan markkinointia, joka
viestii alueen vahvuuksista ja mahdollisuuksista. Nain alueelle voidaan saada
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uutta liiketoimintaa, joka tukee tai monipuolistaa seudun teollisuutta. Markkinointi
kannattaa tehda suunnitellusti, ja toimenpiteissa (taulukossa 6) suositellaankin
laatimaan viestintdsuunnitelma, seka ulkoisen ettd sisdisen viestinnan ja
vuorovaikutuksen parantamiseksi. Tama puolestaan edesauttaa sujuvaa
yhteistyéta ja verkostoitumista seka hyddyntaa kaikkia alueen toimijoita.

Taulukko 6. Markkinointitoimenpiteet.

Painopiste 4. Markkinointi

Toimenpide Aikataulu Tarkeys
Markkinointityén vastuuttaminen 2023 — Yok
Markkinointisuunnitelma/viestinta- ja 2023 — ook

vuorovaikutussuunnitelma

- Tavoitteet — Miten viestinta ja vuorovaikutus
tukevat alueen kehittymista, sen tavoitteita tai
vaikuttavuutta?

- Sidosryhmat — Mitka ovat oleelliset sidosryhmat ja
kenen pitaisi kuulla alueen tarjoamista
mahdollisuuksista?

- Ydinviestit — Mita halutaan kertoa eri sidosryhmille?

- Kanavat - Millaisia kanavia viestinnassa halutaan
kayttaa?

- Aikataulu - Milloin viestitaan ja milloin
vuorovaikutetaan?

- Vastuut - Miten vastuu jaetaan viestinnan ja
vuorovaikutuksen toimenpiteista?

Verkostoituminen, mahdollisten toimijoiden kontaktointi ja | 2023 — Yoo
neuvottelut

Markkinointikavelyt 2024 — A e

Osaavan ty6voiman saatavuuden parantamiseksi on suositeltavaa huomioida
myds koulutus. Eteldisessd Satakunnassa on hyvat mahdollisuudet tuoda
koulutusalan toimijoita mukaan kestavan teollisuuden kehittdmistoimintaan ja
kehittdaa alueen tydvoiman osaamista esimerkiksi jatkuvaan oppimiseen
panostamalla. Oppilaitokset ja teollisuusyritykset voivat hyotya yhteistyéta, joka
parhaimmissa tapauksissa voi synnyttdaa uusia liiketoimintaideoita, kasvattaa
osaamista ja edistaa tietylle alalle ja seudulle jaamista. Toimenpiteet osaamisen
kehittdmiseksi on esitetty taulukossa 7.
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Toimintaymparistén kehittamistyodlle tulisi myds asettaa selkeat tavoitteet ja
mittarit seka toteuttaa saanndéllinen seuranta. Nain pystytaan varmistamaan, etta
toimet vievat toivottuun suuntaan ja edistymisesta voidaan raportoida selkedsti.
Taulukossa 8 on esitetty toimenpiteet seurannalle ja raportoinnille. Seuranta ja
raportoinnin koordinointi kuuluu lahtokohtaisesti yhteistydverkoston
vastuuhenkilén vastuulle.

Taulukko 7. Toimenpiteet osaamisen kehittdmiseksi.
Painopiste 5. Osaamisen kehittaminen

Toimenpide Aikataulu Tarkeys

Kestavan teollisuuden ja kiertotalouden koulutuksen 2023 — Hok
kehittdminen paikallisissa oppilaitoksissa

Oppilaitokset mukaan alueen kehittamistyéhon 2023 — o

- Yhteistyoprojektit
- Selvitykset, opinnaytetyo6t

Jatkuva oppiminen ja osaamisen kasvattaminen yrityksissa 2023 — LARAY

- Esim. kestavan teollisuuden/kiertotalouden
opintokokonaisuus
- Klusterikohtainen kiertotalouskoulutus

Kiertotalouspilotointikilpailut 2023 — Y

Taulukko 8. Tavoitteiden seurannan ja raportoinnin toimenpiteet.
Painopiste 6. Tavoitteiden seuranta ja raportointi

Toimenpide Aikataulu Téarkeys

Kasvuverkoston saannolliset tapaamiset ja tiedon 2023 — Yoo
aktiivinen jakaminen

Vuosittainen tavoitteiden asettaminen ja suorituskyvyn 2023 — Yol
mittaus
- Seurantamittareiden maarittely
- Lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteet
- Tavoitteiden uudelleentarkastelu toteutuneen
suoritustason ja muuttuneen toimintaympariston
mukaan
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10 Yhteenveto ja suositukset

Teollinen toimintaymparistdé muuttuu kiihtyvalla tahdilla, kun ymparisté- ja
vastuullisuusvaatimukset kasvavat. Kestavyyssiirtyma tulee nahda suurena
mahdollisuutena, joka voi tuoda etenkin nopeimmille toimijoille merkittavaa uutta
lilketoimintaa ja kilpailuetua. Yrityksille ymparistdé- ja resurssitehokkuustoimien
kautta saavutettu hyoéty ja arvo ei tuo pelkastdan suoraa taloudellista hydtya,
vaan sisaltada myds hyvan yrityskuvan tuomat hyddyt. Tama vastaa seka
asiakkaiden ettd regulaation kautta tuleviin uusiin vaatimuksiin ja voi pitkalla
aikavalilla olla jopa kriittinen yrityksen liiketoiminnan jatkuvuuden kannalta.
Ennen kaikkea on muistettava, etta luonto on kaiken ihmisen toiminnan, myds
talouden perusta. Kestdvan teollisuuden ja kiertotalouden ratkaisuilla voidaan
saavuttaa tasapaino kannattavan liiketoiminnan ja luonnon kantokyvyn valilla.

Eteldisen Satakunnan kestavan teollisuuden ja kiertotalouden visioksi muodostui:
"Yhteistyon, ennakkoluulottomuuden, rohkeuden ja jatkuvan oppimisen kautta
kohti kestdvaa kasvua ja elinvoimaa meren &arelld.” Visiossa kuvataan myds
tekemisen tahtotilaa:

- Luomme mahdollisuuksia

- Naymme ja kuulumme

- Toivotamme tervetulleeksi
- Opimme jatkuvasti

- Tunnemme arvon

- Katsomme lahelle ja kauas
-  Toimimme kestavasti

Eteldisen Satakunnan alueella on jo talla hetkelld paljon vahvuuksia, jotka tukevat
kestdvaa kasvua sekd kierto- ja biotaloutta teollisessa toimintaymparistéssa.
Naitéa ovat muun muassa satama, hyvat liikenneyhteydet, toimiva
energiainfrastruktuuria seka olemassa oleva teollisuus. Lisaksi alueen eri
toimijoilla on vahva tahtotila mahdollistaa kestavan teollisuuden kasvu alueella ja
edistaa esimerkiksi korkean jalostusasteen kiertotaloustoimintaa.

Lahtokohtaisesti alueella ei tarvitse kehittéa jotain tdysin uutta, vaan monet
tavoitteiden saavuttamiseen tahtaadvista toimenpiteista ovat sellaisia, joita
olemassa olevilla kiertotalousalueilla on jo hyédynnetty onnistuneesti. Toiminnan
selkean organisoimisen lisaksi tulee vahvistaa ja syventaa jo olemassa olevia
rakenteita, kuten yhteistydverkostoja yritysten, kuntien, oppilaitosten ja muiden
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toimijoiden kesken sekd yhteistydta kaavoituksen ja rakennusvalvonnan seka
yksityisen sektorin kesken. Verrokkialueilta voi poimia erilaisia toimivaksi
havaittuja toimintatapoja ja omien onnistumisten aktiivinen viestiminen on
tarkeaa nakyvyyden, mutta myos toimijoiden sitoutumisen kannalta. Uusia ja
innovatiivisia toimintatapoja ja liiketoimintamahdollisuuksia syntyy varmasti
matkalla ilman, ettd sita on asetettu itsetarkoituksellisesti tavoitteiden keskiédn.

Onnistumiset Satakunnan alueella ja muualla antavat hyvia ideoita siihen, miten
toimintaymparistéa voi lahtea kehittamaan. Tassa tydssd on yhdessa seudun
toimijoiden kanssa tunnistettu seuraavat toimenpiteet, joita voidaan hyddyntaa
etelaisen Satakunnan kestavan teollisuuden kehittamisessa.

Kehitystyon vastuuttaminen ja yhteistydverkoston muodostaminen.
Mahdollisuuksien tunnistaminen ja alueen konseptointi.

Kestavaa teollisuutta ja kiertotaloutta tukevien alueiden kehittaminen.
Markkinointi ja verkostoistuminen.

Osaamisen kehittaminen ja jatkuva oppiminen.

A

Tavoitteiden seuranta ja raportointi.

Onnistuminen vaatii rohkeutta seka yrityksilta etta kunnilta. Tarvitaan rohkeita
paatoksia ja investointeja seka veturiyrityksia, jotka vetavat muita mukaan.
Tarkeinta on, ettd toiminta ohjaa kohti yhteista tavoitetta.

Tarkeimmat alueet kestavan teollisuuden ja kiertotaloustoiminnan kannalta ovat
Lakarin alue Raumalla, Rauman satama ja sen I3dhialueet, seka Eurajoen
suunnitteilla oleva kiertotalouspuisto. Kasvun ja kehityksen mahdollistamiseksi
voisi alueiden konseptit kehittaa seka kaavoittaa ja luvittaa yritystontit valmiiksi
soveltuville toimijoille. Symbioosi- ja yhteistyémahdollisuuksia kannattaa pohtia
yhteistydssa alueen olemassa olevien yritysten kanssa. Lakarin alueelle voisi
kehittda esimerkiksi materiaali- ja maa-ainesterminaalitoimintaa, seka
hukkalammon lisahyddyntamistd/varastointia HKScanin oman tarpeen ylittavalta
osalta. Sataman alueella kehitysmahdollisuuksia 16ytyy muun muassa
logistiikkapalveluissa, seka vetyjalosteiden tuotannossa. Eurajoella
merkittdvimmat kehitysmahdollisuudet liittyvat metalli- ja
akkukierratystoimintaan seka uusiin  materiaalihydtykdaytén ja tuotteen
kayttovaiheen pidentamiseen liittyviin mahdollisuuksiin.

Alueen tarkeimmat teollisuusklusterit ovat metalli- ja akkukierratys, satama ja
meriteollisuus, metsateollisuus seka elintarviketeollisuus. Alueen suurin
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kehityspotentiaali liittyy naihin sektoreihin ja niita tukevaan tai ymparoéivaan
toimintaan. Alueen teollisuudesta ohjataan jo talla hetkella tehokkaasti sivuvirtoja
hydtykayttéon, mutta jalostusasteen nostoon liittyy edelleen merkittavia
mahdollisuuksia.

Paljon potentiaalia on varsinkin uudessa teollisuudessa, seka siirtymassa
energiahyodtykaytdésta korkea-arvoiseen materiaalikierratykseen. Tassa tydssa
tunnistetut uudet liiketoimintamahdollisuudet etelaisen Satakunnan alueella on
esitelty tarkemmin luvussa 7.2, joista joitakin nostoja esitetty kuvassa 22.

(oSivuvirtojen ) (-Laivojen purku- ) (oSivuvirrat ladke- ) (-Aurinko— ja )

uuteaineet teollisuus teollisuuden tuulivoima
eTanniinit eLitiumakkujen kayttéon eUusiutuvat
eBiohiili kierratys olemassa eHukkalampd polttoaineet laiva-
ePuukuidut olevan hyétykayttoon liikenteelle
eTuhka teollisuuden eBiokaasun seka eVedyn siirtoinfra-

lannoitteeksi llfar’]cisad lannoitteiden istruktuuriin

. . ; o aitteiden tuotanto ja iittyvat

sLiete biokaasuksi kunnostus ja hyédyntéjminen ma%dollisuudet
*Tyhjien tilojen uudelleenkaytto lahialueilla

kaytto eKovamuovien

kierratys

Metalli- ja Elintarvike-

Metsa- ‘
teollisuus - g

Uusiutuva N\
energia ja
vetytalous

Kuva 22. Tunnistetut uudet liiketoimintamahdollisuudet eteldisen Satakunnan
teollisuusklustereissa.

teollisuus g‘

akkukierratys

Kestavan teollisuuden kehitystydén toteutuminen alueella edellyttéda selkean
vastuutahon nimeamista. Vastuuhenkild6 koordinoi ja ohjaa tydta seka on
paavastuussa asetettujen tavoitteiden toteutumisesta. Vastuuhenkilén valinta ja
osavastuiden jakaminen seka liiketoimintamallin valinta ovat ensimmaiset
askeleet kohti vision tavoitetilan toteutumista. Malli voi olla julkishallinnollinen,
yksityinen tai julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuus. Julkinen tai yksityinen
kehitysyhtid voi toimia vetajana, tai kehitystydn vastuuhenkildn rooli voi myds olla
jonkin olemassa olevan yhtién alla. Parasta olisi, jos kasvuverkoston tulevat
jasenet saavat itse paattaa hallintomallin, koska itse paatettyyn malliin ja
tavoitteeseen sitoudutaan parhaiten.

Eteldaisen Satakunnan alueella ndhdaan taman tydn perusteella olevan hyvat
edellytykset kestavan teollisuuden toimintaympariston kehittamiseen. Toisaalta
tunnistetaan, ettd onnistumisen edellytyksenda on systemaattisesti ja
organisoidusti toteutettava kehitystyd, joka toteutetaan laajassa yhteistydssa eri
toimijoiden kesken.
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Liitteet

Liite 1. Haastattelut

Rauman kunta ja Rauman satama 17.11.2022, haastateltavat henkilot:

Ari-Pekka Asikainen, maankayttdinsindoéri, Rauman kunta; Timo Heinila,
rakennustarkastaja, Rauman kunta; Tuija Kailaste, ymparistéonsuojelupaallikko,
Rauman kunta; Jouni Makinen, kaavoitusarkkitehti, Rauman kunta; Timo
Metsdkallas, tekninen johtaja, Rauman satama

UPM, Rauman paperitehdas 17.11.2022, haastateltavat henkilot:
Jari Maki-Petdys, tehtaanjohtaja, UPM Rauman paperitehdas
Eurajoen Romu Oy 30.11.2022, haastateltavat henkil6t:

Juuso Luodesmeri, toimitusjohtaja, Eurajoen Romu Oy

Eurajoen kunta 12.12.2022, haastateltavat henkil6t:

Jussi Elonen, alueinsindoéri, Eurajoen kunta; Johanna Huhtala, kehitysjohtaja,
Eurajoen kunta; Tiina Lattu, rakennustarkastaja, Eurajoen kunta; Sami Nummi,
tekninen johtaja, Eurajoen kunta; Mari Salminen, ymparistdinsinddri, Eurajoen
kunta

HKScan 16.12.2022, haastateltavat henkil6t:

Anne Paloranta, Suomen laatu- ja ymparistéjohtaja, HKScan; Anne-Mari
Vahavuori, Laatu- ja ymparistdkoordinaattori, HKScan Rauma; Teemu Perttu,
Tekninen paallikkd, HKScan Rauma

HKScan 11.1.2023, haastateltavat henkilot:
Petri Toivola, Suomen siipikarjaliiketoiminnasta vastaava johtaja, HKScan
Verte Oy 31.1.2023, haastateltavat henkil6t:

Sakari Ermala, toimitusjohtaja, Verte Oy
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Liite 2. Tydépajan ohjelma ja osallistujat

Visio-tyépajan 17.1.2023 ohjelma:

| Huomioita / vastuut |

11:30- Lounas ja osallistujien esittelyt 30 min Paikan paalla
12:00
12:00- Tervetulosanat 3 min Tilaajan edustajat
12:40
EcoRe-hanke ja sen tavoitteet 5 min Riikka
Ohjelman lapikdynti & Nanin esittely 2 min AFRY, Antti
Puheenvuoro: visiot ja tulevaisuuden nakymat 15 min AFRY, Nani Pajunen
(Teamsin valitykselld)
Nykytilan kartoituksen tuloksia lyhyesti 10 min AFRY, Antti
Tyopajatyoskentelyn kuvaus ja tavoite 5 min AFRY, Antti
12:40- Tyopajatyoskentely, osa 1 AFRY, Antti & Andrea
14:00
Mentimeter-sanapilvi, osa 1. 10 min
e ”Miten kuvaisit kestavaa kasvua ja kiertotaloutta
tukevaa teollista toimintaymparist6a”
Sanapilven pohjalta pohdintaa, mika on tulevaisuuden 50 min
tavoitetila eteldisen satakunnan alueella vuonna 2030?
e  Tyodskentely osa 1. taulujen avulla
Osa 1. loppukeskustelu 10 min
Mentimeter-sanapilvi, osa 2. 10 min
e  ”Kuvaa yhdellad sanalla alueen mahdollista visiota”
14:00- Tauko & kahvit. Tauon aikana lyhyen yhteenvedon 15 min AFRY, Andrea
14:15 valmistelu osasta 1.
14:15- Tyopajatyoskentely, osa 2 AFRY, Antti & Andrea
15:25
Osa 1. yhteenveto 10 min AFRY, Andrea
Osa 2. tyopajatydskentelyn esittely 5 min AFRY, Antti
Tyoskentely osa 2. taulujen avulla, vaihe 1. 30 min
Tyoskentely osa 2. taulujen avulla, vaihe 2. 25 min
15:25- Ty6pajan yhteenveto, loppukeskustelu ja vision alustava 30 min
16:00 muotoilu
Kiitos-sanat + tilaisuuden paatés 5 min AFRY + tilaajan
edustajat
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Visiotyopajan 17.1.2023 osallistujat:

Riikka Piispa, Rauman kauppakamari

Jarkko Vuorela, Prizztech Oy

Minna Haavisto, Prizztech Oy

Matti Luhtanen, Prizztech Oy

Susanna Roslof, Satakuntaliitto

Tuija Kailaste, Rauman kaupunki

Jouni Makinen, Rauman kaupunki

Janne Virta, Rauman Satama Oy

Huhtala Johanna, Eurajoen kunta

Riikka Pajuoja, Rauman kaupunki

Tiina Lattu, Eurajoen kunta

Vesa Lakaniemi, Eurajoen kunta

Daniela Tanhua, Satakunnan ammattikorkeakoulu
Heikki Koivisto, Satakunnan ammattikorkeakoulu
Timo Luukkonen, Rauman meriteollisuuskiinteistét Oy
Jani Virtanen, TVO Oyj

Johanna Harjula, Metsa Fibre

Satu Saarinen, Rauman kaupunki

Lasse Schultz, WinNova

Teija Kirkkala, Pyhajarvi-instituutti



Liite 3. Tiekartta

Rauman alueen kestdvan teollisuuden ja kiertotalouden edistamisen tiekartta 2023-2030

Painopiste Toimenpide Aikataulu Prioriteetti Vastuutaho Mittari/Seuranta
Ehdotetut toimenpiteet, jotka vievat kohti visiota.  Milloin tyo *xxFErijttdin korkea. Muiden Taho, jolla Miten seurataan
aloitetaan. toimien ja tavoitteiden pdédvastuu kehitysta.
onnistumisen kannalta toimenpiteen
keskeinen. toteuttamiseen.
**Korkea. Tdrked toimenpide
tukemaan tavoitteet.
*Keskikorkea. Merkittivé
pidemmadlla aikavélilla
Kehitystyon Kaytettdvissa olevien resurssien maarittaminen, 2023 aikana ***Erittain korkea. Hyva Resurssit, rahoitus,
vastuuttaminen ja kehitystyon organisointi ja kustannusten suunnittelu ja toimintatavan liiketoimintamalli ja
yhteistyéverkoston arvioiminen seka resurssien maarittely on budjetti maaritelty
. e Liiketoimintamallin valinta (uuden kehitysyhtio onnistumisen kannalta
muodostaminen
perustaminen, olemassa olevan yhtion keskeista.
hyddyntaminen)
e Kustannusten maarittely, budjetti ja
rahoituksen jarjestdminen (esim. verkoston
jasenmaksu, hankerahoitus (tuo epavarmuutta
jatkosta), julkinen rahoitus)
e Markkinoinnin budjetti
Kehitystydn vastuuhenkilén valitseminen 2023 aikana ***Erittain korkea. Vastuuhenkild nimetty

Vastuuhenkilé on toiminnan
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keskidssa ja tyd henkildityy
vahvasti haneen.

Muodostetaan verkosto yritysten ja alueellisten 2023 aikana **Korkea. Paikallisten yritysten Verkostoon liittyneiden
toimijoiden kesken ja nimetaan yritys- ja mukaan saaminen on hyvin yritysten ja
organisaatiokohtaiset vastuuhenkilot (ydinryhma) tarkeaa. organisaatioiden maara
¢ VVerkoston alla voisi toimia eri teollisuusklusterit
(metsa-, elintarvike-, metalli- ja akkuteollisuus),
joista tietoa kuitenkin jaetaan koko verkostolle
blokkiintumisen estamiseksi
Vastuunjaon ja organisoitumistavan 2023 aikana  **Korkea. Selkedsti jaetut Vastuunjako
maarittdminen (vastuuhenkild ja ydinryhma) vastuut edistavat toiminnan maaritelty, esim.
tehokkuutta ja jatkuvuutta. saantokirja (vrt.
Pirkanmaa)
Mahdollisuuksien Liiketoimintamahdollisuuksien tunnistaminen ja 2023- ***Erittain korkea. Materiaalivirtaselvityksi
tunnistaminen luokittelu potentiaalin mukaan Mahdollisuuksien ja niihin en ja yhteistoimintojen
mahdollisesti liittyvien kartoituksen
haasteiden ymmartdminen. perusteella listattujen
lilketoimintamahdollisu
uksien maara
Mahdollisten yritysten kartoittaminen 2023- ***Erittain korkea. Tunnistettujen

AFRY Finland Oy
Jaakonkatu 3
01620 Vantaa

tunnistettujen liiketoimintamahdollisuuksien
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Tarkat 2023- **Korkea. Tehdaan osana Materiaalivirtaselvityste

materiaalivirtaselvitykset lilketoimintamahdollisuuksien n ja

¢ Sivuvirtamahdollisuuksien 16ytyessa, tunnistamista. teknistaloudellisten

materiaalien teknisen ja taloudellisen arviointien maara,

soveltumisen varmistaminen, seka tarvittaessa tunnistetut
prosessisuunnittelu yhteistoiminnot esim.

e Sivuvirtojen tunnistamisen tapahtuma teollisuusalueen

(yritysten tarpeet ja mita tuotetaan talla hetkelld) yritysten yhteisten

¢ Yhteistoimintojen kartoittaminen (esim. tarpeiden kautta

kuljetus-, vaaka-, huolto-, laboratorio- tai

ravintolapalvelut)

Kansalliset yhteistyémahdollisuudet 2023- **Korkea. Aktiivinen viestinta Maara aktiiviset
liiketoiminta- ja verkostot, jossa
yhteistyémahdollisuuksien seka mukana (esim. jasen,
hyvien toimintatapojen edustaja osallistunut
tunnistamiseksi. tapahtumaan)

KV-yhteistydmahdollisuuksien tunnistaminen 2023- *Keskikorkea. Merkitys Maara aktiiviset
korostuu pidemmalla aikavalilla, verkostot, jossa
mutta alkuvaiheessa on mukana (esim.
suositeltavaa keskittya jasenend, edustaja
korkeamman prioriteetin osallistunut
asioihin. tapahtumaan)

Kestavéaa Kaavoitus ja lupamenettelyt tunnistettujen 2024- **Korkea. Helpottaa Kaavoitettujen alueiden
teollisuutta ja liiketoimintamahdollisuuksien perusteella sijoittumista alueelle. maara

AFRY Finland Oy
Jaakonkatu 3
01620 Vantaa
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kiertotaloutta
tukevien alueiden
kehittaminen

Markkinointi

AFRY Finland Oy
Jaakonkatu 3
01620 Vantaa

Alueiden/tonttien/tilojen esittelymateriaali

e Tontin koko ja sijoittuminen

e Tekniset tiedot, esim. vesi- ja sahkéliitynnat
e Liikenneyhteydet ja logistiikka (satamal!)

Yhteistydsopimukset

Markkinointityén vastuuttaminen (alueen kasvot)

Markkinointisuunnitelma/viestinta- ja
vuorovaikutussuunnitelma

e Tavoitteet - Miten viestinta ja vuorovaikutus
tukevat alueen kehittymista, sen tavoitteita tai
vaikuttavuutta?

¢ Sidosryhmat - Mitka ovat oleelliset sidosryhmat
ja kenen pitdisi kuulla alueen tarjoamista
mahdollisuuksista?

¢ Ydinviestit — Mita halutaan kertoa eri
sidosryhmille?

e Kanavat - Millaisia kanavia viestinnassa
halutaan kayttaa?

o Aikataulu - Milloin viestitdan ja milloin

Y-tunnus 0625905-6

2024-

2024-

2023-

2023-

**Korkea. Tukee markkinointia
ja tuo konkretiaa potentiaalisille
toimijoille.

*Keskikorkea. Toimijoiden
valisen yhteistyon
selkeyttaminen ja
riitatilanteiden valttaminen.

**Korkea. Mahdollistaa
konkreettinen ja selkea
markkinointi ja alueen
profilointi, seka yhteydenottoja
helpottava tekija.

***Erittdin korkea. Onnistunut
viestinta tukee tavoitteiden
onnistumista merkittavasti.

Copyright @ AFRY Finland Oy
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Valmis
esittelymateriaali ja
sen levikki

Sopimusten maara

Markkinointi
vastuutettu

Suunnitelma valmis
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vuorovaikutetaan?
e Vastuut - Miten vastuu jaetaan viestinnan ja
vuorovaikutuksen toimenpiteista?

Verkostoituminen, mahdollisten toimijoiden 2023- ***Erittain korkea. Verkostot Kontaktien ja
kontaktointi ja neuvottelut ovat kustannustehokas tapa neuvottelujen maara
markkinoida aluetta ja luoda
hyvat kontaktit jatkuvaan
yhteisty6hon.
Markkinointikavelyt (alueiden ja 2024- *Keskikorkea. Tapa erottautua Jarjestettyjen
toimintamahdollisuuksien esittelytapahtumat, ja esitelld alueita ja tiloja tapahtumien maara ja
joissa mennaan alueille ja tiloihin ja tutustutaan poikkeuksellisella tavalla. osallistujamaara
oikeasti esim. sivuvirtana tuleviin materiaaleihin)
Osaamisen Kestavan teollisuuden ja kiertotalouden 2023- **Korkea. Osaamisen
kehittiminen koulutuksen kehittaminen paikallisissa kehittdaminen nostaa yritysten
oppilaitoksissa osaamisen tasoa ja edistaa
uudenlaisen liiketoiminnan
kehittymista.
Oppilaitokset mukaan alueen kehittdmistyohon 2023- **Korkea. Osaamisen Projektien, selvitysten

AFRY Finland Oy
Jaakonkatu 3
01620 Vantaa

¢ YhteistyOprojektit
* Selvitykset, opinndytetyot
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kehittamisen ja yhteistyon
tuomien etujen lisaksi
opiskelijoiden tietoisuuden
lisdantyminen paikallisista
tydmarkkinoista.
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Jatkuva oppiminen --> osaamisen kasvattaminen 2023-
yrityksissa

e Esim. kestavan teollisuuden/kiertotalouden
opintokokonaisuus (esim. avoin AMK?), vrt Turku

AMK: kestava kiertotalous (ylempi AMK-tutkinto)

¢ Klusterikohtainen kiertotalouskoulutus

**Korkea. Tunnistettuun
osaajapulaan vastaaminen.

Tarjottavien
kurssien/opintokokonai
suuksien maara

Kiertotalouspilotointikilpailut, haasteet 2023- *Keskikorkea. Pilotit ja haasteet Kilpailujen ja
ovat hyva tapa aloittaa haasteiden maara
konkreettinen yhteisty6 ja
saada uusia ideoita alueelle.
Tavoitteiden Verkoston sdaanndlliset tapaamiset ja tiedon 2023- ***Erittdin korkea. Toiminnan Tapaamiset
seuranta ja aktiivinen jakaminen (tapaamisiin tietty kaava) aktiivisuuden ja jatkuvuuden kalenteroitu aina
raportointi varmistaminen. tulevalle vuodelle esim.

AFRY Finland Oy
Jaakonkatu 3
01620 Vantaa
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Vuosittainen tavoitteiden asettaminen ja
suorituskyvyn mittaus

e Seurantamittareiden maarittely

e Lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteet

e Tavoitteiden uudelleentarkastelu toteutuneen
suoritustason ja muuttuneen toimintaympariston
mukaan

2023-

***Erittain korkea. Keskeista
toiminnan vaikuttavuuden ja
onnistumisen arvioimisen ja
toiminnan kehittamisen
kannalta.

Lyhyen ja pitkan
aikavalin tavoitteet

e Lyhyen aikavalin
tavoite:
opinnaytetyd/pilot/tutki
mustyd sivuvirta A:n
hyédyntamiseen -
Pitkan aikavalin
tavoite: sivuvirta A:n
hyotykayton
toteuttaminen.

e Lyhyen aikavalin
tavoite: hukkaldammon
hydédyntaminen 40 %.
Pitkan aikavalin
tavoite: hukkaldmmon
hydédyntaminen 100 %.

Y-tunnus 0625905-6
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Liite 4. Case-tapaus: Nokia-Rauma yhteistydén kaynnistaminen

Yhteistyomahdollisuudet Nokian ja Rauman seutukuntien valilla

Osana selvitystyota kartoitettiin case-esimerkkien kautta seudun toimijoiden
yhteistyédmahdollisuuksia Nokian Eco3 -kiertotalouspuiston kanssa
kiertotalousosaamisen, lilkennevaylien ja logistiikan seka muun yhteisty6n osalta.

Rauman kaupungin, Nokian kaupungin, Rauman Satama Oy:n, Rauman
kauppakamarin, Tampereen kauppakamarin ja Verte Oy:n edustajat ovat
neuvotelleet elinvoiman ja elinkeinoelaman toimintaedellytysten yhteisesta
kehittdmisesta osana EcoRE-hankkeen prosessia.

Eurajoen kunnan, Rauman kaupungin, Rauman Satama Oy:n ja Rauman
Kauppakamarin edustajat ovat tavanneet Nokian kaupungin ja Verte Oy:n
edustajia saanndllisesti. Osana keskusteluita todettiin, etta vihrea siirtyma seka
vastuullisuus- ja ilmastotavoitteet luovat valtavan potentiaalin kestavan
teollisuuden kasvulle ja investoinneille Suomessa. Kuntien roolina on jatkossa
entistda enemman yritystoiminnan kasvun mahdollistaminen seka huolto- ja
toimintavarmuusnakdkulmien huomioiminen.

Yhteistyosopimus sinetoi yhteiset tavoitteet

Keskusteluissa  pohdittiin  ensin  aiesopimuksen laatimista yhteistydn
vahvistamiseksi, mutta lopulta tultiin tulokseen, etta tavoitteellisesta yhteistydsta
voidaan neuvotella monivuotisen sopimuksen merkeissa. Rauman ja Nokian
kaupungit kasittelivat yhteistydsopimusta kaupunginhallituksissaan maanantaina
17.4., tarkoituksena on allekirjoittaa sopimus kevaan aikana. Sopimus
on voimassa vuoden 2028 loppuun asti.

Sopimuksen sisaltéind ovat seuraavat osa-alueet:

e Logististen yhteyksien kehittéaminen
e Kestavan teollisen liiketoiminnan toimintaedellytysten parantaminen
e Hankeyhteisty6 kansallisella ja kansainvalisella tasolla
e Suomen ja Ruotsin valisen elinkeinoelamaa ja logistisia yhteyksia
kehittdvan toiminnan edistaminen.
Nokian ja Rauman kaupunkien tavoitteena on luoda toiminnallaan edellytykset
kannattavalle ja kasvavalle yritystoiminnalle tukemalla olemassa olevien ja uusien

aloittavien  yritysten kehittymista ja sijoittumista alueille esimerkiksi
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infrastruktuuriin, kaavoitukseen ja maankayttéon seka osaamisen kehittdmiseen
liittyvissa asioissa.

Nokialla ja Raumalla on toisiaan taydentavaa osaamista ja infraa. Nokia on
Raumalle portti Pirkanmaalle ja laajemminkin keskiseen Suomeen, toisaalta
Rauma on Nokialle portti lanteen. Myo6s huoltovarmuusnakdkulmasta on
entisestaan tiivistettava poikittaisia yhteyksida, joten yhteistyd koskettaa
yhteiskuntaa laajemminkin.

Rauman satama on perinteisesti ollut Pirkanmaan satama. Ka&ynnistyneen
yhteistydn kautta Rauman seutu ja Satakunta saavat entista paremman logistisen
tarttumapinnan Pirkanmaan seutuun  ja pontta vaikuttamistydhon
lilkenneyhteyksien kehittamiselle.

Sopimuksen konkretia

Sopimuksen solmimisen jdlkeen laaditaan yhdessa toimintasuunnitelma, jossa
maaritelldan tavoitteet. Vuosien 2023-2024 aikana yhteistydn konkreettiseksi
toiminnaksi voivat nousta esimerkiksi logistisiin yhteyksiin ja energiainfraan
liittyva tekeminen, erilaiset selvitykset yritysten sijoittumismahdollisuuksista
pohjaten  molempien  kaupunkiseutujen vahvuuksiin  tai  mahdollinen
hankeyhteisty6 kestavan teollisuuden nakdkulmista.
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